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Introduccion

1. Introduccion

En toda Europa, las universidades v los gobiernos locales se ven cada vez mas llamados a trabajar juntos
para abordar los complejos retos del desarrollo urbano vy territorial sostenible. La adaptacion al clima, la
inclusion social v la transformacion digital exigen nuevas formas de colaboracion que van mas alla de los
marcos tradicionales de investigacion o politicas.

Urban Imprint responde a esta necesidad fomentando el dialogo y la cooperacion entre el mundo acadé-
mico, los municipios vy los actores regionales a través de Living Labs y experiencias piloto. Estas iniciativas
han puesto a prueba enfoques participativos y transdisciplinarios para co-crear soluciones locales alinea-
das con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y las Agendas Urbanas.

Este toolkit retne los conocimientos generados a lo largo del proyecto v los traduce en orientaciones
practicas, herramientas y métodos que pueden utilizar las universidades, los gobiernos locales y otras
partes interesadas para reforzar la colaboracion y la transferencia de conocimientos.

No se trata de un informe tedrico, sino de un recurso practico, disenado para ser aplicado y adaptado a
diferentes contextos. El toolkit ofrece:

» Ejemplos reales y buenas practicas de los proyectos piloto del proyecto.

» Una seleccion curada de herramientas y metodologias para la gobernanza participativa y la in-
novacion.

» Recomendaciones sobre como integrar estas practicas en las estrategias institucionales.

El documento esta estructurado de la siguiente manera:

1. Experiencias piloto y buenas practicas: presentacion de los proyectos piloto v lecciones aprendi-
das de las instituciones asociadas.

2. Herramientas y metodologias: descripcion de instrumentos practicos que pueden aplicarse en
contextos similares.

3. Aplicacion, enfoques y recomendaciones politicas: orientacion a los usuarios sobre como imple-
mentar y adaptar estas herramientas v reflexion y orientacion para la toma de decisiones insti-
tucionales.

4. Apéndice: con plantillas, recursos y referencias Qtiles.
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Introduccion

Al recopilar y sistematizar estas experiencias, el toolkit tiene como objetivo empoderar a las universida-
des y los gobiernos locales para que co-creen politicas y soluciones que conecten el conocimiento con la

accion, garantizando que la colaboracion se convierta en un motor permanente del desarrollo sostenible
en las ciudades y regiones.

En Gltima instancia, el toolkit sirve de puente entre el conocimiento académico y la innovacion

territorial, ofreciendo vias adaptables para la implementacion de los ODS en diversos contextos
europeos.
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Experiencias piloto y
buenas practicas

2. Experiencias piloto y buenas practicas:
como se materializa |la colaboracion en la practica

Esta seccion ilustra como se materializo en la practica la colaboracion entre universidades, municipios
y actores regionales a lo largo del proyecto Urban Imprint. Redine dos perspectivas complementarias:

» Experiencias piloto, que presentan las iniciativas piloto desarrolladas por los socios del consorcio
en sus respectivos territorios.

» Buenas practicas, que muestran casos y enfoques adicionales que destacan formas innovadoras
y transferibles de vincular el mundo académico con el desarrollo territorial.

Las experiencias piloto sirvieron como laboratorios vivos, poniendo a prueba enfoques colaborativos y
participativos adaptados a los retos especificos de cada contexto. En ellas participaron una amplia gama
de partes interesadas, desde gobiernos locales y universidades hasta organizaciones comunitarias y so-
cios privados, que trabajaron juntos para disenar, implementar y evaluar iniciativas conjuntas.

Las buenas practicas complementan estas experiencias piloto al ofrecer un conjunto mas amplio de refe-
rencias y ejemplos que refuerzan la replicabilidad v la escalabilidad de los enfoques presentados en este
toolkit.

Juntos, ambos tipos de experiencias constituyen la columna vertebral empirica de Urban Imprint. De-
muestran como el conocimiento académico puede ser co-creado, probado v traducido en acciones lo-
cales, proporcionando la base para las herramientas practicas vy las recomendaciones politicas que se
recogen en las siguientes secciones.

2.1 Experiencia piloto

Las experiencias piloto desarrolladas en el marco del proyecto Urban Imprint ilustran cémo la co-
laboracion entre universidades y actores territoriales puede traducirse en acciones concretas. Cada
proyecto piloto adapto los principios compartidos del proyecto a su contexto local, probando métodos
participativos y enfoques de gobernanza que conectan el conocimiento académico con las necesida-
des de la comunidad.

Mas que iniciativas aisladas, estos proyectos piloto sirvieron como espacios experimentales para la
cocreacion, reuniendo a investigadores, autoridades locales y la sociedad civil para abordar retos so-
ciales, medioambientales vy culturales. A través de estas experiencias, los socios exploraron nuevas
formas de fortalecer la transferencia de conocimientos, fomentar la participacion e integrar los obje-
tivos de sostenibilidad en las estrategias territoriales.
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Experiencias piloto y buenas practicas

El consorcio puso en marcha un total de diez iniciativas piloto, que reflejaban una gran diversidad de con-
textos, enfoques tematicos y enfoques metodologicos:

» Ceuta y Melilla (Espafia) — Universidad de Granada): Programa de ase-
soramiento cientifico y bisqueda de socios para la innovacion territorial.

» Granada (Espana - Universidad de Granada): Proceso participativo para
la Capital Europea de la Cultura 2031.

» Aveiro (Portugal — Universidad de Aveiro): Laboratorio civico para transi-
ciones urbanas sostenibles.

= Perugia (Italia — TUCEP): Regeneracion urbana y sostenibilidad en la edu-
cacion a través de la colaboracion entre la universidad y la comunidad.

» Panicale, San Giustino y Castel Ritaldi (Italia — TUCEP): Talleres partici-
pativos y cafés del mundo para la innovacion local y la transicion digital.

» Graz (Austria — Universidad de Graz): Modelos de gobernanza para asociaciones
entre universidades y ciudades y marchas climaticas para el compromiso civico.

» Proyecto piloto de la Universidad de Graz: «Climate Walks»
» Proyecto piloto de la Universidad de Graz: «IPs (Interdisziplinares Praktikum)»
» Proyecto piloto de la Universidad de Graz: «Desafio de la sostenibilidad»

= Paris (Francia — ENSA Paris): Integracion de la innovacion social en las
agendas territoriales a través de programas de colaboracion doctoral.

» Red nacional (Francia — ENSA Paris): Programas de doctorado ACTEE y
ANCT para el desarrollo territorial basado en la investigacion.

En los diez proyectos piloto se observan elementos comunes: estructuras de gobernanza participativa,
énfasis en la colaboracion intersectorial e integracion de los objetivos impulsados por los ODS en los
marcos politicos locales.

Cada proyecto piloto se resume utilizando un formato comin para que los resultados sean comparables
y transferibles, incluyendo:

» Contextoy objetivos

» Partes interesadas implicadas

» Actividades y resultados clave

» Lecciones aprendidas y transferibilidad

Experiencias piloto y buenas practicas
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2.1.1 Impronta Granada — Ceuta — Melilla

Ubicacion: Granada, Ceuta y Melilla, Espana
Instituci6n lider: Universidad de Granada

Resumen:

El proyecto piloto Impronta Granada — Ceuta — Melilla tenia como objetivo reforzar la colaboracion entre
la Universidad de Granada (UGR) y las ciudades autonomas de Ceuta y Melilla. Ambos territorios, situados
en la costa norteafricana, se enfrentan a retos sociales, econémicos y medioambientales especificos rela-
cionados con su geografia singular, su composicion multicultural y su posicion estratégica como regiones
fronterizas europeas. Este proyecto piloto buscaba salvar la brecha entre las necesidades locales y la
experiencia académica mediante un modelo de asesoramiento cientifico, gue permitia al personal politico
y técnico de Ceuta y Melilla trabajar directamente con los investigadores de la UGR para identificar retos
y disenar soluciones conjuntamente.

Identificar los principales retos territoriales de Ceuta y Melilla que pueden abordarse mediante la
colaboracion cientifica.

» Promover la cooperacion entre los gobiernos locales v las instituciones académicas.

» Fomentar el desarrollo de proyectos conjuntos y las propuestas de financiacion europea.

Establecer un marco sostenible y replicable para la cooperacion entre la universidad v la ciudad.

Grupos destinatarios:

Personal politico y técnico de los gobiernos de Ceuta y Melilla; investigadores y personal docente de la
Universidad de Granada.

Actividades clave:

» Lanzamiento de una convocatoria de propuestas para identificar temas prioritarios.

» Organizacion de una visita de dos dias de una delegacion de Ceuta y Melilla al campus de Gra-
nada de la UGR.

» (uatro grupos de trabajo tematicos que abordan retos urbanos y sociales comunes.

» Sesiones conjuntas de diseno de proyectos y reuniones bilaterales de intercambio de conoci-
mientos.

» \Visitas institucionales a espacios de innovacion y gobernanza en Granada.
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Experiencias piloto y buenas practicas

Resultados clave:
» Participacion de mas de 75 personas, entre ellas responsables politicos e investigadores.

» |dentificacion de cuatro areas tematicas de colaboracion: transformacion digital, salud publica,
desarrollo socioeconémico y economia circular.

» Desarrollo de entre tres y cinco ideas de proyectos conjuntos para futuras convocatorias.

» Fortalecimiento de los vinculos institucionales y un marco de cooperacion sostenible entre la
UGR y ambas ciudades.

Lecciones aprendidas y transferibilidad:

La interaccion directa entre los responsables politicos locales v los investigadores universitarios resulto
muy eficaz para armonizar los conocimientos cientificos con las prioridades territoriales. La prueba piloto
demostro que se trata de un modelo escalable para el dialogo interinstitucional que puede replicarse en

otros ecosistemas universitarios y urbanos.

Recursos y partes interesadas:

HUMANOS

Investigadores de Ia
UGR, responsables
politicos de Ceuta vy
Melilla, personal de
intercambio de conoci-
mientos.

Experiencias piloto y buenas practicas

MATERIALES

Instalaciones univer-
sitarias, herramientas
digitales y documenta-
cion de apoyo.

Cofinanciado por
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FINANCIEROS

Financiacion local para
vigjes v logistica (go-
biernos de Ceutay Me-
lilla); apoyo operativo
de la UGR.




2.1.2 Grupos participativos para la candidatura
de Granada a Capital Europea de la Cultura 2031

Ubicacion: Granada, Espaiia
Institucién principal: Universidad de Granada, en colaboracion con el equipo de candidatura Granada 2031

Resumen:

Este proyecto piloto puso en marcha un proceso participativo para crear conjuntamente propuestas para
la candidatura de Granada como Capital Europea de la Cultura 2031. A través de grupos de trabajo te-
maticos, ciudadanos, colectivos culturales, artistas e instituciones colaboraron para disenar iniciativas
culturales innovadoras y sostenibles destinadas a fortalecer el ecosistema cultural de la ciudad.

El proceso, coordinado por la Universidad de Granada v el equipo de candidatura, buscaba promover el
compromiso civico a largo plazo y generar un legado cultural duradero que se extendiera mas alla del afio
de la candidatura.

Fomentar la participacion activa de los ciudadanos en el disefo de propuestas culturales para la
candidatura.

» Generar propuestas solidas, viables e innovadoras que refuercen la candidatura de Granada.

» Fomentar la colaboracion multisectorial entre los actores culturales, académicos,

publicos y privados.

Garantizar que el proceso participativo deje un impacto social y cultural sostenible.

Grupos destinatarios:

Ciudadanos de diversos origenes, incluyendo artistas, profesionales de la cultura, académicos, empresa-
rios y miembros de asociaciones civicas.

Actividades clave:

» Sesion inicial (20 de marzo de 2025): Bienvenida, diagnostico colectivo, lluvia de ideas v planifi-
cacion de areas tematicas.

» Formacion de 10 grupos tematicos que trabajaran de forma auténoma durante los meses si-
guientes (marzo-junio de 2025).

» Documentacion continua y puesta en comdn de los avances a través de herramientas digitales
(Google Drive, Google Forms, sitios web oficiales).

= Sesion de presentacion final (23 de junio de 2025): evento publico en el que se resumiran las pro-
puestas, al que asistiran la alcaldesa de Granada y los medios de comunicacion locales.

URBAN IMPRINT
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Experiencias piloto y buenas practicas

Resultados clave:
= Mas de 100 participantes en 10 grupos tematicos.
» Propuestas concretas integradas en el plan estratégico de la candidatura de Granada.
» Fortalecimiento de la cooperacion entre la Universidad, el Ayuntamiento v el sector cultural.

» (reacion de documentacion publica y un registro transparente del proceso participativo.

Lecciones aprendidas y transferibilidad:

Este proyecto piloto demostrd que la participacion estructurada vy la facilitacion académica pueden tra-
ducir las ideas de los ciudadanos en estrategias culturales viables. El modelo es facilmente adaptable a
otros municipios que deseen involucrar a los ciudadanos en procesos culturales o de planificacion urbana
mediante una combinacién de facilitacion guiada, convocatorias abiertas y trabajo en grupo autonomo.

Recursos y partes interesadas

HUMANOS

Coordinadores (equipo
de Ia universidad vy de
la candidatura), faci-
litadores, personal de
apoyo, responsables
politicos

Experiencias piloto y buenas practicas

MATERIALES

Plataformas digitales
(Google Drive, Google
Forms, LabIN Grana-
da, Impronta Granada,
sitios web de Medialab
UGR); espacios fisicos
para reuniones y se-
siones publicas.

Cofinanciado por
la Union Europea

FINANCIEROS

Financiacion  propor-
cionada por la Univer-
sidad de Granada vy el
Ayuntamiento de Gra-
nada para logistica,
materiales y comuni-
cacion.




2.1.3 Territorios comprometidos (Programa ANCT)
Ubicacion: Todo el territorio nacional, Francia

Institucion lider: HESAM Université / ENSA Paris-La Villette
Institucién asociada: Agencia Nacional para la Cohesion Territorial (ANCT)

Resumen:

Este proyecto piloto evaluo el programa « 1000 doctorandos para los territorios>» mediante un estudio
de caso realizado con la Agencia Nacional para la Cohesion Territorial (ANCT) en el marco de su iniciativa
«Territorios comprometidos». Se analiz6 coémo la acogida de doctorandos (doctorados CIFRE) en las auto-
ridades locales puede mejorar la cooperacion entre el mundo académico y los municipios, actuando como
motor de la innovacion social y la elaboracion de politicas basadas en datos empiricos.

Evaluar las condiciones que permiten una colaboracion eficaz entre los investigadores doctorales
y las autoridades locales.

» Identificar las mejores practicas para integrar la investigacion académica en el diseno de politicas
locales.

Facilitar talleres de retroalimentacion y evaluacion utilizando métodos de inteligencia colectiva.

Grupos destinatarios:

Estudiantes de doctorado en ciencias sociales (programa CIFRE), responsables politicos locales, personal
municipal y representantes de la ANCT.

Actividades clave

» Entrevistas semiestructuradas con estudiantes de doctorado para identificar los retos y oportu-
nidades de colaboracion.

» Talleres con estudiantes de doctorado y responsables politicos para compartir experiencias, bue-
nas practicas y areas de mejora.

» Sesiones publicas durante los eventos de la ANCT para debatir y difundir los resultados obtenidos.

» Elaboracion de un informe de evaluacién y recomendaciones basado en las conclusiones de los
talleres.
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Experiencias piloto y buenas practicas

Resultados clave:

» Desarrollo de un marco de evaluacion en cuatro fases para la investigacion doctoral basada en la
colaboracion.

» |dentificacion de los factores clave para el éxito de la integracion de la investigacion en la gober-
nanza local.

» Fortalecimiento del dialogo entre investigadores, cargos electos y administradores publicos.

» Recomendaciones practicas para mejorar los futuros programas CIFRE, aplicadas en el piloto n.° 2.
Lecciones aprendidas y transferibilidad:
La incorporacion de estudiantes de doctorado en las autoridades locales puede fomentar la innovacién
social y el intercambio de conocimientos cuando se apoya en mecanismos de comunicacion estructura-
dos y de evaluacion compartida. Este enfoque puede ser replicado por programas nacionales o regionales

que tengan como objetivo conectar la investigacion académica con el desarrollo de politicas locales.

Recursos y partes interesadas:

HUMANOS

Estudiantes de docto-
rado, representantes
de la ANCT, investiga-
dores de la ENSA-PLV.

Experiencias piloto y buenas practicas

MATERIALES

Espacios para talleres,
herramientas digitales
(pizarras blancas, pla-
taformas interactivas).

Cofinanciado por
la Union Europea

FINANCIEROS

Apoyo de la ANCT vy
HESAM Université en
el marco del programa
«1000  doctorandos
para los territorios».




2.1.4 Programa ACTEE:
Investigacion doctoral colaborativa para la transicion energética

Ubicacion: Todo el territorio francés

Institucion principal: ENSA Paris-La Villette

Institucién asociada: FNCCR — ACTEE (Accion de las Autoridades Locales para la Eficiencia Energética)

Resumen:

A partir de las lecciones aprendidas en la prueba piloto anterior, esta iniciativa aplicé el mismo marco par-
ticipativo y evaluativo para apoyar la creacion de un programa doctoral nacional en el marco del programa
ACTEE (Accion de las Autoridades Territoriales para la Eficiencia Energética). La prueba piloto promovio
la colaboracion entre doctorandos, autoridades locales e instituciones de investigacion para abordar los
retos relacionados con la eficiencia energética y la renovacion de edificios piblicos, integrando las ciencias
sociales en los procesos de innovacion técnica.

Aplicar las mejores practicas del programa piloto Engaged Territories para estructurar una red
doctoral colaborativa.

» Fortalecer la cooperacion entre el mundo académico v los gobiernos locales en torno a los obje-
tivos de transicion energética.

» Crear una comunidad nacional de investigadores doctorales de ACTEE y aumentar la visibilidad
de su trabajo.

Grupos destinatarios:

Estudiantes de doctorado, laboratorios universitarios, autoridades locales y expertos de FNCCR/ACTEE.
Actividades clave:

» Convocatoria nacional de proyectos para cofinanciar 10 tesis doctorales CIFRE en ciencias socia-
les sobre transicion energeética.

» Reuniones de facilitacion entre universidades, municipios y doctorandos para armonizar objeti-
vos vy procedimientos.

» «Sesiones de café en linea» periodicas para el intercambio entre pares v la resolucion de problemas.

» Seminario anual de investigacion (octubre de 2025) que reiine a investigadores, cargos electos y
estudiantes de doctorado para realizar presentaciones conjuntas y talleres.
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Experiencias piloto y buenas practicas

Resultados clave:
» Contratacion de 10 doctorandos en multiples autoridades locales de Francia.
» (reacion de una red que conecta a expertos en politica energética, investigadores y municipios.
» Mejorade laintegracion de los resultados de la investigacion en la estrategia nacional de ACTEE.
» Mayor visibilidad del trabajo doctoral a través de publicaciones, carteles y eventos.
Lecciones aprendidas y transferibilidad:
Este proyecto piloto confirmé que los mecanismos estructurados de facilitacion y aprendizaje entre pares
son fundamentales para mantener la cooperacion a largo plazo entre el mundo académico y los gobiernos
locales. EI modelo ACTEE demuestra como los programas de doctorado pueden apovyar el desarrollo de
capacidades locales vy adaptarse facilmente a otros campos, como la transicion digital, la salud pablica o

la movilidad sostenible.

Recursos y partes interesadas:

HUMANOS MATERIALES FINANCIEROS
Estudiantes de doc- Herramientas de co- Cofinanciacion de la
torado, funcionarios laboracion en linea vy FNCCR) y HESAM Uni-
de gobiernos locales, sedes fisicas para se- versité
coordinadores de AC- minarios.

TEE, investigadores de
ENSA-PLV.

Experiencias piloto y buenas practicas
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2.1.5 Proyecto piloto de Ia Universidad de Aveiro: )
«Laboratorio de ciudadania para la proximidad urbana de Ilhavo»

Ubicacién: ilhavo, Aveiro, Portugal
Institucion principal: Universidad de Aveiro
Institucion asociada: Ayuntamiento de Ilhavo

Resumen:

El Laboratorio de Ciudadania para la Proximidad Urbana de llhavo se concibié como unlaboratorio ciudadano
disenado para promover la participacion activa y la cocreacion en el desarrollo urbano local. Implementado
en colaboracion entre la Universidad de Aveiro y el municipio de llhavo, el laboratorio reunié a ciudadanos,
asociaciones y organizaciones locales para diagnosticar los retos urbanos, debatir preocupaciones comu-
nes y desarrollar conjuntamente soluciones experimentales, de bajo coste y a corto plazo. A través de este
enfoque, se empodero a los participantes para disenar y probar intervenciones que fomentaran opciones
basadas en la proximidad en materia de movilidad, sistemas alimentarios y vida comunitaria, promoviendo
el cambio de comportamiento, la cohesion social y la transformacion territorial sostenible.

» Fomentar la reflexion sobre como las opciones locales relacionadas con la movilidad, la alimen-
tacion vy las rutinas cotidianas pueden reducir el impacto ecolégico vy reforzar las respuestas co-
lectivas a los retos climaticos.

» Promover la resolucion colaborativa de problemas mediante la participacion ciudadana y la ex-
perimentacion.

» (Crear redes de confianza y cooperacion entre los ciudadanos, las autoridades locales y el mundo
acadéemico.

Grupos destinatarios:

Residentes del municipio de llhavo, asociaciones locales y representantes del gobierno local y de organi-
zaciones comunitarias.

Actividades clave:
» Identificacién de las partes interesadas v convocatoria abierta para participantes.

» Talleres participativos: cinco sesiones de trabajo de tres dias divididas en grupos tematicos (sis-
temas alimentarios, movilidad, economia circular, redes vecinales, concienciacion climatica).

» Sesiones de seguimiento en linea: para perfeccionar las propuestas de proyectos y preparar ac-
ciones experimentales.

» Acciones experimentales: cuatro intervenciones de bajo coste de un dia de duracion para poner a
prueba las ideas en contextos reales.
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Experiencias piloto y buenas practicas

Resultados clave:
» Mas de 100 participantes asistieron a sesiones presenciales y en linea.
= Se presentaron 23 propuestas de proyectos colaborativos en cinco areas tematicas.
= Se llevaron a cabo cuatro acciones experimentales, entre las que se incluyen:

- Proyecto agricola: creacion de una red intergeneracional de voluntarios para promover la
agricultura urbanay la jardineria comunitaria.

- Diade la economia circular: talleres de suprarreciclaje, mercado de intercambio de articulos
de segunda mano y networking con empresas locales.

- Dia de la movilidad sostenible: evento de sensibilizacion con estudiantes, promoviendo el
uso seguro de |a bicicleta y habitos de desplazamiento sostenibles.

- Proyecto de parques infantiles en red en el barrio: disefo participativo de parques infantiles
inclusivos a traves de talleres creativos y construccion de maquetas con escuelas locales.

= Se reforzo la cooperacion entre investigadores universitarios, personal municipal y ciudadanos,
lo que generd una via para la colaboracion a largo plazo.

Lecciones aprendidas y transferibilidad:

Esta prueba piloto demostro que las acciones experimentales a pequeia escala pueden generar un cam-
bio significativo al reforzar los lazos comunitarios y poner a prueba las ideas antes de su plena implemen-
tacion. El modelo de Ilhavo es facilmente transferible a otros municipios que deseen integrar las perspec-
tivas de los ciudadanos en la planificacion local mediante convocatorias abiertas, talleres colaborativos y
prototipos de bajo presupuesto.

Recursos y partes interesadas:

HUMANOS

Coordinadores  (Uni-
versidad de Aveiro),
facilitadores, técnicos
municipales, lideres
comunitarios.

Experiencias piloto y buenas practicas
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MATERIALES

Herramientas digitales
(redes sociales, Miro,
Canva, sitios web), lo-
cales fisicos para talle-
res y materiales para la
creacion de prototipos
y la divulgacion.

FINANCIEROS

Financiacion conjunta
de la Universidad de
Aveiro y el municipio
de Tlhavo para logisti-
ca, materiales y comu-
nicacion.




2.1.6 Proyecto piloto de la Universidad de Graz: «Climate Walks>

Ubicacion: Graz, Viena, Innsbruck, Austria
Institucion principal: Universidad de Graz

Resumen:

El proyecto piloto «Climate Walks» forma parte del enfoque «Multi-Level Living Lab» de la Universidad
de Graz, que conecta al mundo académico, los gobiernos locales, la sociedad civil y las artes para explorar
respuestas practicas a los retos climaticos y de sostenibilidad. A través de una serie de paseos temati-
cos por la ciudad, el proyecto piloto cred un espacio para el dialogo transdisciplinario entre funcionarios
municipales, investigadores, artistas y ciudadanos. Estos paseos fomentaron el entendimiento comin de
cuestiones urbanas como la movilidad, la energia y los espacios verdes, promoviendo la coproduccion de
conocimientos vy la accion colaborativa para una transicion urbana sostenible.

Fortalecer la cooperacion entre universidades, municipios y comunidades a través del compro-
miso transdisciplinario.

» Promover el aprendizaje participativo y el dialogo sobre la sostenibilidad y la adaptacion al clima.

Generar conocimientos practicos e inspirar nuevas iniciativas de colaboracion a nivel municipal.

Grupos destinatarios:

Funcionarios municipales, investigadores, personal universitario, artistas y ciudadanos comprometidos
con la transicion local hacia la sostenibilidad..

Actividades clave:

» Organizacion de cinco marchas climaticas en ciudades austriacas durante el periodo del proyecto
Urban Imprint.

» Enfoque tematico en la movilidad activa, los espacios verdes urbanos vy la justicia social en la
planificacion urbana.

» Integracion de breves charlas de expertos y debates guiados en espacios publicos.

» Ejemplo de actividad: una caminata de dos horas en Graz que conecta varios lugares de la ciudad
—el ayuntamiento, el Museo de Graz, Karmeliterplatz, Stadtpark y Zinsendorfgasse— y combina
aportaciones cientificas, el contexto de las politicas locales v las perspectivas de los ciudadanos.

URBAN IMPRINT
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Experiencias piloto y buenas practicas

Resultados clave:

= Se establecio un formato participativo recurrente para el dialogo a nivel municipal sobre la sos-
tenibilidad.

» Mejora de la colaboracion entre el mundo académico, las administraciones locales v el sector
cultural.

= Se han desarrollado conocimientos sobre como los espacios verdes publicos influyen en la movi-
lidad activa y la inclusion social.

» Se hareforzado la concienciacion vy el compromiso de la comunidad en torno al Plan de Movilidad
2040 de Graz.

Lecciones aprendidas y transferibilidad:

Las Caminatas Climaticas demostraron el valor del aprendizaje informal y basado en el lugar como una
forma de conectar la ciencia, la politica y la experiencia urbana cotidiana. La simplicidad del formato, su
bajo costo y su fuerte atractivo visual lo hacen altamente replicable para otras ciudades que buscan pro-
mover el dialogo pablico sobre la adaptacion al clima y las transiciones hacia la sostenibilidad.

Recursos y partes interesadas:

HUMANOS MATERIALES FINANCIEROS
Investigadores  univer- Mapas, materiales vi- Apoyo institucional de
sitarios, representantes suales y herramientas la Universidad de Graz
municipales, artistas lo- de medicion ambiental y ciudades asociadas.
cales, participantes de la utilizadas durante las
comunidad. caminatas.

Experiencias piloto y buenas practicas

Cofinanciado por
la Union Europea




2.1.7 Proyecto piloto de la Universidad de Graz:
«IPs (Interdisziplinares Praktikum)»

Ubicacion: Graz, Austria
Institucion principal: Universidad de Graz

Resumen:

Las practicas interdisciplinarias (IP) representan un Living Lab a pequena escala integrado en el campus
de la Universidad de Graz. Se trata de un curso supervisado, de un semestre de duracion, disefado para
desarrollar las competencias transdisciplinarias de los estudiantes a través de la colaboracion practica
en temas relacionados con la sostenibilidad. Cada cohorte de IP reline a un maximo de 25 estudiantes y
cuatro supervisores que crean conjuntamente proyectos que combinan la investigacion académica con el
compromiso social, generando valor tanto para la comunidad universitaria como para las partes interesa-
das locales. Si bien los temas (por ejemplo, sistemas alimentarios sostenibles, energia o movilidad) sirven
como puntos de partida, el verdadero objetivo es cultivar habilidades, mentalidades y actitudes para una
transformacion orientada a la sostenibilidad.

Proporcionar a los estudiantes experiencias de aprendizaje basadas en problemas del mundo real
en materia de sostenibilidad.

» Fomentar el pensamiento interdisciplinario y transdisciplinario, la colaboracion y la comunicacion.
» Fortalecer el vinculo entre el aprendizaje académico y el compromiso con la comunidad.

Contribuir al desarrollo de un Campus Living Lab permanente para la sostenibilidad.

Grupos destinatarios:

Estudiantes de grado y master de mdltiples disciplinas, profesores universitarios e investigadores, y partes
interesadas del campus (por ejemplo, proveedores de servicios de alimentacion, oficinas de sostenibilidad).
Actividades principales:
» Duracién del semestre: octubre de 2023 - febrero de 2024 (sesiones semanales).
» Tema: Sistemas alimentarios sostenibles en el campus de la Universidad de Graz.

» Los estudiantes trabajaron en cuatro grupos tematicos, cada uno de los cuales abord6 una pers-
pectiva diferente:

- Grupo 1: Aspectos climaticos y de sostenibilidad: cartografia de la oferta alimentaria del
campus; calculo de la huella de carbono de 60 recetas de muestra; creacion de carteles e infor-
mes de sensibilizacion.

URBAN IMPRINT
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Experiencias piloto y buenas practicas

- Grupo 2: perspectivas socioculturales. Filmar comidas compartidas; utilizar la investigacion
basada en el arte y métodos performativos para explorar las dimensiones emocionales y so-
ciales de la alimentacion.

- Grupo 3: Barreras de comportamiento individual: realizacion de autoexperimentos sobre
habitos alimenticios; creacion de personajes y puesta en marcha del reto «\eganuary» a través
de las redes sociales.

- Grupo 4: Eficiencia econémica: Entrevistar a los operadores de comedores; identificar las
mejores practicas para mends asequibles y basados en plantas; redactar recomendaciones v
hojas informativas.

» Las presentaciones finales y los informes reflexivos concluyeron el curso, vinculando los resulta-
dos de la investigacion con objetivos de sostenibilidad mas amplios.

Resultados clave:
» Mejora del aprendizaje transdisciplinar v la cooperacion entre estudiantes y supervisores.
» Generacion de conocimientos practicos sobre practicas alimentarias sostenibles en el campus.

» (Creacion de materiales educativos y productos multimedia (peliculas, contenido para redes so-
ciales, informes).

= Fortalecimiento de las bases para un modelo de Living Lab en el campus de la Universidad de Graz.

Lecciones aprendidas y transferibilidad:
El proyecto piloto IP demostrd que la integracion directa de los retos de sostenibilidad en el plan de estu-
dios fomenta el pensamiento critico, la empatia y la competencia practica entre los estudiantes. El enfoque

es facilmente adaptable a otras universidades que deseen tender puentes entre la investigacion, la ense-
nanzay el compromiso social a través de laboratorios de aprendizaje estructurados y a pequena escala.

Recursos y partes interesadas:

HUMANOS

Coordinadores de cursos,
supervisores  académi-
cos, estudiantes, perso-
nal del campus.

Experiencias piloto y buenas practicas

Cofinanciado por
la Unién Europea

MATERIALES

Materiales para talle-
res (papel, herramien-
tas digitales como
Miro), equipo audio-
visual y recursos para
excursiones.

FINANCIEROS

Actividades  educati-
vas financiadas por la
universidad vy respal-
dadas por el programa
de Ciencias de los Sis-
temas Ambientales.




2.1.8 Proyecto piloto de la Universidad de Graz: «Desafio de la sostenibilidad»

Ubicacion: Graz y Vliena, Austria
Instituciones principales: Universidad de Graz y Universidad Técnica de VViena

Resumen:

El Desafio de la Sostenibilidad es un formato de aprendizaje interuniversitario, interdisciplinario y transdis-
ciplinario que combina proyectos dirigidos por estudiantes, la colaboracion de las partes interesadas vy la
investigacion impulsada por la demanda para fomentar transiciones sostenibles reales. Dentro del proyecto
Urban Imprint, este piloto aplico un enfoque de aprendizaje basado en desafios al pueblo de Stattegg, cerca
de Graz, donde estudiantes, tutores y partes interesadas locales disenaron conjuntamente soluciones para
la transformacion sostenible del centro de la ciudad. La iniciativa refuerza la integracion de la investigacion,
la educacion vy la practica, proporcionando tanto a los estudiantes como a las comunidades herramientas
para el cambio sistémico.

Dotar a los estudiantes de habilidades practicas y transdisciplinarias para la resolucion de pro-
blemas a través de la colaboracion en el mundo real.

» Aportar contribuciones basadas en la ciencia a las transformaciones locales en materia de
sostenibilidad.

» Fortalecer las capacidades de investigacion aplicada en ciencia climatica y sostenibilidad.

Fomentar las asociaciones a largo plazo entre las universidades y las comunidades locales.

Grupos destinatarios:

Estudiantes de multiples universidades vy disciplinas, tutores académicos, representantes del gobierno
local y partes interesadas de la comunidad en Stattegg.

Actividades principales:
» Duracion: un semestre.
» Composicion del equipo: cinco estudiantes de diferentes universidades v disciplinas, supervisa-
dos por tutores de la Universidad de Graz y la Universidad Técnica de Viena, con el apoyo de un

coordinador de partes interesadas y actores locales.

» Métodos utilizados: dialogos con las partes interesadas, entrevistas, visitas al lugar y herramien-
tas de coproduccion (Miro, Mural, MS Teams).
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Experiencias piloto y buenas practicas

» Sesiones seleccionadas:

- Sesion 1 - Inicio (TU Viena, 17 de octubre): Presentacion del Reto de Sostenibilidad, intro-
duccion de las partes interesadas v los equipos de estudiantes, alineacion de expectativas y
objetivos.

- Sesion 2: taller en linea (6 de noviembre): perfeccionamiento de los planes del proyecto
basandose en los comentarios de las partes interesadas vy los requisitos de sostenibilidad para
Stattegg.

- Sesion 3: visita al emplazamiento (Stattegg, 12 de noviembre): analisis in situ, reuniones
con las partes interesadas e identificacion colectiva de los proximos pasos para la estrategia
de transformacion local.

Resultados clave:

» Mejora de las competencias de los estudiantes en investigacion transdisciplinar, facilitacion y par-
ticipacion de las partes interesadas.

» Fortalecimiento de la colaboracion entre las universidades y los municipios de la region de Graz.
» Conocimientos practicos v aportaciones cientificas para la transformacion sostenible de Stattegg.

» Consolidacion de una comunidad de practicas que vincula la educacion, la ciencia y el desarrollo local.

Lecciones aprendidas y transferibilidad:

El Desafio de la Sostenibilidad demostro que los formatos de aprendizaje interinstitucionales y del mundo
real pueden tender puentes de manera eficaz entre el conocimiento académico vy la accion territorial. La
estructura del modelo, que combina el aprendizaje basado en desafios, la tutoria de las partes interesadas
y la coordinacion entre varias universidades, puede adaptarse facilmente a otras regiones europeas que
deseen integrar la educacion superior en las transiciones hacia la sostenibilidad.

Recursos y partes interesadas:

HUMANOS MATERIALES FINANCIEROS
Estudiantes, tutores aca- Materiales para talle- Financiacion universi-
démicos, coordinadores res, plataformas digi- taria para actividades
de partes interesadas, tales (Miro, Teams) vy docentes y costes de
actores locales. logistica de las visitas cooperacion local.

a los emplazamientos.

Experiencias piloto y buenas practicas

Cofinanciado por
la Union Europea




2.1.9 Proyecta piloto TUCEP: «Hacia una ciudad inclusiva e
inteligente: regeneracion urbanay gobernanza participativa en Umbria»

Ubicacion: Umbria, Italia
Institucion lider: TUCEP — Programa educativo Tiber Umbria Comett

Resumen:

En el marco del proyecto Urban Imprint, TUCEP llev6 a cabo una serie de talleres regionales en varias lo-
calidades de Umbria (Perugia, Panicale, San Giustino, Litzoriy Castel Ritaldi) entre marzo y mayo de 2025.
Estos talleres exploraron como la investigacion, la regeneracién urbana y la gobernanza participativa pue-
den converger para construir territorios mas inclusivos, inteligentes y resilientes. Cada evento abordé un
tema especifico alineado con la Agenda Urbana Europea, combinando perspectivas académicas, priori-
dades institucionales e ideas de los ciudadanos para fomentar enfoques integrados del desarrollo local.

Promover el dialogo entre investigadores, responsables politicos, profesionales y ciudadanos en
torno a los retos urbanos locales.

» Explorar herramientas digitales y participativas (como BIM y Digital Twins) para una planificacion
sostenible e inclusiva.

» Fortalecer la cooperacion entre municipios, universidades y partes interesadas regionales.

» Fomentar la creacion de un ecosistema regional para la gobernanza participativa y la innovacion
territorial inteligente.

Grupos destinatarios:

Responsables politicos locales y representantes municipales, investigadores y personal universitario, es-
tudiantes, profesionales y ciudadanos de las localidades participantes de Umbria.

Actividades clave:

» Organizacion de cuatro talleres tematicos en toda la region:
- Perugia: Ciudades inclusivas vy el papel del disefo v la percepcion en la regeneracion urbana.
- Panicale: Representacion digital y desarrollo de un gemelo digital para la zona del Trasimeno.

- San Giustino: Ciudades inteligentes vy el uso del modelado de informacion de construccion
(BIM) en la administracion pablica.

- Litzoriy Castel Ritaldi: Territorios inteligentes y participacion ciudadana en la configuracion de
una comunidad verde.
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Experiencias piloto y buenas practicas

» Integracion de presentaciones, estudios de casos, laboratorios de codiseno y debates abiertos
entre investigadores, estudiantes y ciudadanos.

» Uso de herramientas digitales para visualizar datos espaciales y apoyar la toma de decisiones.
» Visitas de campo, incluida una visita a la presa de Valfabbrica, que vinculan la investigacion con
contextos reales.

» Produccion de documentacion y materiales multimedia (videos, mapas, informes).

Resultados clave:
= Participacion activa de las comunidades locales, las universidades v las autoridades regionales.

= Fortalecimiento de la colaboracion intersectorial y el intercambio de conocimientos en la region
de Umbria.

= Creacion de un marco de aprendizaje compartido para integrar la investigacion y la gobernanza.

= Mayor visibilidad de la innovacion digital y las herramientas de planificacion participativa en los
debates sobre politicas regionales.

» Apoyo a las oportunidades de movilidad Erasmus+, lo que permite a los participantes conectar la
experiencia de Umbria con practicas europeas mas amplias.

Lecciones aprendidas y transferibilidad:

Los talleres de Umbria demostraron que los territorios pueden actuar como laboratorios vivos en los que
la gobernanza, la tecnologia y la investigacion convergen para co-crear futuros mas inclusivos y soste-
nibles. Este modelo, que combina el enfoque tematico, las oportunidades de movilidad v la colaboracion
entre ciudades, puede ser replicado por otras redes regionales que busquen integrar la gobernanza parti-
cipativa en estrategias territoriales inteligentes.

Recursos y partes interesadas:

HUMANOS MATERIALES FINANCIEROS

Equipo de coordinacion Espacios (ayuntamien- Erasmus+ vy financia-
de TUCEP, personal téc- tos, universidades, cion institucional para
nico, facilitadores, po- espacios al aire libre), apovyar talleres, logisti-
nentes expertos, funcio- herramientas de pre- ca y movilidad.
narios municipales. sentacion, plataformas

digitales, software de

visualizacion.

y buenas practicas

Experiencias piloto

Cofinanciado por
la Union Europea




2.1.10 Proyecto piloto TUCEP: «Sostenibilidad
en la educacion: diseno conjunto del aprendizaje para los ODS»

Ubicacién: Umbria, Italia
Institucion lider: TUCEP — Programa Educativo Tiber Umbria Comett
Instituciones asociadas: Universidad de Perugia, escuelas y asociaciones locales

Resumen:

En el marco del paquete de trabajo 3 del proyecto Urban Imprint, TUCEP llevé a cabo una serie de actividades
piloto centradas en la integracion de la sostenibilidad en la practica educativa mediante la cooperacion entre uni-
versidades, escuelas y actores comunitarios. La iniciativa, celebrada en la sede de TUCEP en Perugia, conto con la
participacion de profesores, investigadores y representantes de asociaciones e instituciones locales en el diseno
conjunto de enfoques educativos innovadores alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). La ac-
tividad piloto promovio la reflexion sobre como las escuelas y las universidades pueden actuar como agentes de
cambio para el desarrollo urbano y medioambiental sostenible, con especial atencion a los ODS 4 (Educacion de
calidad), 11 (Ciudades y comunidades sostenibles) y 16 (Paz, justicia e instituciones solidas).

Objetivos principales:
» Explorar nuevas metodologias participativas para integrar la sostenibilidad en la educacion.
» Fortalecer la cooperacion entre el mundo académico, las escuelas vy las instituciones locales.
» Promover la ciudadania activa y la conciencia medioambiental entre los jovenes.

» Desarrollar herramientas y recursos educativos practicos que apoyen los ODS.

Grupos destinatarios:

Profesores de secundaria, profesores universitarios, estudiantes y representantes de asociaciones loca-
les y redes educativas.

Actividades principales:

» Taller introductorio: Presentacion del proyecto Urban Imprint y creacion de un espacio de colabo-
racion entre educadores e investigadores.

» Sesion World Café: dialogo participativo sobre la participacion ciudadana, la educacion para la
sostenibilidad y como los estudiantes pueden contribuir a crear ciudades mas inclusivas.

» Laboratorios practicos y sesiones de codisefio: desarrollo de herramientas educativas y propues-
tas para proyectos escolares sobre sostenibilidad.

» Reflexion final y planificacion de acciones: Creacion conjunta de un Manifiesto de Sostenibilidad,
en el que se esbozan los principios compartidos y las medidas viables para mejorar la educacion
ambiental y la participacion de los jovenes.

Experiencias piloto y buenas practicas
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Experiencias piloto y buenas practicas

Resultados clave:
» Fortalecimiento de la colaboracion entre la Universidad de Perugia y las escuelas regionales.
» Creacion de un Manifiesto de Sostenibilidad y materiales educativos de apoyo.

= Aumento de la capacidad de los profesores para utilizar herramientas participativas (World Café,
codiseno).

» Mayor participacion de los estudiantes en iniciativas orientadas a la sostenibilidad y el aprendi-
zaje civico.

Lecciones aprendidas y transferibilidad:

El proyecto piloto demostré que la educacién puede actuar como un punto de entrada clave para la trans-
formacion urbana sostenible. Su estructura participativa y flexible, que combina talleres, sesiones de co-
diseno y reflexion compartida, puede replicarse en otras regiones para fortalecer el vinculo entre la edu-

cacion, la sostenibilidad y la ciudadania.

Recursos y partes interesadas:

HUMANOS MATERIALES FINANCIERQOS
Facilitadores de TUCEP, Espacios para talleres Apoyo institucional de
investigadores universi- interactivos, herra- TUCEP vy organizacio-
tarios, docentes y perso- mientas digitales, re- nes asociadas; finan-
nal escolar. cursos educativos. ciacion del proyecto

Erasmus+.

Experiencias piloto y buenas practicas
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2.2. Casos de buenas practicas.

A A

Mas alla de los proyectos piloto desarrollados en el marco del proyecto Urban Imprint, se han identi-
ficado varios casos de buenas practicas en toda Europa que muestran formas innovadoras y trans-
feribles de vincular a las universidades, los gobiernos locales v las comunidades en la blsqueda del

desarrollo sostenible.

Estos casos destacan diversas for
vacion cultural hasta la transfor

Relevancia: abordar dimensiones clave del marco Urban Imprint, como la
gobernanza, la participacion, la sostenibilidad vy la innovacion.

» Transferibilidad: potencial para ser adaptado e implementado en diferen-
tes entornos institucionales o territoriales.

» Impacto: evidencia de resultados tangibles o influencia politica a nivel
local, regional o nacional.

» Innovacion: uso de metodologias creativas, herramientas digitales o nue-
vos modelos de gobernanza para fomentar la colaboracion intersectorial.

URBAN IMPRINT

ntroduccion - Experiencias piloto y buenas practicas - Ffecopilacion de metodos v herramientas

Aplicacion, enfoques y recomendaciones politicas - Apéndice
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Experiencias piloto y buenas practicas

Los casos de buenas practicas seleccionados no son exhaustivos, sino que representan una muestra
seleccionada de iniciativas que se ajustan a los objetivos del proyecto y pueden servir de referencia
para otras instituciones o municipios que deseen reforzar la cooperacion entre la investigacion, la
educacion y el desarrollo territorial.

En las paginas siguientes, cada caso se presenta en un formato conciso y comparable, que incluye:

Contexto y objetivos

» Partes interesadas implicadas

Actividades y resultados clave

Lecciones aprendidas y transferibilidad

En conjunto, estas buenas practicas y los proyectos piloto anteriores conforman un panorama com-
pleto de enfoques para conectar universidades, ciudades y regiones, proporcionando tanto conoci-
mientos tedricos como vias practicas para una transformacion urbana sostenible e inclusiva.

Experiencias piloto y buenas practicas
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2.2.1 Buena practica: «Impronta Granada»

Ubicacion: Granada, Espafa

Instituciones lideres: Universidad de Granada y Diputacion Provincial de Granada

Sitio web: improntagranada.es

Redes sociales: @ImprontaGranada en X/Twitter - @improntagranada en Instagram

Financiacion: Financiado conjuntamente por la Universidad de Granada y la Diputacion Provincial de Gra-
nada, con el apoyo adicional de iniciativas europeas.

Descripcion general:

Impronta Granada es una alianza a largo plazo entre la Universidad de Grana-
da (UGR) v |a Diputacién Provincial de Granada, disefiada para tender puen-
tes entre la investigacion académica, la administracion pablica y la sociedad. ' ‘
La iniciativa fomenta un dialogo creativo y productivo entre municipios, in-

vestigadores y ciudadanos, transformando los retos territoriales en oportu-
nidades para la innovacion y el desarrollo sostenible. .
» Fortalecer la colaboracion entre la universidad y los gobiernos locales para alinear la investigacion
con las agendas urbanas y rurales.

Objetivos principales:

» Promover soluciones innovadoras a los retos territoriales, en particular los relacionados con el cam-
bio climatico y la sostenibilidad.

» Facilitar la transferencia de conocimientos y la participacion ciudadana en la co-creacion de politicas.

Partes implicadas:
» Personal docente e investigador de la Universidad de Granada.
» Personal politico y técnico de la Diputacion Provincial y los ayuntamientos locales.

» (Ciudadanos, empresarios y representantes del sector empresarial.

Actividades clave:

» Laboratorios de innovacion sobre el cambio climatico: talleres colaborativos en los que participan
ciudadanos, investigadores y autoridades locales para disenar conjuntamente soluciones a los
retos medioambientales y sociales.

» Hackathon - Fabrica de Ideas (UGR Emprendedora & Impronta Granada): evento de tres dias de
duracion en el que equipos interdisciplinares generaron propuestas innovadoras para abordar las
necesidades locales.

» Eventos conjuntos de difusion y capacitacién: sesiones piblicas que conectan al mundo acadé-
mico, los responsables politicos vy la sociedad civil.

URBAN IMPRINT
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Experiencias piloto y buenas practicas

Resultados clave: Factores de éxito:

» Fortalecimiento de la colaboracion y la transferencia de co- « Sélida colaboracion ins-
nocimientos entre la universidad y las administraciones lo- titucional entre el mundo
cales. académico vy la adminis-

» Generacion de propuestas de proyectos viables surgidas de tracion pablica.

los laboratorios de innovacion y los hackatones. » Uso de metodologias par-

» Reconocimiento a nivel nacional como modelo de referen- ticipativas e innovadoras
cia para vincular las universidades con las agendas locales (Living Labs, hackatones,
y urbanas. talleres de codiseno).

» Alineacion clara con los
objetivos de sostenibilidad
territoriales vy europeos.

Retos y riesgos:
» Coordinacion de mltiples partes interesadas con prioridades y plazos diversos.

» Dependencia de fuentes de financiacion externas o competitivas que pueden afectar a la continuidad.

Perspectivas de futuro:

Impronta Granada pretende expandir su modelo colaborativo a otras regiones espanolas, profundizando
su conexion entre universidades, gobiernos locales y comunidades.

El proyecto sigue evolucionando como plataforma regional para lainnovacion social, la participacién en la
investigacion y la cooperacion territorial.

Contacto: Vicerrectorado de Innovacion Social, Empleabilidad y Emprendimiento — Universidad de Granada

improntagranada.es

Experiencias piloto y buenas practicas

Cofinanciado por
la Union Europea




2.2.2 Buena practica: Stadtlabor Graz

Ubicacion: Graz, Austria

Sitio web: stadtlaborgraz.at/de

Redes sociales: Facebook - LinkedIn - Instagram
Financiacion: Agencias de financiacion nacionales y de la UE

Descripcion del proyecto:

Stadtlabor Graz es un laboratorio de innovacién interdisciplinario dedicado al desarrollo urbano sosteni-
ble y cooperativo. Sus actividades se centran en la proteccion del clima, la conservacion de los recursos
y los enfoques innovadores para la construccion, la planificacion de barrios vy el desarrollo local. A través
de la colaboracion transdisciplinaria, el laboratorio conecta a ciudadanos, empresarios, investigadores y
autoridades locales para crear conjuntamente proyectos que mejoren la calidad de vida urbana en Graz y
sus alrededores.

Organizaciones colaboradoras / Partes interesadas implicadas:
» (Ciudadanosy grupos de defensa de los ciudadanos.

» Empresarios vy representantes del sector privado.

) .
«

Fundado como un espacio colaborativo para la innovacion en la vida urbana, Stadtlabor Graz ha llevado a
cabo numerosos proyectos que combinan sostenibilidad, participacion y experimentacion tecnologica. Su
trabajo esta documentado en un extenso archivo de proyectos: stadtlaborgraz.at/de/archiv-2. El labora-
torio funciona como una plataforma para el dialogo y la experimentacion, integrando las perspectivas de
la administracion, la ciencia y los ciudadanos para dar forma a una ciudad climaticamente neutra, inclusiva
y resiliente.

» Autoridades publicas de la ciudad de Graz.

» Universidades e instituciones de investigacion con sede en Graz.

Historia / Filosofia / Misi6n y principios:

Objetivos:
» Facilitar la cooperacion entre las universidades vy los territorios locales.

» Generar soluciones innovadoras para los retos urbanos y medioambientales, en particular el
cambio climatico.

» Fortalecer la participacion ciudadana vy la colaboracion publico-privada en la transformacion ur-
bana sostenible.

URBAN IMPRINT
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Experiencias piloto y buenas practicas

Participantes:

Personal técnico vy politico municipal, ciudadanos locales, expertos académicos, empresarios y represen-
tantes de diversos grupos de interés de Graz.

Actividades/acciones implementadas:
Entre los ejemplos de iniciativas en curso y completadas se incluyen:

» Auf vertrauten Wegen — Un proyecto participativo que explora rutas familiares y experiencias
urbanas cotidianas.

» Stadtteiltreff Stral3gang — creacion de un centro vecinal para la interaccion social y Ias iniciativas
comunitarias.

» Genossenschaft ,EnergieZukunft WEIZplus eGen” — Un proyecto cooperativo que promueve las
energias renovables v |a participacion local.

URBAN IMPRINT

Experiencias piloto y buenas practicas
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la Union Europea




2.2.3 Buenas practicas: Climate Lab Vienna

Ubicacién: Viena, Austria

Sitio web: climatelab.at

Redes sociales: LinkedIn - Facebook - Instagram

Financiacion: Con el apoyo del Fondo Austriaco para el Climay la Energia y el Ministerio Austriaco de Ac-
cion Climatica y Energia (BMK), junto con Wien Energie, EIT Climate-KIC e Impact Hub, combinando finan-
ciacion puablica nacional con inversion del sector privado.

Descripcion del proyecto:

Climate Lab Vienna es un centro de innovacién y colaboracién que reine
a empresas lideres, autoridades puablicas, start-ups e investigadores para

acelerar la transicion hacia la neutralidad climatica y una economia circular. ' ‘
Funciona tanto como un espacio fisico como una red dinamica en la que

se forman alianzas intersectoriales para desarrollar conjuntamente nuevas

soluciones a los retos climaticos y de sostenibilidad. Al fomentar la experi-

mentacion, el dialogo y el aprendizaje compartido, Climate Lab permite es- .
Empresarios, cientificos, artistas, instituciones pablicas, municipios vy lideres empresariales de toda Aus-
triay Europa.

tablecer asociaciones que pueden transformar rapidamente los sistemas de
energia, movilidad, construccion y vivienda en Austria y mas alla.

Organizaciones colaboradoras / Partes interesadas implicadas:

Historia / Filosofia / Misi6n y principios:

Climate Lab se fund6 con la conviccion de que el camino hacia la neutralidad climatica requiere nuevas
asociaciones y acciones conjuntas entre sectores. Su filosofia se basa en la apertura, la colaboracion y la
experimentacion, utilizando formatos como dialogos tematicos sobre circularidad, proyectos de innova-
cion, talleres con maltiples partes interesadas y colaboraciones con empresas emergentes. La iniciativa
actGa como una plataforma para la innovacién sistémica, creando espacios para el intercambio de conoci-
mientos, la creatividad y la prueba de nuevos modelos de negocio y gobernanza sostenibles.

Objetivos:

Crear alianzas intersectoriales para acelerar la transformacion hacia la neutralidad climatica.

» Facilitar Ia cooperacion entre la investigacion, la industria y la administracion pablica.

Desarrollar programas de innovacion y retos que aborden la sostenibilidad en sectores clave.

Apovar el espiritu emprendedor vy los nuevos modelos de negocio para la economia circular.

URBAN IMPRINT

Experiencias piloto y buenas practicas

Cofinanciado por
la Union Europea




Experiencias piloto y buenas practicas

Participantes:

Emprendedores, cientificos, artistas, figuras publicas, autorida-
des locales y regionales, start-ups y gestores de innovacion.

Actividades/acciones implementadas:

Griner Wasserstoff fir Donauinselfest —«Hidrogeno verde para el Festival de la Isla del Da-

nubio»: un proyecto emblematico que muestra las aplicaciones de las energias renovables en
grandes eventos culturales.

Wien Energie Innovation Challenge #8: iniciativa conjunta que apoya soluciones de start-ups

relacionadas con el clima en los ambitos de la energia y la movilidad.

KRAISBAU — Mit Kl in die Bauwende («Con la IA hacia una transformacion de la construccion»):

proyecto de innovacion que integra la inteligencia artificial para impulsar un cambio sostenible
en el sector de la construccion.

URBAN IMPRINT
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2.2.4 Buenas practicas: Caring Lab

Ubicacién: Graz, Austria
Sitio web: caring-graz.at i )
Financiacion: Financiacion nacional del Fonds Gesundes Osterreich (FGO)

Descripcion del proyecto:

El proyecto «Caring-Living-Labs Graz: Vivir bien en la vejez» refuerza la par-

ticipacion social de las personas mayores en cuestiones relacionadas con los ‘
cuidados, la salud y la vida comunitaria. Crea espacios para compartir, escuchar

y co-crear actividades dentro de los barrios, fomentando una ciudad de Graz
mas inclusivay solidaria. A través de una red de talleres, foros locales e iniciati-
vas vecinales, el proyecto promueve el dialogo intergeneracional, la solidaridad
y enfoques innovadores para envejecer bien en contextos urbanos.

Organizaciones colaboradoras / Partes interesadas implicadas:
Personal universitario, investigadores, ciudadanos y organizaciones comunitarias de Graz.
Historia / Filosofia / Mision y principios:

Caring Lab se centra en identificar y responder a las necesidades, retos y aspiraciones de los residentes
mayores de Graz, incluidos aquellos con antecedentes migratorios. En su fase inicial, el proyecto involu-
cro a los residentes a través de debates en los barrios para comprender qué constituye una «buena vida»
en sus comunidades. A partir de estas ideas, Caring Lab facilita espacios participativos que fomentan el
apoyo mutuo, el cuidado y unos lazos comunitarios mas fuertes, lo que en Gltima instancia promueve la
vision de Graz de convertirse en una ciudad solidaria y adaptada a las personas mayores.

Objetivos:

» Facilitar la participacion: crear oportunidades para la interaccion social, el intercambio intergene-
racional v la participacion ciudadana a través de espacios publicos inclusivos y eventos comuni-
tarios.

» Compartir conocimientos: transferir conocimientos a las comunidades profesionales y de inves-
tigacion a través de publicaciones, conferencias vy actividades de formacion.

» Daraconocery crear redes: ampliar las asociaciones en el ambito de la innovacion en el cuidado
y comunicar los resultados del proyecto a un publico mas amplio a través de los medios de co-
municacion y la divulgacion.

URBAN IMPRINT
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Experiencias piloto y buenas practicas

Participantes:

Personas mayores, personas de origen inmigrante, cientificos,
asociaciones de vecinos y residentes locales.

Actividades/acciones implementadas:
Algunos ejemplos son:

» (Charlas vecinales: Foros abiertos para debatir sobre la asistencia, la participacion social y la vida
comunitaria.

» Talleres multiplicadores: Sesiones de capacitacion con facilitadores locales y profesionales del
cuidado.

» (afé filosofico de narracion de historias: Sesiones creativas participativas que fomentan la re-
flexion personal y la narracion de historias en torno al bienestar y el envejecimiento.

URBAN IMPRINT
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2.2.5 Buenas practicas:
Green Campus Living Lab: Sistemas alimentarios sostenibles

Ubicacion: Graz, Austria
Redes sociales: (@greencampuslivinglab on Instagram
Financiacion: Financiado por la Universidad de Graz

Descripcion del proyecto:

aprendizaje basado en retos en el que los estudiantes trabajan de manera inter-
disciplinaria y transdisciplinaria para conectar los conocimientos académicos con
los retos de sostenibilidad de la vida real en el campus. Implementado como parte
del programa de Ciencias de los Sistemas Ambientales de la Universidad de Graz,
el curso, cuyo titulo oficial es «Interdisziplindres Praktikum» (Practicas interdisci-
plinarias), aplica un enfoque de Living Lab que permite la colaboracién entre estu-
diantes, personal universitario y propietarios de restaurantes locales para promo-
ver sistemas alimentarios sostenibles. Combinando la investigacion cientifica con
meétodos creativos v artisticos, los estudiantes exploran como convertir el campus
universitario en un modelo de consumo sostenible y conciencia medioambiental.

El Green Campus Living Lab: Sistemas alimentarios sostenibles es un curso de ‘

Organizaciones colaboradoras / Partes interesadas implicadas:

Estudiantes y profesores de la Universidad de Graz, autoridades universitarias, empresarios locales vy
partes interesadas de la comunidad que participan en iniciativas de sostenibilidad.

Historia / Filosofia / Mision y principios:

El curso encarna el principio «del conocimiento a la accién», transformando la educacion superior en un
campo de pruebas para la innovacion en materia de sostenibilidad. Se anima a los estudiantes a experi-
mentar con nuevas formas de aprendizaje y participacion, conectando la investigacion, la creatividad y la
practica en un entorno universitario real. A través de formatos participativos y creativos, como cortome-
trajes, campanas en redes sociales, sesiones de cocina y concursos, los estudiantes traducen los conteni-
dos academicos en resultados practicos y socialmente relevantes.

Objetivos:

Desarrollar habilidades transdisciplinarias y de resolucién de problemas entre los estudiantes.
» Promover la colaboracion entre la universidad, las empresas locales y la comunidad en general.

» Sensibilizar sobre los sistemas alimentarios sostenibles y el consumo responsable.

Fortalecer el campus como Living Lab para la transicion hacia la sostenibilidad.

URBAN IMPRINT
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Experiencias piloto y buenas practicas

Participantes:

Estudiantes de grado y master en ciencias ambientales, pro-
fesores, administracion universitaria y proveedores locales de
servicios de alimentacion.

Actividades/acciones implementadas:

» Curso semestral estructurado en torno al aprendizaje basado en retos vy la colaboracion con
partes interesadas externas.

» Formatos creativos y experimentales: cortometrajes, investigacion basada en el arte, eventos
culinarios y divulgacion en las redes sociales.

» Presentacion final en una cafeteria del campus, donde los estudiantes compartieron sus con-
clusiones y las debatieron con actores locales.

Evaluacion/Resultados obtenidos:

El Green Campus Living Lab se ha convertido en un componente integral de la educacion en sostenibilidad
de la Universidad de Graz, ya que ofrece a los estudiantes experiencia practica en la coproduccion de co-
nocimientos para retos del mundo real. Fomenta con éxito el cambio de comportamiento, la colaboracion
intersectorial y el aprendizaje institucional, y sirve de modelo para integrar las metodologias del Living
Lab en los planes de estudios universitarios.

Experiencias piloto y buenas practicas
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2.2.6 Buena practica: E°UDRES’
(Universidad europea comprometida y emprendedora
como motor de regiones europeas inteligentes y sostenibles)

Ubicacion: toda Europa (incluida la FH St. Pélten, Austria)
Sitio web: https:/eudres.eu
Financiacion: Cofinanciado por la Union Europea en el marco de la Iniciativa Universidades Europeas (Erasmus+)

Descripcion del proyecto:

E°UDRES’ es una alianza universitaria europea que reiine a instituciones de educacion superior de toda
Europa para crear conjuntamente regiones inteligentes y sostenibles a través de la innovacion, la inves-
tigacion vy el espiritu emprendedor. La alianza promueve un modelo de universidades en red que trabajan
directamente con los territorios que las rodean para fortalecer el desarrollo regional, conectar la ciencia
y la sociedad, y empoderar a los estudiantes e investigadores para que actien como agentes de cambio.
Organizaciones colaboradoras / Partes interesadas implicadas:

Seis universidades forman el ndcleo de la alianza:

» Universidad de Ciencias Aplicadas de St. Polten (Austria)

) .
«

» Universidad Politécnica de Timisoara (Rumania)

» Universidad Hingara de Agricultura y Ciencias de la Vida (Hungria)
» Universidad de Ciencias Aplicadas de Vidzeme (Letonia)

» Universidad de Ciencias Aplicadas UC Leuven-Limburg (Bélgica)

» Instituto Politécnico de Setibal (Portugal)

Ademas, E°UDRES’ colabora con gobiernos locales, agencias de desarrollo regional, centros de innovacion
y organizaciones de la sociedad civil de todas las regiones participantes.

Historia / Filosofia / Misi6n y principios:

Creada en 2020, E°'UDRES’ opera bajo la filosofia de «Universidades comprometidas y emprendedoras
para las regiones europeas». Su mision es transformar las universidades en laboratorios vivos para la in-
novacion regional, donde la ensefianza, la investigacion y el espiritu emprendedor contribuyan a la trans-
formacion social y la sostenibilidad. La alianza se centra en el desarrollo de capacidades para microcre-
denciales, experiencias de aprendizaje breves y colaboracion transdisciplinar, fomentando un ecosistema
de aprendizaje europeo arraigado en el impacto local.

URBAN IMPRINT
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Experiencias piloto y buenas practicas

Objetivos:

» Fortalecer los ecosistemas de innovacion regionales mediante la colaboracion entre universida-
des, gobiernos y empresas.

» Promover el aprendizaje basado en retos y el espiritu emprendedor entre los estudiantes y el
personal.

» Fomentar la investigacién con relevancia social, conectando la ciencia con las necesidades locales.

» Fomentar la ciudadania europea y la cooperacion entre diversos territorios.

Participantes:

Estudiantes, investigadores, responsables politicos locales, emprendedores regionales, start-ups y acto-
res comunitarios.

Actividades/acciones implementadas:

» | Living Labs: entornos de innovacion transfronterizos en los que estudiantes y actores regiona-
les crean conjuntamente soluciones a los retos locales.

» Bootcamps E*UDRES™ programas cortos e intensivos para desarrollar ideas emprendedoras v
centradas en la sostenibilidad.

» Conferencia sobre regiones inteligentes y sostenibles: encuentro anual para compartir conoci-
mientos, herramientas y resultados en toda la red.

= Centros de innovacién: nodos locales que apoyan la colaboracion entre el mundo académico y el
sector empresarial.

Evaluacion / Resultados obtenidos:

E°UDRES’ ha desarrollado con éxito un modelo replicable de cooperacion europea que une la educacion,
la innovacion y el compromiso territorial. Sus iniciativas han contribuido a reforzar la visibilidad de las
universidades pequenas y medianas en la politica de innovacion de la UE y a configurar un enfoque de
gobernanza multinivel para la transformacion regional sostenible. La alianza es una referencia europea
en la integracion del aprendizaje, la investigacion y el espiritu empresarial para alcanzar los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

Experiencias piloto y buenas practicas
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2.2.7 Buenas practicas: Labic Gestio da Agua da Maia

Ubicacion: Maia, Oporto (Portugal)

Sitio web: https:/agua-somos-nos.smasmaia.pt/laboratorios-participativos/

Redes sociales: Instagram — (@smasmaia

Financiacion: Contrato de servicios entre el Ayuntamiento de Maia y la Universidad de Aveiro

Descripcion del proyecto:

Labic Gestao da Agua da Maia (Laboratorios de gestion participativa del agua) es una iniciativa colaborativa
desarrollada por el municipio de Maia y |a Universidad de Aveiro para promover el uso sostenible del agua
a través de la participacion ciudadana y la cocreacion. El proyecto invita a los residentes a desempenar un
papel activo en el desarrollo de soluciones practicas para la conservacion del agua, reforzando el compro-
miso de la comunidad y la responsabilidad medioambiental. Al combinar los conocimientos cientificos con
los conocimientos locales, los laboratorios fomentan una cultura de gestion compartida de este recurso
esencial, enmarcando la gestion del agua como un reto tanto técnico como civico.

Organizaciones colaboradoras / Partes interesadas implicadas:

Universidad de Aveiro

Ayuntamiento de Maia

) .
«

Labic Gestdo da Agua da Maia surgi6 de una vision compartida entre el Ayuntamiento de Maia y la Univer-
sidad de Aveiro para abordar los retos urgentes en materia de sostenibilidad hidrica y resiliencia climatica.
La iniciativa sitda a los ciudadanos en el centro de la gobernanza medioambiental, fomentando la colabo-
racion y la innovacion a través de métodos participativos.

Ciudadanos de Maia

Servicios Municipales de Agua y Saneamiento (SMAS Maia)

Historia / Filosofia / Misi6n y principios:

Su filosofia se basa en tres principios fundamentales:

» Dialogo: establecer canales de comunicacion abiertos entre expertos, responsables politicos y
ciudadanos.

» Cocreacion: desarrollar soluciones de forma colectiva en lugar de imponerlas desde arriba.

» Responsabilidad: promover un cambio de comportamiento a largo plazo vy la concienciacion
medioambiental.

URBAN IMPRINT
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Experiencias piloto y buenas practicas

Objetivos:

» Crear espacios para el dialogo abierto y la participacion activa de los ciudadanos en torno a los retos de
la gestion del agua.

» Crear prototipos de soluciones innovadoras impulsadas por la comunidad para un uso eficiente y soste-
nible de los recursos hidricos.

» Fomentar la responsabilidad compartida entre los ciudadanos, la administracion pablica y los expertos.
» Promover la alfabetizacion hidrica y la concienciacion sobre la interdependencia medioambiental.

» Desarrollar proyectos piloto en cada parroquia del municipio para probar y ampliar las soluciones locales.

Participantes:
» Personal politico y técnico del municipio de Maia y SMAS Maia.
» Investigadores y personal académico de la Universidad de Aveiro.
» (Ciudadanos locales y asociaciones comunitarias.
Actividades/acciones implementadas:
» Diez sesiones de laboratorio civico celebradas en todas las parroquias del municipio.

» (Cada sesion se centro en identificar los retos locales y disenar conjuntamente soluciones para
una gestion del agua transparente, sostenible y participativa.

» Acciones colaborativas y actividades de sensibilizacion para promover un uso eficiente y respon-
sable del agua.

Evaluacion / Resultados obtenidos:

El proyecto logré movilizar a las comunidades locales y tender puentes entre el conocimiento cientifico y
la toma de decisiones municipales. Fortalecio la ciudadania medioambiental y generé metodologias re-
plicables para la gobernanza participativa del agua. En general, el modelo demostré como los municipios
pueden empoderar a los ciudadanos para que se conviertan en agentes activos de la sostenibilidad a tra-
vés de la innovacion inclusiva y basada en el lugar.

Experiencias piloto y buenas practicas
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2.2.8 Buena practica: Laboratorios Civicos — Maia Melhor

Ubicacion: Maia, Oporto (Portugal)

Sitio web: https:/www.instagram.com/maiamelhor/

Financiacion: La operacién Maia Melhor forma parte del PRR (Plan de Recuperacién y Resiliencia) del Area
Metropolitana de Oporto (AMP) dentro de la linea de accion Operaciones Integradas en Comunidades
Desfavorecidas del Area Metropolitana de Oporto.

Project Description:

Los Laboratérios Civicos — Maia Melhor son laboratorios participativos implementados en tres comunida-
des romanies del municipio de Maia. Funcionan como procesos estructurados y basados en la comunidad,
disenados para promover la ciudadania activa y la inclusién social a través de soluciones creadas conjun-
tamente a nivel local.

Cada laboratorio sigue tres fases principales:
1. Diagndstico social participativo, identificando necesidades y recursos locales.
2. Disefio conjunto de las prioridades comunitarias y los microproyectos.

3. Implementacion de acciones experimentales, abordando cuestiones clave como la seguridad, la
salud, la educacion y el empleo.

A través de este proceso, el proyecto mejora las capacidades locales, refuerza la cohesion social y mejora
la percepcion del bienestar en las zonas desfavorecidas.

Organizaciones colaboradoras / Partes interesadas involucradas:

» Ayuntamiento de Maia

Equipo del proyecto Maia Melhor

) .

Espaco Municipal (organizacion local asociada)

Universidad de Aveiro

Historia / Filosofia / Mision y principios:

El proyecto responde a la exclusién estructural que sufren las comunidades romanies en Portugal, carac-
terizadas por altos niveles de pobreza, acceso limitado al empleo y discriminacion persistente. Su filosofia
se basa en los principios de la democracia participativa, el aprendizaje colectivo y la experimentacion
impulsada por los ciudadanos.

A diferencia de los procesos de consulta convencionales, los Laboratorios Civicos involucran a los ciudadanos
como cocreadores del cambio.

URBAN IMPRINT
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Experiencias piloto y buenas practicas

Sirven como espacios informales e inclusivos para:
» Identificar los retos locales.
» Crear prototipos de soluciones impulsadas por la comunidad.
» Fomentar el dialogo entre los residentes, Ias instituciones publicas y los expertos.
Este enfoque transforma a las comunidades de receptores pasivos de ayuda en agentes activos de trans-

formacion, empoderando a los residentes para disenar e implementar iniciativas que reflejen sus propias
prioridades y experiencias vividas.

Objetivos:

» Desarrollar planes de accién personalizados para cada comunidad mediante diagnoésticos participati-
VoS e intervenciones co-creadas.

» I|dentificar y crear prototipos de microproyectos experimentales que aborden la educacion, la salud, la
seguridad y el empleo.

= Promover lainclusion social y la ciudadania activa mediante la participacion y el empoderamiento des-
de la base.

» Fomentar la gobernanza colaborativa, involucrando a los residentes como mediadores y coejecutores.
= Evaluar los resultados para informar futuras intervenciones estructurales y politicas.
» Fortalecer la confianzay la cooperacion entre los residentes, las autoridades locales y |a sociedad civil.

» Garantizar la coordinacion técnica y cientifica sistematica por parte de la Universidad de Aveiro.

Participantes:
» Equipos técnicos de la Universidad de Aveiro y Maia Melhor

» Residentes de los tres barrios que participan en la iniciativa.

Actividades/acciones implementadas:
» Visitas de diagnéstico y mapeo de las necesidades en cada barrio.
» Debates abiertos en la comunidad para definir colectivamente las prioridades.
» Sesiones de validacion en las que los residentes revisaron y aprobaron las acciones propuestas.

» |Implementacion de microproyectos experimentales, probando soluciones creadas conjuntamen-
te a nivel local.

Evaluaci6n / Resultados obtenidos:

Los Laboratorios Civicos — Maia Melhor han fortalecido la agencia comunitaria, fomentado la confianza
entre los ciudadanos y las instituciones, y demostrado el potencial de los laboratorios participativos para
abordar las desigualdades sociales de larga data. Sirven como modelo replicable para la gobernanza in-
clusiva, especialmente en contextos marginados, combinando la experiencia cientifica con la experiencia
vivida para disenar vias sostenibles para la transformacion social.

Experiencias piloto y buenas practicas
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2.2.9 Buena practica: CONIFER (Co-imagining Needs-based Mobility
Visions for the Proximity City Project, «Co-imaginando visiones de movilidad
basadas en las necesidades para el proyectode la ciudad de proximidad»)

Ubicacién: Matosinhos, Portugal

Sitio web: https:/www.ua.pt/pt/I3p/projetos-activos

Mas informaci6n: Noticias de la Universidad de Aveiro

Financiacion: Asociacion Driving Urban Transitions (DUT) — Proyecto «Ciudad de 15 minutos»

Descripcion del proyecto:

CONIFER es un proyecto internacional de investigacion e innovacion que busca transformar las culturas
de movilidad dependientes del automévil en futuros urbanos basados en la proximidad, donde las necesi-
dades diarias —como el trabajo, la educacion, la sanidad y el ocio— sean accesibles en 15 minutos a pie,
en bicicleta o en transporte pablico.

Para lograrlo, el proyecto desarrolla una metodologia participativa innovadora que integra enfoques es-
tructurados y creativos —como el arte, el diseno, la gamificacion y la inteligencia artificial— y cuenta con
la participacion activa de nifios, jovenes, cuidadores y profesores.

Através de seis laboratorios civicos ubicados en Bruselas, Kortrijk, Matosinhos, Budapest, Coloniay Torun,
el proyecto co-crea escenarios de movilidad, visiones compartidas v vias politicas. Estos resultados cul-
minaran en un paquete de branding de la ciudad de 15 minutos y recomendaciones politicas transferibles
para inspirar estrategias urbanas equitativas de proximidad en toda Europa.

Organizaciones colaboradoras / Partes interesadas involucradas:
. Universidad de Aveiro ‘
. Ayuntamiento de Matosinhos '
. Escuela asociada en Matosinhos .

El proyecto CONIFER surgio de la urgente necesidad de alejarse de los sistemas de movilidad centrados
en el automovil y avanzar hacia una vida urbana sostenible, inclusiva y basada en la proximidad. Desarro-
llado en el marco de la Driving Urban Transitions Partnership (DUT), el proyecto aborda directamente el
tema «Empoderar a las personas para la transicion hacia la movilidad urbana». Su filosofia se basa en los
siguientes principios:

Historia / Filosofia / Misién y principios:

» Laparticipacion pdblica como motor del cambio.
» Empoderamiento de los grupos infrarrepresentados en la planificacion de la movilidad.
» Integracion de herramientas creativas v digitales para imaginar y disefar futuros urbanos.

» Innovacion politica para guiar transiciones equitativas.

URBAN IMPRINT
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Experiencias piloto y buenas practicas

Objetivos:

Comprender las percepciones y las necesidades de movilidad relacionadas con la vida basada en
la proximidad, centrandose en el ecosistema escolar (estudiantes, cuidadores y profesores).

Desarrollar y probar una metodologia de prospectiva participativa que combine herramientas
creativas y analiticas (arte, diseno, gamificacion, IA).

Involucrar activamente a los nifos, los jévenes y los cuidadores en los procesos de planificacion
urbana, abordando su exclusion del diseno de politicas convencionales.

Crear conjuntamente visiones compartidas vy vias politicas para ciudades equitativas y basadas
en la proximidad.

Crear una marca de ciudad de 15 minutos transferible y recomendaciones politicas escalables
para inspirar a otras ciudades europeas.

Participantes:

Nifios y jovenes (de 6 a 24 afos), especialmente estudiantes de diversos entornos socioeconémicos.
Cuidadores (padres, abuelos vy tutores responsables de las rutinas diarias de transporte).

Profesores y personal escolar, directamente involucrados en la movilidad escolar y la educacion
para la sostenibilidad.

Actividades/acciones implementadas:

Puesta en marcha de seis laboratorios civicos en toda Europa, incluido uno en Matosinhos.

Integracion de enfoques creativos como la gamificacion, el arte y el pensamiento de diseno para
co-crear futuros de movilidad urbana.

Uso experimental de herramientas de inteligencia artificial para apoyar la creacion de escenarios
futuros y ejercicios de vision colectiva.

Documentacion y difusion continuas a través de resultados académicos, politicos y artisticos.

Evaluacion / Resultados obtenidos:

Aunque todavia se encuentra en fase de implementacion, CONIFER ya ha demostrado el potencial de
la prospectiva participativa como puente entre Ia ciencia, la educacion y |a politica urbana. El proyecto
empodera a las generaciones mas jovenes para que reimaginen las culturas de movilidad v co-disefien
ciudades inclusivas y basadas en la proximidad, posicionando a Matosinhos y a la Universidad de Aveiro
como referentes en innovacion centrada en los ciudadanos para transiciones urbanas sostenibles.

Experiencias piloto y buenas practicas
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2.2.10 Buena practica: Laboratorio de ciudadania
para la transicion climatica en Matosinhos

Ubicacién: Matosinhos, Portugal

Sitio web: https:/www.cm-matosinhos.pt/atualidade/noticia/laboratorios-de-cidadania-pela-transi-
cao-climatica-de-matosinhos

Redes sociales: Facebook — Lab Climatico Matosinhos

Financiacion: Contrato de servicios entre el Ayuntamiento de Matosinhos vy la Universidad de Aveiro.

Descripcion del proyecto:

El Laboratorio de Ciudadania para la Transicion Climatica de Matosinhos es un espacio colaborativo y
experimental disenado para crear prototipos de soluciones para la transicion ecologica mediante un enfo-
que participativo e inclusivo. Actda simultaneamente como punto de encuentro, campo de pruebas e in-
cubadora comunitaria, reuniendo a ciudadanos, instituciones pablicas y expertos para co-crear proyectos
y politicas que apoyen la descarbonizacion y la sostenibilidad a nivel local.

El Laboratorio funciona como una plataforma informal de escucha, donde las necesidades y aspiraciones
colectivas se traducen en acciones practicas. Se centra en cuatro ambitos clave de la vida cotidiana —Ila
movilidad, la alimentacion, el consumo no alimentario vy la energia— generando conocimientos y experi-
mentacion que pueden servir de base para la gobernanza local y replicarse en otros territorios.

Organizaciones colaboradoras / Partes interesadas involucradas:

» Ayuntamiento de Matosinhos

» Universidad de Aveiro
» (iudadanos locales, asociaciones y organizaciones privadas '

Historia / Filosofia / Mision y principios:

El municipio de Matosinhos lleva mucho tiempo comprometido con la desc d
climatica. De hecho, la ciudad alcanzé su objetivo para 2030 de reducir en mi de
carbono con una década de antelacion (en 2020). Aprovechando este éxito, el municipio se ha fijado el

objetivo de alcanzar una reduccion del 85 % para 2030, avanzando asi en sus objetivos medioambientales
a largo plazo.

En este contexto, se puso en marcha el Laboratorio de Ciudadania para la Transicion Climatica con el fin
de reforzar la gobernanza climatica participativa, empoderando a los residentes para que co-creen solu-
ciones, sensibilicen y prueben acciones piloto que contribuyan a la descarbonizacion.

Su mision se basa en tres principios interrelacionados:
1. Participacion: permitir a los ciudadanos desempenar un papel activo en las politicas de transicion climatica.
2. Experimentacion: crear entornos controlados para poner a prueba soluciones locales.
3. Réplica: generar metodologias que puedan transferirse a otros municipios.

URBAN IMPRINT
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Objetivos:

El laboratorio involucra a la comunidad local —incluidos ciudadanos, asociaciones y entidades privadas— para:

= Promover la alfabetizacion climatica, participativa y en materia de politicas piblicas.

Desarrollar un marco piloto para un laboratorio ciudadano local sobre accion climatica.
» Realizar diagnosticos participativos de los retos medioambientales y climaticos.
= |dentificar y poner a prueba respuestas locales y acciones experimentales.

= Evaluar el impacto de las iniciativas lideradas por la comunidad en la concienciacion y el compor-
tamiento.

Participantes:

Municipio de Matosinhos, Universidad de Aveiro, partes interesadas locales y ciudadanos de todas las
parroquias del municipio.

Actividades/acciones implementadas:

» Diez sesiones participativas para el diagnostico y el disefo conjunto, distribuidas por todas las
parroquias a lo largo de tres meses.

» Implementacion de acciones experimentales relacionadas con la movilidad, la energia y el con-
sumo sostenible.

» Organizacion de un Festival del Clima, con:
- Circuitos en bicicleta para promover la movilidad activa.
- Degustaciones de comida vegetariana.
- Mercados de intercambio de ropa y libros.
- Talleres de suprarreciclaje.
- Campanas de sensibilizacion sobre la eficiencia energética.

Evaluacion / Resultados obtenidos:

El Laboratorio de Ciudadania para la Transicion Climatica demostré como la experimentacion guiada y la
movilizacién de la comunidad pueden impulsar el progreso hacia la neutralidad climatica. Establecié un
modelo replicable para la gobernanza climatica municipal, mejorando la cooperacion entre ciudadanos,
instituciones y expertos. La iniciativa fomento la alfabetizacién climatica, cre6 redes comunitarias mas
solidas y genero lecciones practicas para ampliar las politicas climaticas participativas en todo Portugal.

Experiencias piloto y buenas practicas
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2.2.11 Buena practica — URBAN@IT -
Centro Nacional de Estudios de Politicas Urbanas

Ubicacion: Milan, Italia
Sitio web: https:/www.urbanit.it/en/
Financiacién: No aplicable (asociacion sin animo de lucro respaldada por universidades e instituciones asociadas)

Descripcion del proyecto:

URBAN@IT - Centro Nacional de Estudios sobre Politicas Urbanas es una asociacion sin animo de lucro
que redne a las principales universidades, institutos de investigacion y redes de politicas urbanas italianas
con el fin de promover la colaboracion entre el mundo académico, la administracion pdblica y la sociedad
civil. El centro actda como un think tank nacional para las ciudades y la gobernanza urbana, con el obje-
tivo de fortalecer la relacion entre la investigacion y la formulacion de politicas, al tiempo que fomenta la
innovacion programatica en el desarrollo urbano vy territorial.

Fundado el 15 de diciembre de 2014, URBAN@IT funciona como un centro multidisciplinar que conecta
los estudios urbanos, las ciencias sociales, la arquitectura y la administracion publica para abordar los
retos de las ciudades sostenibles.

Organizaciones colaboradoras / Partes interesadas implicadas:

URBAN@IT cuenta con la participacion de:

» Universidad de Bolonia
» Politecnico di Milano ’
» Universidad IUAV de VVenecia

» Universidad de Florencia

» Universidad Roma Tre

» Universidad de Napoles «Federico II»

» Universidad Politécnica de Bari

» Universidad de Milan-Bicocca

» Universidad Sapienza de Roma

» ANCI - Asociacion Nacional de Municipios Italianos
» SIU - Sociedad Italiana de Urbanistas

» Laboratorio Urbano de Bolonia (centro de documentacion e investigacion)

Historia / Filosofia / Misién y principios:

URBAN@IT se cre6 para salvar la brecha entre la investigacion y la elaboracion de politicas urbanas, con-
solidando la colaboracion entre universidades, municipios y asociaciones profesionales. Su objetivo es
generar un didlogo nacional permanente sobre el futuro de las ciudades italianas, abordando temas como
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la sostenibilidad, la regeneracion urbana vy la inclusion social. El centro opera mediante una filosofia de
intercambio de conocimientos, interdisciplinariedad y participacion pdblica, aportando ideas basadas en
datos empiricos para el desarrollo de politicas urbanas innovadoras e inclusivas.

Objetivos:

» Fortalecer la relacion entre la investigacion, las instituciones piblicas, el sector productivo y la
sociedad civil en torno a cuestiones de politica urbana.

= Servir como centro de estudios nacional para las ciudades y las administraciones publicas, pro-
porcionando apoyo analitico y orientacion para la elaboracion de politicas basadas en datos em-
piricos.

» Dirigir la investigacién académica y aplicada hacia la innovacion programatica en la gobernanza
urbana.

» Alinear las iniciativas de investigacion con la Agenda 2030 de las Naciones Unidas, en particular
con el Objetivo 11: Ciudades y comunidades sostenibles.

Participantes:

URBAN@IT cuenta con la participacion de académicos, expertos en politicas, urbanistas y funcionarios publi-
cos comprometidos con la mejora de la sostenibilidad urbana, la inclusion y la calidad de vida en toda Italia.

Actividades/acciones implementadas:

» Talleres y seminarios: eventos periodicos que rednen a académicos, representantes guberna-
mentales v actores de la sociedad civil para debatir sobre los retos urbanos y la innovacion en
materia de politicas.

» Proyectos de investigacion colaborativa: estudios multidisciplinares sobre modelos de gober-
nanza, desarrollo sostenible y cohesion territorial.

» Apoyo a las politicas pablicas: asesoramiento especializado y asistencia técnica a municipios y
autoridades regionales para la implementacion de politicas urbanas basadas en datos empiricos.

Evaluacion/Resultados obtenidos:

URBAN@IT se ha consolidado como un punto de referencia nacional para la integracion de la investi-
gacion v la practica en materia de politica urbana. Su modelo basado en redes fomenta la cooperacion
interinstitucional, refuerza la transferencia de conocimientos y contribuye a la alineacion de Italia con las
agendas de sostenibilidad europeas y mundiales. La iniciativa demuestra como las alianzas académicas
pueden apoyar directamente la gobernanza territorial y la innovacion pablica.

Experiencias piloto y buenas practicas
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2.2.12 Buenas practicas: regeneracion urbana:
remodelacion de ciudades para el desarrollo sostenible

Ubicacion: Chieti, Italia
Sitio web: https:/www.unicatt.it/uc/amministrazione-
Financiacion: No aplicable

Descripcion del proyecto:

El Laboratorio de Regeneracion Urbana promueve iniciativas de sensibilizacion, formacion e investigacion
aplicada centradas en la identificacion de soluciones innovadoras para la regeneracion de los espacios ur-
banos y las ciudades. Sirve de plataforma de colaboracion para profesionales, administradores, investiga-
dores y comunidades locales, fomentando el disefio conjunto vy los procesos de reurbanizacion sostenible
a pequenay gran escala.

El proyecto hace hincapié en la integracion de la inclusién social, la sostenibilidad medioambiental y la

innovacion espacial, garantizando que los procesos de regeneracion sean técnicamente sélidos y social-
mente equitativos.

Organizaciones colaboradoras / Partes interesadas implicadas:

El Laboratorio reline a:

» Gobiernos locales y administradores urbanos

) .

» Profesionales de la planificacion urbana y expertos técnicos
» Investigadores y educadores universitarios

» (Ciudadanos y representantes de la comunidad

A través de cursos, seminarios y talleres, la iniciativa promueve el intercambio de mejores practicas en
areas como el uso sostenible del suelo, la eficiencia energética, la planificacion de la movilidad y la adap-
tacion al clima.

Historia / Filosofia / Mision y principios

El Laboratorio de Regeneracion Urbana se concibid como respuesta a la creciente necesidad de enfoques
sistémicos para la transformacién urbana en Italia. Su mision es proporcionar conocimientos, herramien-
tas y metodologias para disenar ciudades sostenibles, resilientes y centradas en las personas.

Entre sus actividades principales se incluyen:

» Cursos de formacion ejecutiva: programas de capacitacion para profesionales y administradores
publicos que abordan los aspectos legales, economicos y técnicos de la regeneracion urbana.

» \Vias de codisefo: talleres basados en casos urbanos reales que implican la participacion de la
comunidad y la colaboracion interdisciplinaria.

» Proyectos de consultoria: apoyo técnico aplicado a entidades piblicas y privadas en la planifica-
cion de iniciativas de regeneracion sostenible.

URBAN IMPRINT
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Objetivos:

» Alinear las estrategias de regeneracion urbana con la Agenda 2030 de las Naciones Unidas para
el Desarrollo Sostenible, centrandose en:
- Objetivo 11: Ciudades y comunidades sostenibles
- Objetivo 13: Accion por el clima

= Promover ciudades inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles mediante una planificacion par-
ticipativa y basada en datos empiricos.

» Fortalecer la capacidad local y la gobernanza para la renovacion urbana.

» Fomentar la colaboraci6n entre el mundo académico, los profesionales y las comunidades.
Participantes:

Administradores locales, urbanistas, arquitectos, funcionarios publicos, investigadores y ciudadanos
comprometidos.

Actividades/acciones implementadas:
» Talleres de cocreacién sobre casos reales de regeneracion urbana.
» Sesiones de formacién y cursos ejecutivos para profesionales técnicos y administrativos.
» Consultoria estratégica y proyectos de investigacion aplicada en apoyo de las autoridades locales.
» Seminarios y eventos de difusion sobre practicas de transformacién urbana sostenible.

Evaluacion / Resultados obtenidos:

El Laboratorio de Regeneracion Urbana se ha consolidado como un punto de referencia clave para Ia
transferencia de conocimientos practicos vy la innovacion en la planificacion urbana italiana. Ha contribui-
do a crear una cultura compartida de desarrollo sostenible, capacitando a las administraciones locales y a
los profesionales para que adopten enfoques mas integrados, participativos y responsables con el medio
ambiente en la construccion de ciudades.

Experiencias piloto y buenas practicas
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2.2.13 Buena practica: PASS
(Academia del Piamonte para el Desarrollo Sostenible)

Ubicacion: Piamonte, Italia

Sitio web:
https:/www.regione.piemonte.it/web/temi/fondi-progetti-europei/fondo-europeo-sviluppo-regiona-
le-fesr/programmazione-2014-2020/pass-programmi-accesso-servizi-qualificati-studi-fattibilita
Financiacion:

Financiado por el Ministerio de Territorio y Mar de Italia en el marco de la Estrategia Nacional para el De-
sarrollo Sostenible

Descripcion del proyecto:

La Academia del Piamonte para el Desarrollo Sostenible (PASS) se cre6 para fomentar la colaboracién
entre universidades, gobiernos locales y la sociedad civil con el fin de implementar |la Estrategia Nacional
para el Desarrollo Sostenible en la region del Piamonte. El proyecto definié un modelo operativo innova-
dor basado en la cooperacion entre las cuatro universidades piamontesas y la Region del Piamonte, con
el objetivo de desarrollar y alinear las politicas regionales con los objetivos de la Agenda 2030 de las Na-
ciones Unidas para el Desarrollo Sostenible.

Tras la finalizacion del proyecto PASS, este marco de colaboracion dio lugar a la creacion de RUS Piemonte
(la rama regional de la Red Universitaria Italiana para el Desarrollo Sostenible), consolidando el liderazgo
de la region en iniciativas academicas e institucionales de sostenibilidad.

Organizaciones colaboradoras / Partes interesadas implicadas:

» Universidades del Piamonte (Universidad de Turin, Universidad Politécnica de Turin, Universidad

del Piamonte Oriental, Universidad de Ciencias Gastronomicas de Pollenzo)

La PASS (Academia Piamontesa para el Desarrollo Sostenible) surgio como parte del esfuerzo de Italia por
descentralizar la implementaci6n de estrategias de sostenibilidad, acercandolas a las realidades regiona-
les y locales. El proyecto promueve la colaboracién interdisciplinaria, vinculando la educacion, la investi-
gacion y la innovacion para abordar retos importantes como:

» Cambio climatico y transicién energética
» Economia circular y eficiencia de los recursos
» Regeneracion urbanay territorial

URBAN IMPRINT
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» Gobierno regional del Piamonte

» Estudiantes universitarios y miembros del cuerpo docente
» Funcionarios del gobierno local

» Lideres empresariales y actores del sector privado

» Organizaciones comunitarias y ciudadanos activos

Historia / Filosofia / Misi6n y principios:
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Su mision es crear un ecosistema favorable para la innovacion y la sostenibilidad en Piamonte, combinan-
do la experiencia de las universidades con las capacidades de los sectores publico y privado para ofrecer
soluciones viables y adaptadas al contexto local.

Objetivos:

» Reforzar la cooperacion entre los sectores académico, piblico y privado para promover la soste-
nibilidad en la region del Piamonte.

» Integrar la formacion, la investigacion y las metodologias de disefio conjunto para acelerar la
innovacion y el desarrollo territorial a largo plazo.

» Impulsar la implementacion de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas, en particular:

- Objetivo 7: Energia asequible y no contaminante
- Objetivo 11: Ciudades y comunidades sostenibles
- Objetivo 13: Accion por el clima

= Promover la transicion energética, la economia circular y la planificacion sostenible tanto en con-
textos urbanos como rurales.

Participantes:

Estudiantes universitarios, miembros del cuerpo docente, funcionarios locales y regionales, representan-
tes empresariales, organizaciones comunitarias y ciudadanos comprometidos.

Actividades/acciones implementadas:
» Maodulos de formacion y talleres sobre sostenibilidad, transicion energética y economia circular.
» Proyectos de investigacion conjuntos entre universidades y gobiernos locales.

» Dialogos entre las partes interesadas e iniciativas de diseio conjunto para Ia planificacion territorial
sostenible.

» Eventos de difusion regionales que promueven el intercambio de conocimientos v la réplica de
practicas exitosas.

Evaluacion / Resultados obtenidos:

El proyecto PASS cred un modelo de gobernanza compartida para el desarrollo sostenible en Piamonte,
estableciendo una colaboracion duradera entre instituciones académicas y autoridades regionales. Propor-
ciond un marco estratégico para laimplementacion regional de la Estrategia Nacional para el Desarrollo Sos-
tenible y sirvid de base para RUS Piemonte, que continda coordinando iniciativas de sostenibilidad en toda
la region. La iniciativa demuestra como las alianzas regionales pueden integrar eficazmente la educacion, la
investigacion y las politicas para impulsar transformaciones sistémicas en materia de sostenibilidad.

Experiencias piloto y buenas practicas
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2.2.14 Buena practica: POPSU TERRITOIRES / ARVIEU

Ubicacion: Francia

Sitio web: https:/popsu.archi.fr/programme/popsu-territoires

Instituciones lideres: Popsu Territoires: Pacome Bertrand, responsable de proyectos / Popsu Territoires
Arvieu: Alessia de Biase, responsable cientifica, Escuela Nacional Superior de Arquitectura de Paris La
Villette LAVUE-LAA.

Financiacién: Financiacion pablica

Descripcion del proyecto:

El programa POPSU Territoires tiene como objetivo, mediante la combinacion de conocimientos cienti-
ficos y operativos, comprender mejor los procesos que transforman las pequenas ciudades v las zonas
rurales de Francia en 12 ambitos diferentes.

Basado en el principio de investigacion-accion, que permite un alto grado de permeabilidad entre los am-
bitos académico vy operativo, los objetos de investigacion, al igual que sus resultados, se construyen de
forma continua en colaboracion con los responsables locales (representantes electos, técnicos, profesio-
nales, residentes), en particular a través de seminarios locales.

Organizaciones colaboradoras / Partes interesadas implicadas:
» POPSU territoires
Hélene Milet directora del programa; helene.milet [[@]developpement-durable.gouv.fr
Hélene Reigner, directora cientifica, profesora universitaria, Instituto de Urbanismo vy
Ordenacion Regional, Universidad de Aix-Marsella
» POPSU territoires - Ciudad de Arvieu

Guy Lacan, alcalde, Sophie Terris
Alessia de Biase, directora cientifica, Escuela Nacional Superior de Arg de Pa Lau
LAVUE-LAA.

Historia / Filosofia / Mision y principios:

La Plataforma de Observacion de Proyectos y Estrategias Urbanas (POPSU) ent nti-
ficos y experiencia operativa para comprender mejor los retos vy las tendencias asociados a las ciudades y
los territorios. Aprovecha los conocimientos adquiridos con fines de accion vy los difunde a diversos pabli-
cos. Las actividades o acciones especificas implementadas en el marco del programa:

» Organizar una consulta de investigacion-accion para identificar casos relevantes.
» Realizar una encuesta preliminar sobre el caso identificado.

» Organizar un seminario para coproducir los resultados de la encuesta en la ciudad, reuniendo a
representantes electos, investigadores y profesionales.
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» Redactar el estudio de caso y un memorandum para los responsables de la toma de decisiones, v
luego permitir que los resultados se adopten de una manera mas general.

» Debatir los conocimientos producidos en conferencias y seminarios nacionales y locales.

Al menos cinco temas del POPSU (vivienda, cambio climatico y transicion ecoldgica, transicion digital,
movilidad) se cruzan con temas prioritarios del Programa Urbano de la UE.

Participantes:
» Representantes electos.
» Técnicos.
» Asociaciones.
» Empresas privadas.
» Residentes.

» Investigadores.

Actividades/acciones implementadas:
» POPSU TERRITOIRES - ARVIEU:

La investigacion-accion tiene como objetivo comprender, junto con los actores locales, el impacto de
lainnovacion digital en Arvieu (813 habitantes), apoyando ambiciosos programas de inclusion digital
para hacer frente a la crisis econdmica y demografica. Partiendo de Ia hipotesis de que la tecnologia
digital esta redefiniendo la relacion entre las zonas urbanas vy rurales al repolarizarla, se pretende
arrojar luz sobre la accion publica local en este ambito, junto con las iniciativas privadas. Este en-
foque permite poner de relieve como la transicion digital puede dar lugar a que se aborden otros
temas, como el empleo y las competencias en la economia local, la vivienda o la movilidad urbana'y
la pobreza urbana.
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2.2.15 Buena practica: Coop'Ter
Territorios y Servicios y Cooperaciones

Ubicacién: Francia

Instituciones lideres: ADEME, Laboratorio de intervencion e investigacion ATEMIS

Financiacion: Financiacion pablica nacional (ADEME), financiacion regional y pablica y financiacion privada
(depende de los diferentes proyectos).

Descripcion del proyecto:

Coop'Ter es un programa de intervencion en materia de investigacion cuyo objetivo es hacer frente a los
retos climaticos, medioambientales y sociales mediante un nuevo enfoque econémico responsable, la
economia funcional y cooperativa (FCE).

Organizaciones colaboradoras / Partes interesadas implicadas:
« ADEME

» Laboratorio de intervencion e investigacion ATEMIS
Historia / Filosofia / Mision y principios:

Mediante el apoyo a iniciativas de desarrollo econémico basadas en las principales funciones de la vida
(alimentacion, sanidad, vivienda, transporte, formacion, trabajo, cultura, etc.) y arraigadas en las zonas
locales, el programa se centra en proyectos que combinan enfoques empresariales y locales, con el obje-
tivo de crear «ecosistemas cooperativos territorialess (ECT). Incluye un plan para el desarrollo profesional
de mentores elaborado por ATEMIS y un consejo asesor cientifico.. Las actividades o acciones especificas
implementadas en el marco del programa:

Apoyo a la dinamica local impulsada por los responsables de los proyectos: cada responsable de proyec-
to cuenta con el apoyo de dos asistentes durante una primera fase de 18 meses denominada «fase de
emergencia» v, tras una evaluacion, existe la posibilidad de recibir apoyo durante una fase de 24 meses

denominada «fase de desarrollo».
» Organizacion de reuniones periodicas con el objetivo de aprender de | ncia y compartir pre-
guntas para apovyar el trabajo de cada comunidad

» Organizacion de un seminario anual (2 dias) que integra las 3 comuni

» Implementacion de un centro de recursos especifico para un progra i0 al
dentro del programa Coop'Ter dirigido por la Universidad de Lyon 2 e n-
ce — LabEx IMU - https:/imu.universite-lyon.fr/Acciones compartidas entre la administracion, las
organizaciones de la sociedad civil, los ciudadanos, las empresas vy la universidad para hacer frente
al cambio climatico y las transiciones sociales, medioambientales y economicas. En relacion con
temas prioritarios como la economia circular y la transicion ecologica.

Participantes:

Coop'Ter integra tres comunidades diferentes para abordar los complejos retos de la sostenibilidad y crear
conjuntamente soluciones practicas. En abril de 2024:

URBAN IMPRINT

Experiencias piloto y buenas practicas




Experiencias piloto y buenas practicas

» 23 lideres de proyecto (empresas, entidades publicas, organizaciones de la sociedad civil)

» 23 asistentes (consultores) para apoyar a los responsables de proyectos

» Ungrupo de 12 investigadores de diferentes campos (economia, ergonomia de la actividad, psico-
dinamica del trabajo, sociologia, ciencias politicas, derecho, ciencias territoriales...) y de diferentes
universidades (Lyon 2, Lyon 3, Lille, Rennes, Grenable...)

Objetivos:

» Apoyo aladinamica local: Co-creacion, prestando especial atencion a lo que va se ha «hecho».

» Organizacion de sesiones y seminarios periodicos especificos.

- Taller de co-creacion.

- Transferencia de conocimientos.

- Produccion colectiva de recursos relevantes para apoyar a las diferentes comunidades.

» Investigacion.

- Acciones de investigacion dedicadas a proyectos.

- Produccion de recursos Gtiles para las acciones.

Actividades/acciones implementadas:
= Apoyoy gestion de 23 proyectos diferentes:

Actualmente se estan desarrollando y desplegando 23 proyectos como parte del programa «Te-
rritoires de Services et de Coopérations» (Coop'Ter). Estos proyectos se han comprometido con un
enfoque basado en la FCE y avanzan hacia ecosistemas cooperativos (ECT) con el fin de crear de for-
ma conjunta respuestas sociales innovadoras, las denominadas soluciones integradas para bienes y
servicios que ayuden a afrontar los retos del desarrollo territorial sostenible en términos de vivienda,
movilidad, alimentacion, salud, conocimiento...

» Programa de investigacion RAD EFC / LABEX IMU - LABEX IMU (universite-lyon.fr):

La idea central aqui es que el despliegue de los Ecosistemas Cooperativos Territoriales (ECT) requiere
métodos y enfoques de gestion de proyectos que se adapten bien a la transicion y se distingan de
los enfoques habituales. Para ponerlo de relieve, RAD-EFC se ha basado en dos proyectos locales
actuales de Coop'Ter: el Parque Natural Regional del Ballon des Vosges, que busca aprovechar al
maximo los recursos forestales locales para la vivienda, y los Compagnons Batisseurs, cuyo objetivo
es promover los residuos de la construccion para contribuir a la autorrenovacion.
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2.2.16 Buena practica: Laboratorio Ciudadano Campus du Tertre

Ubicacion: Nantes, Francia

Sitio web: https:/www.univ-nantes.fr/universite/vision-strategie-et-grands-projets/lab-citoyen
Instituciones lideres: Universidad de Nantes, Audancia Nantes Métropole, Centrale Nantes.
Financiacion: Financiacion pablica y privada

Descripcion del proyecto:

El Lab es un programa de participacion ciudadana dirigido a los estudiantes de Nantes que desean impli-
carse en la transicion ecologica y socialmente responsable de su campus.

Historia / Filosofia / Misi6n y principios:

Vias de apoyo a proyectos para ayudar a los estudiantes a desarrollar sus propios proyectos en favor de la
transicion ecoldgica, social o econémica del campus Talleres practicos para explorar un tema relacionado
con el desarrollo sostenible.

El laboratorio tiene como objetivo abordar los retos climaticos, medioambientales y sociales relacionados
con los temas prioritarios de la agenda urbana, especialmente la calidad del aire, la adaptacion al cambio
climaticoy la energia.

Participantes:
» Estudiantes
» Técnicos de la Universidad

» Habitantes de la zona de la Universidad

Actividades/acciones implementadas:

» Talleres colaborativos para concienciar sobre la transicion ecolégica:

ery a’ar las tran- .

ny su entorno local.

El objetivo es formar ciudadanos con vision de futuro y preparados para c
siciones tanto a nivel individual como colectivo, asi como dentro de su or

Para alcanzar este objetivo, la Mision Transformacion Ecologica y el Lab y
llevando a cabo talleres para concienciar sobre los retos de la transicion a-
lleres ltdicos vy colaborativos estan dirigidos a todos los estudiantes y al de

Nantes . Permiten a todos descubrir y explorar las principales cuestiones climaticas, medioambientales
y sociales de actualidad: cambio climatico, biodiversidad, movilidad sostenible, tecnologia digital res-
ponsable, huella de carbono, baja tecnologia, mundo marino, economia circular, etc.

https:/www.univ-nantes.fr/universite/vision-strategie-et-grands-projets/les-ateliers-collaborati-
fs-du-developpement-durable-et-de-la-responsabilite-societale
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2.2.17 Buena practica: ACTEE x 1000 doctorandos
para los territorios: programa de financiacion de tesis doctorales

Ubicacién: Francia

Sitio web: https:/programme-cee-actee.fr/

Instituciones lideres: ACTEE (FNCCR) 1000 doctorandos para los territorios
Financiacion: Financiacion pablica - Certificados blancos

Descripcion del proyecto:

ACTEE se une a 1000 doctorants pour les territoires para lanzar una convocatoria de proyectos para cofi-
nanciar 10 tesis Cifre en ciencias humanas y sociales sobre eficiencia energética y renovacion energética.

Historia / Filosofia / Misién y principios:

La Accion de las Autoridades Territoriales para la Eficiencia Energética (Action des Collectivités Territoria-
les pour I'Efficacité Energétique) apoya a las autoridades locales en el desarrollo de proyectos de renova-
cion energética de edificios publicos en dos ambitos:

» Eficiencia energética en edificios publicos (control del uso y renovacion de edificios)
» Sustitucion de combustibles fosiles por sistemas energeéticos eficientes y con bajas emisiones de carbono.

Su objetivo es eliminar los obstaculos que las autoridades locales pueden encontrar antes de las obras de
construccion con dos enfoques complementarios para la toma de decisiones: Ayuda financiera. Provision
de un centro de recursos. Mediante el envio de estudiantes de doctorado a ayuntamientos y organizacio-
nes sin animo de lucro durante tres anos, durante todo el periodo de sus estudios de doctorado, «1000
doctorants pour les territoires» tiene como objetivo empoderar a las autoridades locales, al tiempo que
ofrece a los doctorandos la oportunidad de realizar investigaciones a largo plazo para una administracion
local.

Actividades/acciones implementadas:

=»Creacion de una red de doctorandos ACTEE (dirigida por el Centro de Recu
macion de Redes + Unidad de Evaluacion e Investigacion).

EE+C‘tro“
NP )

CT).

=Seminario anual para presentar los resultados de la investigacion (al que asis nti

Un entregable (que se acordara con las divisiones ACTEE) en el formato de
sional de la ANRT .

»Apoyo a las jornadas de estudio SHS en curso sobre renovacion energética
»Asociaciones con ADEME, programas ANR, CEREMA, CSTB, EDF, jornada ANRT ReSCl, etc.

»Apoyo a la creacion de redes de actores de la investigacion en renovacion energética
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2.2.18 Buena practica: CISCA

Ubicacion: Clermont-Ferrand, Francia

Sitio web: https:/cisca.fr/

Redes Sociales: https:/www.facebook.com/6KClermontAuvergne/
Contacto: coordination@cisca.fr

Descripcion del proyecto:

Creada en 2018 por iniciativa de los actores de la region de Puydom (asociaciones, empresas, autoridades
locales, laboratorios, universidad). Desarrollan ingenieria basada en la co-construccion y la intermedia-
cion entre los actores, generando conocimientos y soluciones para un desarrollo territorial sostenible y
resiliente.

Historia / Filosofia / Misién y principios:
Practique la INVESTIGACION-ACCION PARTICIPATIVA (IAP), un proceso que involucra a una diversidad de
participantes en todas las etapas del proceso, desde la definicion del problema hasta la implementacion de

los resultados.

Este enfoque se basa en la colaboracion entre investigadores vy participantes, quienes trabajan juntos para
resolver un problema concreto.

URBAN IMPRINT
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Recopilacion de métodos
v herramientas

3. Recopilacion de métodos y herramientas

Este capitulo presenta un conjunto de metodologias practicas que surgieron de los proyectos piloto de
Urban Imprint vy de las experiencias de los socios. Cada metodologia se concibe como una herramienta
transferible que puede adaptarse a diferentes contextos de colaboracion entre universidades, adminis-
traciones puablicas y la sociedad civil.

El objetivo es ofrecer a los lectores un repertorio de enfoques que varian en al-
cance y complejidad, desde procesos participativos locales hasta programas na-
cionales que vinculan la investigacion y las politicas. Para cada herramienta se
utiliza una estructura comun:

» Descripcion: qué es la herramienta y qué consigue.

» Por qué esta metodologia: su valor anadido o innovacion.

» En qué contexto: donde vy cuando se puede aplicar.

» Como se aplicd: los pasos practicos v los recursos utilizados.

» Lecciones aprendidas/Recomendaciones: qué hay que tener en cuenta.

URBAN IMPRINT
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Recopilacion de métodos y herramientas

Imprint, centradas en la participa-

as en la colaboracion multinivel, la
ion participativa.
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3.1. Métodos y herramientas desarrollados o aplicados
en las acciones piloto de Urban Imprint:

La seccion 3.1 recoge los métodos que los socios de Urban Imprint han disefado, adaptado o validado
sobre el terreno. Estas herramientas abarcan desde plataformas de dialogo locales y disefio participativo
de escenarios hasta marcos de evaluacion y facilitacion de la investigacion a escala nacional. En conjunto,
muestran un itinerario de aprendizaje: se parte de la cocreacion arraigada en el lugar y se avanza hacia
una gobernanza estructurada para la colaboracion entre la ciencia y la politica.

Herramientas:

Herramienta 1: Living Lab/plataforma para el dialogo, la colaboracién y la experimentacion
Qué hace: Emparejamiento estructurado v codiseno entre responsables politicos e investigadores
para convertir las pruebas en proyectos viables.

Herramienta 2: Living Labs /desarrollo participativo de escenarios
Qué hace: Co-creacion por parte de miltiples partes interesadas de estrategias y propuestas cultu-
rales alineadas con una vision urbana compartida.

Herramienta 3: Laboratorio civico
Qué hace: proceso deliberativo de varias sesiones para diagnosticar problemas y crear prototipos de
acciones experimentales de bajo coste con ciudadanos y actores locales.

Herramienta 4: Evaluacion de programas mediante inteligencia colectiva
Qué hace: cuestionarios, entrevistas y talleres facilitados para detectar barreras/facilitadores en las
colaboraciones entre universidades y autoridades locales.

Herramienta 5: Marco sostenible para la investigacién co-construida (programa nacional-autorida-
des locales-mundo académico)

Qué hace: Gobernanza, facilitacion y ciclo anual de seminarios para coordinar 10 tesis en 10 labora-
torios y 10 autoridades a lo largo de tres anos.

Herramienta 6: Paseos climaticos/por la ciudad
Qué hace: Paseos transdisciplinarios in situ que conectan la ciencia, la administracion y los ciudada-
nos para debatir retos concretos de sostenibilidad.

Herramienta 7: Taller participativo y metodologia World Café
Qué hace: Talleres tematicos que combinan las aportaciones de expertos con World Café, laborato-

rios de diseno conjunto y visitas de campo.

Estas siete metodologias constituyen la columna vertebral de la experimentacion aplicada de Urban Imprint
y proporcionan plantillas transferibles para colaboraciones similares entre universidades y territorios.
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Recopilacion de métodos vy herramientas

3.1.1. Herramienta 1. Living Lab o plataforma para el dialogo,
la colaboracion y la experimentacion

Nombre del proyecto piloto: IMPRONTA GRANADA — CEUTA - MELILLA
Descripcion:

Se trata de una metodologia participativa y colaborativa disenada para conectar a responsables poli-
ticos e investigadores de diferentes regiones o instituciones. Facilita el dialogo estructurado para
identificar retos comunes, intercambiar conocimientos y desarrollar conjuntamente propuestas de
proyectos que traduzcan los resultados de la investigacion en politicas viables. Esta metodologia tiende
un puente entre los conocimientos académicos y las necesidades de la administracion publica, lo que per-
mite una toma de decisiones mas informada y basada en datos empiricos.

Por qué esta metodologia:

Se ha elegido esta metodologia porque permite crear una plataforma de cooperacion estructurada pero
flexible entre las administraciones locales y el mundo académico, fomentando la colaboracion estratégica
a largo plazo y respondiendo al mismo tiempo a los retos territoriales inmediatos. Este enfoque crea un
dialogo practico y orientado a la accion entre las partes interesadas, pero con un enfoque especifico en el
aprovechamiento de los conocimientos cientificos para la mejora de las politicas publicas.

Permite:

» El establecimiento de un espacio de dialogo seguro y neutral en el que los responsables politicos
y los investigadores puedan interactuar al margen de las presiones de la administracion cotidiana.

» (Colaboracién entre campus que valora el conocimiento local (campus de Ceuta y Melilla) y lo co-
necta con capacidades de investigacion mas amplias (campus de Granada).

» Unarespuesta especifica a los retos politicos reales, transformando los resultados de la investi-
gacion en propuestas de proyectos viables.

» La generacion de vias de cooperacion sostenidas, garantizando que el intercambio de conoci-
mientos vaya mas alla de eventos puntuales.

En qué contexto:

La metodologia se aplico en el contexto de la mejora de la cooperacion interr
nada v las ciudades autonomas de Ceuta y Melilla. Se centro en abordar un
con implicaciones globales, en particular en lo que respecta al desarrollo urb
la innovacién econémica.

Los principales temas abordados fueron las estrategias de ciudades inte
blica, el desarrollo socioecondmico y las transiciones hacia la sostenibilid
la economia circular.
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epresentantes politicos y técnicos de los gobiernos municipales de
estigacion de la Universidad de Granada (incluidos representantes de
ntes institucionales de las administraciones publicas de Granada (por
iales).

esto principalmente por responsables politicos de nivel medio y alto,
s publicos e investigadores de una amplia gama de disciplinas. La me-
ambio de conocimientos entre instituciones, salvando las distancias
ades autonomas v la universidad.

con posiciones geopoliticas estratégicas en el norte de Africa, se en-
micos y urbanos. Su colaboracion con la Universidad de Granada, con
oyecto activar sinergias entre territorios, promoviendo el aprendizaje
ificas y sensibles al contexto.

- Identificacion de las partes interesadas y convocatoria de propuestas: Convocatoria pablica
en Ceuta y Melilla para identificar los retos prioritarios y las partes interesadas, junto con la
identificacion de los investigadores de la UGR por especialidad tematica.

Coémo se aplico:

FASES:

- Reuniones preparatorias: Sesiones en linea para alinear expectativas, definir temas y pre-
parar la logistica.

- Visitas de intercambio de conocimientos in situ: Visitas de 1,5 a 2 dias a Granada, incluyen-
do sesiones plenarias, grupos de trabajo tematicos e intercambios bilaterales.

- Talleres de diseno de proyectos colaborativos: desarrollo conjunto de borradores de pro-
puestas de proyectos en torno a los retos identificados.

- Seguimiento y planificacion de la continuidad: documentacion de los resultados, distribu-
cion de los resimenes de las sesiones y debate sobre las vias de sostenibilidad.

HERRAMIENTAS:
- Plantillas participativas para el desarrollo de proyectos
- Formularios de Google para la participacion en la convocatoria
- Carpetas compartidas de Google Drive
- Guias de facilitacion para el trabajo en grupo

- Espacios fisicos de reunion en el Campus de Granada de la UGR

URBAN IMPRINT
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Recopilacion de métodos vy herramientas

DURACION:

Duracién total de aproximadamente 3 meses, que abarca la puesta en marcha de la convocatoria, la fase
preparatoria, las sesiones presenciales y las actividades de seguimiento.

MATERIALES Y PREPARACION:
- Materiales impresos: agendas, listas de participantes, plantillas para las sesiones grupales.

- Materiales digitales: formularios en linea, presentaciones de las sesiones, carpetas de docu-
mentacion compartida.

- Acciones preparatorias: coordinacion de la logistica, organizacion de la facilitacion de las sesio-
nes, preparacion de los espacios de trabajo y materiales de apoyo para las sesiones presenciales.

specificas y visitas presenciales para el intercambio de conoci-
para fomentar la confianzay la colaboracion entre los investiga-
ublica. La combinacion de grupos de trabajo tematicos estructu-
dialogo directo v la creacion conjunta de ideas preliminares para
eran muy dinamicas vy orientadas a los resultados.

ir en estrategias de participacion personalizadas, como el em-
previamente identificados, complementado con sesiones pre-
animen a los participantes a disenar conjuntamente soluciones
r la participacion, promover la apropiacion del proceso y conducir
ibles entre el mundo académico y las instituciones puablicas.

A qué deben prestar atencion los demas al utilizar esta metodologia:

Para implementar con éxito esta metodologia, es esencial prestar especial atencion a los factores que legi-
timan el proceso y fomentan un compromiso sostenido. En primer lugar, es fundamental garantizar que los
participantes, especialmente los de las administraciones publicas, sientan que sus contribuciones son valo-
radas y generan resultados tangibles para sus instituciones.

También es importante comunicar claramente desde el principio los objetivos, el alcance y las limitaciones del
proceso participativo para gestionar las expectativas y evitar malentendidos.

Se debe prestar especial atencion a garantizar una participacion equilibrada entre los diferentes territorios
y actores institucionales, ya que pueden surgir disparidades en los niveles de compromiso. Adaptar los mé-
todos de facilitacion y los formatos de las sesiones al contexto especifico de cada territorio puede ayudar a
mantener una participacion equitativa.
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Por Gltimo, es muy recomendable involucrar a los responsables clave de la toma
de decisiones en una fase temprana del proceso, con el fin de reforzar el compro-
miso institucional y aumentar la probabilidad de que las propuestas co-creadas
se traduzcan en politicas publicas reales o proyectos financiados.

Documentos, fotos o informes sobre esta metodologia que podrian compartirse:

0T0S DE
AS SESIONES
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Ceuta hace su aporte al proyecto piloto
'Impronta’
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Arranca 'Impronta Granada, Ceulay
Melilla'; colaboracion cientifica y
académica para afrontar los retos del
futuro
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Recopilacion de métodos vy herramientas

Otros contextos en los que se ha aplicado o se podria aplicar esta metodologia:

Esta metodologia podria aplicarse de manera eficaz en diversos entornos de cooperacion interinstitu-
cional en los que las universidades y las administraciones publicas pretenden reforzar su colaboracion.
Por ejemplo, puede adaptarse a los sistemas universitarios multicampus que buscan colaborar con los
gobiernos locales de territorios periféricos 0 menos conectados, utilizando procesos estructurados de
intercambio de conocimientos.

Ademas, este enfoque es muy adecuado para agencias de desarrollo regional, asociaciones intermunici-
pales o iniciativas de cooperacion transnacional, en particular aquellas centradas en la innovacion politica,
el desarrollo urbano sostenible y la inclusion social. También puede ser Gtil en programas destinados a
mejorar la elaboracion de politicas basadas en datos empiricos, cuyo objetivo es acercar el conocimiento
cientifico a los procesos de toma de decisiones de los gobiernos locales o regionales.

Por Gltimo, la metodologia podria adaptarse a los marcos de cooperacion internacional, incluidas las cola-
boraciones universitarias transfronterizas o los proyectos de cooperacion territorial europea (como Inte-
rreg), fomentando vinculos mas sélidos entre las instituciones académicas vy las administraciones publi-
cas de diferentes paises o regiones.
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3.1.2. Herramienta 2. Living Labs o desarrollo participativo de
escenarios: proceso participativo estructurado en el que participan diversas
partes interesadas para crear conjuntamente propuestas culturales estratégicas.

Nombre del proyecto piloto: GRANADA 2031 CANDIDACY PILOT — PROCESO PARTICIPATIVO PARA LA
CAPITAL EUROPEA DE LA CULTURA

Descripcion:

Se trata de una metodologia participativa estructurada disenada para involucrar a diversos actores lo-
cales (como agentes culturales, ciudadanos, investigadores y funcionarios publicos) en la cocreacion de
estrategias culturales y propuestas de proyectos.

Basado en la inteligencia colectiva y el disefo colaborativo, este enfoque ayuda a articular una vision cul-
tural compartida para una ciudad o territorio, alineando las ideas ascendentes con las politicas culturales
estratégicas vy los objetivos de desarrollo a largo plazo.

¢Por qué esta metodologia?

La metodologia permite una colaboracion transparente, inclusiva e intersectorial en la configuracion de las
agendas culturales..

Permite:
» Movilizar a una amplia gama de partes interesadas a través de convocatorias publicas abiertas.
» Facilitar debates dinamicos en grupo sobre temas culturales clave.

» Crear conjuntamente proyectos culturales con vision de futuro alineados con una vision urbana
compartida.

» Crear redes duraderas entre instituciones, agentes culturales y la sociedad civil vecina.

En qué contexto:

La metodologia se aplicd en el marco del proceso participativo para
Europea de la Cultura 2031, en estrecha colaboracion entre la Univ
de Granada vy los actores de la comunidad cultural. Si bien las activ
esta ciudad, el enfoque se disend explicitamente con una perspect
diversidad cultural y las especificidades de toda la provincia de Gran

Entre los temas abordados se incluyeron la innovacion cultural, el p
culturalismo vy el turismo, con la ambicion de reflejar las contribucio
de las zonas urbanas como de Ias rurales.

Entre los participantes se encontraban colectivos culturales, funci
sarios, investigadores universitarios y organizaciones de la socied
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territorio granadino en su conjunto, conectando los esfuerzos de
as europeas mas amplias y objetivos de sostenibilidad, al tiempo
entacion territorial.

0 urbano local de Granada, al tiempo que conectaba los esfuerzos
europeas mas amplias y objetivos de sostenibilidad.

Coémo se aplico: ‘ .

FASES:

- Convocatoria pablica de participacion para involucrar a un amplio espectro de ciudadanos y partes
interesadas.

- Primera sesion plenaria y trabajo en grupos tematicos facilitado sobre temas culturales definidos.
- Fase de grupos auténomos con sesiones autogestionadas y apoyo de facilitadores.

- Sesion final de presentacion publica para compartir las propuestas con las autoridades y el publi-
co en general.

HERRAMIENTAS:

- Formularios de inscripcién en linea y plataformas de documentacion colaborativa (Google
Forms, Google Drive).

- Guias de facilitacion y plantillas de trabajo tematicas.

- Espacios fisicos para sesiones publicas y talleres.
DURACION:

4 meses desde la convocatoria inicial hasta el evento publico final.

MATERIALES Y PREPARACION:
- Materiales para la convocatoria piablica, folletos informativos, plantillas para la facilitacion de grupos.
- Acceso a las instalaciones de la universidad y a los espacios comunitarios para las sesiones.

- Documentacion visual y canales de difusion a través de los medios de comunicacion locales.

0 muy eficaz para movilizar a los ciudadanos y a los agentes
combinacion de sesiones estructuradas y fases auténomas
encia entre los participantes, mientras que el evento publico
de logro.
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Como recomendacion, se sugiere combinar la diversidad tematica con la claridad metodologica, asegu-
randose de que los facilitadores estén bien preparados para guiar los debates y ayudar a sintetizar los
resultados del grupo en propuestas viables.

¢A qué deben prestar atencion los demas al utilizar esta metodologia?:

Comunicar claramente los objetivos del proceso v los resultados esperados desde el principio, asegurandose de
que los participantes comprendan como se utilizaran sus,contribuciones.

Explicar de forma transparente como se desarrollan, estructuran e integran las propuestas en el proceso general
de candidatura, proporcionando ejemplos claros v plantillas para orientar a los participantes.

Equilibrar la facilitacion estructurada con la autonomia suficiente para la creatividad dirigida por los participantes,
permitiendo a los grupos definir ideas especificas mientras reciben apoyo paraenmarcarlas dentro de los objetivos
estratégicos.

Utilizar lugares vy horarios accesibles para maximizar la participacion, prestando especial atencion a la inclusion
territorial y la participacion rural.

Asegurese de que los participantes se sientan realmente involucrados a lo largo del proceso, fomentando dinami-
cas interactivas y oportunidades regulares de retroalimentacion, para que puedan ver la progresion de sus aporta-

ciones en propuestas concretas.

Planificar tiempo suficiente para la consolidacion de los grupos v el perfeccionamiento de las propuestas, permi-
tiendo fases adecuadas para el desarrollo de ideas, la documentacion y la preparacion de la presentacion final.

para los participantes en el taller
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Otros contextos en los que se ha aplicado o se podria aplicar esta metodologia:

Esta metodologia puede aplicarse en una amplia variedad de procesos participativos que tienen como ob-
jetivo la cocreacion de visiones estratégicas o planes de desarrollo cultural. Mas alla de las candidaturas a
Capital Europea de la Cultura, es adecuada para:

- Procesos de planificacion cultural urbana, en los que las ciudades desarrollan estrategias cul-
turales a medio o largo plazo en las que participan la sociedad civil, las instituciones y los agentes
culturales.

- Planes de desarrollo territorial, especialmente en contextos en los que la identidad cultural y
las industrias creativas son fundamentales para el desarrollo econémico y social local.

- Marcos participativos para la promocion de laimagen de la ciudad, que ayudan a los municipios
a definir narrativas y prioridades estratégicas con la contribucion de mdltiples partes interesadas.

- Programas de regeneracion cultural en zonas urbanas historicas, en los que la revitalizacion
del espacio publico esta vinculada a proyectos culturales impulsados por la comunidad.

- Iniciativas de planificacion estratégica intersectorial, en las que se entrecruzan la cultura, la
educacion, el turismo y la sostenibilidad.

Programas de cooperacion internacional centrados en la cultura y el patrimonio, en los que los procesos
participativos pueden reforzar el dialogo entre los actores locales vy las redes internacionales.

También se puede adaptar a iniciativas a menor escala, como consejos culturales locales, procesos de
presupuestacion participativa centrados en proyectos culturales o laboratorios comunitarios tematicos
dirigidos a sectores especificos de la vida cultural.
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3.1.3. Herramienta 3. Laboratorio civico
Nombre del proyecto piloto: Laboratorio Civico
Descripcion:

El Laboratorio Civico es un enfoque participativo y colaborativo disefado para involucrar a diferentes ac-
tores en la identificacion, el debate y la creacion conjunta de soluciones a los retos que se plantean en los
contextos locales. Se basa en los principios de la democracia deliberativa y el desarrollo del conocimiento
colectivo, creando espacios de intercambio en los que los ciudadanos, las organizaciones y las autorida-
des publicas locales reflexionan sobre cuestiones que afectan a la comunidad.

Por qué esta metodologia:

La aplicacion de esta metodologia permite crear un espacio informal de dialogo y cooperacion, sin dejar de
ser un entorno estructurado con sesiones programadas para lograr resultados coherentes y significativos.

La metodologia permite:
» Aumentar la practica de involucrar a los ciudadanos en los procesos de toma de decisiones;
» Fortalecer el intercambio de conocimientos v la confianza entre los diferentes actores locales.
» Fomentar la aparicion de soluciones adaptadas a la realidad local;
» Implementar un sentido compartido de pertenencia;

» Desarrollar la responsabilidad colectiva y el compromiso con la transformacion territorial.

En qué contexto:

La metodologia se aplico en el contexto de abordar los retos urbano
percusiones globales, en particular en lo que respecta a los retos cl
perspectivas diferentes: movilidad activa, sistemas alimentarios, co
circular y redes vecinales.

Entre las partes interesadas participaron actores del gobierno mun
instituciones educativas y ciudadanos de a pie.

El perfil de los participantes era principalmente el de adultos de entre

lIhavo es un municipio situado en la regién central de Portugal, limi
Aveiro y al oeste por el océano Atlantico. Cuenta con unos 39 000 h
que abarcan aproximadamente 73 km?; algunas son urbanas, mien
zadas por un terreno predominantemente llano y dotadas de impo
economico. Este contexto facilita enfoques que fomentan la cohesi
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Como se aplico:
FASES
El proceso de implementacion se organiza en cinco fases:

1. Mapeo de las partes interesadas
- a.ldentificacion y caracterizacion de los actores locales relevantes

- b. Reuniones preliminares para establecer alianzas y alineacion final de la metodologia
2. Convocatoria pablica

- a. Difusion de una convocatoria publica para la participacion

- b.Seinvitd a los ciudadanos y a las organizaciones a presentar ideas de proyectos dentro
de los temas cubiertos por la convocatoria

3. Sesiones participativas con ciudadanos y actores locales

- a. Sesiones de creacion de prototipos de proyectos (debate sobre los proyectos presenta-
dos + agrupacion de propuestas similares en nuevos proyectos colaborativos)

- b. Sesiones de preparacion de proyectos (desarrollo de proyectos colaborativos + prepara-
cion de ideas para acciones experimentales)

En esta fase, cabe destacar los siguientes elementos:

» Lapuesta en marcha de sesiones de grupos de trabajo (los proyectosy los participantes se divi-
den por temas) organizadas en torno a mesas redondas.

» Eluso de herramientas participativas para ejercicios de diagnostico colectivo y creacion colabo-
rativa de prototipos de soluciones;

» Laaplicacion de técnicas de facilitacion para garantizar una participacion inclusiva 'y equilibrada.

4. Acciones experimentales
- a.Puesta en marcha de iniciativas a corto plazo y de bajo coste para probar posibles soluciones.

- b.Se animé a cada grupo de proyecto colaborativo a llevar a cabo una accion experimental.

Esta fase puede requerir algunas reuniones preparatorias adicionales, que pueden celebrarse en linea. La
creacion de grupos de WhatsApp facilita considerablemente la comunicacion rapida vy directa.

5. Evaluacién y continuidad
- a. Seguimiento y documentacion de los resultados

- b. Encuestas de evaluacion con los participantes y las partes interesadas para analizar los
resultados e identificar las perspectivas de futuro.
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HERRAMIENTAS

Se utilizaron tres herramientas metodologicas principales:

1. Tarjetas participativas: estas tarjetas identifican problemas dentro de un tema especifico y fomen-
tan el debate sobre las causas y consecuencias de dichos problemas.

2.Carteles informativos: carteles que contienen datos relevantes sobre los temas tratados, que sir-
ven de apoyo al debate.

3.Arbol de problemas: modelo que distingue entre las causas v las consecuencias de un problema
determinado, definiendo soluciones basadas en las causas fundamentales, una distincion crucial
para formular propuestas coherentes.

4.Lamina de lienzo: esta herramienta estructura el desarrollo de cada propuesta de proyecto, con
preguntas guiadas destinadas a lograr los resultados previstos.

5.Mapa municipal: ayuda a identificar los lugares y sus interconexiones.

DURACION

La duracion de los laboratorios civicos puede variar en funcion de su ambito territorial, ya que la metodo-
logia es adaptable al contexto especifico en el que se aplica. Un laboratorio civico debe durar entre 4y 5
meses, con al menos 6-10 sesiones y una accion experimental para cada tema. Cada sesion debe tener
una duracion media de 2 horas y 30 minutos.

MATERIALES Y PREPARACION

Para implementar un Laboratorio Civico, es necesario preparar materiales impresos y digitales. Para la con-
vocatoria de participacion, se deben crear carteles que contengan toda la informacion necesaria, junto con
un a con formularios de inscripcion que incluyan enlaces. Para las sesiones participativas, es necesario pre-
parar e imprimir tarjetas participativas, carteles informativos, el arbol de problemas y hojas de lienzo organi-
zadas por areas tematicas. Se recomienda que estos materiales sean visualmente atractivos vy, siempre que
sea posible, que se utilicen materiales reutilizados, como cartones. Ademas, se sugiere crear paginas en las
redes sociales para promover el proyecto, lo que permitira una difusion mas amplia y eficaz.

resulté ser especialmente eficaz para involucrar al pablico. La ex-
dades practicas en las que se utilizaron materiales reciclados, des-
acilito una exploracion mas profunda de los temas del proyecto.

en una variedad de recursos visuales y sensoriales, asi como crear
creen, experimenten y se expresen activamente.
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¢A qué deben prestar atenci6n otros al utilizar esta metodologia?

Para implementar con éxito esta metodologia, es esencial prestar especial atencion a los factores que
legitiman el proyecto:

» Empoderamiento ciudadano: los participantes deben salir del proceso con la confianza de que su
contribucion ha sido relevante y valorada.

» Gestion de las expectativas: es fundamental aclarar desde el principio el alcance, los objetivos y
las limitaciones del proceso participativo, a fin de evitar frustraciones.

» Representatividad e inclusion: se debe tener cuidado de no limitar la participacion a grupos es-
pecificos, garantizando la participacion de las comunidades tradicionalmente menos represen-
tadas (como los nifos, las personas mayores, los migrantes, etc.). Es importante programar las
sesiones en horarios accesibles, por ejemplo, después del horario laboral o incluso los fines de
semana, dependiendo del contexto local, y proporcionar un espacio acogedor para los ninos.

» Participacion de los responsables locales de la toma de decisiones: su participacion es funda-
mental para facilitar la aplicacion de las ideas creadas conjuntamente en el laboratorio.

Documentos, fotos o informes sobre esta metodologia que podrian compartirse:
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Otros contextos en los que se ha aplicado o se podria aplicar esta metodologia:

Un laboratorio civico puede implementarse en multiples contextos, como los procesos de toma de deci-
siones relacionados con la formulacion de politicas puablicas, los instrumentos de gestion territorial y los
planes estratégicos en diversas areas (salud, desarrollo social, transicion climatica, entre otras).

Esta metodologia también es una herramienta eficaz para promover la participacion de grupos infrarre-
presentados, como ninos, jovenes, adultos mayores, mujeres y migrantes, entre otros.
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3.1.4 Herramienta 4. Evaluacion de programas
mediante inteligencia colectiva

Nombre del proyecto piloto: «1000 Doctorants pour les Territoires» — Programa «Territoires d'Engage-
ment» de la ANCT, Francia.

Description:

Esta metodologia proporciona un enfoque estructurado para evaluar los programas de investigacion co-
laborativa entre universidades y autoridades locales utilizando técnicas de inteligencia colectiva. Com-
bina cuestionarios, entrevistas semiestructuradas v talleres facilitados para identificar retos, tensiones
y oportunidades para la innovacion social. El enfoque trata la evaluacion no solo como un ejercicio de
presentacion de informes, sino como un proceso activo de coaprendizaje y reflexividad, en el que los par-
ticipantes analizan colectivamente sus experiencias y coproducen ideas que pueden mejorar los modelos
de cooperacion entre la investigacion y la administracion pablica.

Por qué esta metodologia:

La metodologia se desarrollo para evaluar y reforzar los marcos de cooperacion, como los programas de
doctorado CIFRE organizados por las autoridades locales. Permite:

» Otorgar ala evaluacion un papel activo y participativo dentro de los programas de colaboracion.
» Facilitar el dialogo entre los estudiantes de doctorado, los responsables politicos y las instituciones.
» |dentificar barreras sistémicas, malentendidos y facilitadores de la colaboracion.

» Transformar los resultados de la evaluacion en conocimientos compartidos y recomendaciones
practicas.

» Reforzar el entendimiento mutuo entre los ambitos de la investigacion y la administracion.
En qué contexto:

El enfoque se desarrolld conjuntamente en 2024 con |la Agencia Nacional
rial (ANCT) como parte del programa «Territoires d'Engagement>. La met
las autoridades locales y a los doctorandos que participan en el marco CIF
vadas de la falta de sincronizacion de los calendarios, las expectativas po
institucionales. La evaluacion se centro en 15 autoridades locales partici
por el programa 1000 Doctorants pour les Territoires. El proceso buscaba
do y formular recomendaciones practicas para mejorar la cooperacion en

Coémo se aplico:
FASES

1. Disefo conjunto de la metodologia (julio de 2024)
Desarrollo conjunto con la ANCT, revision de la bibliografia y creacion de un comité directivo informal.
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2

. Elaboracion del cuestionario

Cuestionario basico disenado para explorar cuatro dimensiones:

4

ul

Prefiguracion y supervision del trabajo doctoral;
Condiciones de trabajo y estructuras de gestion;
Promocion y difusion del conocimiento;
Continuidad de la colaboracion tras la tesis.

. Talleres de inteligencia colectiva
Talleres con estudiantes de doctorado para compartir experiencias e identificar obstaculos.
Talleres separados con responsables politicos para comparar percepciones y mejores practicas.

Debates grupales hibridos para el entendimiento mutuo vy la resolucion de problemas.

. Entrevistas semiestructuradas (marzo-mayo de 2025)
Entrevistas en profundidad con estudiantes de doctorado 'y representantes de las autoridades locales.
. Sintesis y presentacion de informes (mayo-junio de 2025)

Recopilacion de conclusiones y preparacion de un informe colectivo que integre todas las perspectivas.

HERRAMIENTAS

Cuestionario basico que guia todas las fases de la recopilacion de datos v los talleres.
Plantillas de debate y tableros participativos para identificar retos y equilibrios.
Pizarras colaborativas en linea para sesiones remotas.

Técnicas de facilitacion para garantizar la neutralidad vy la participacion equilibrada.

DURACION

Aproxi

madamente un ano, desde el diseno hasta la sintesis.

MATERIALES Y PREPARACION

Disponibilidad para la coordinacion y la facilitacion.
Materiales impresos v digitales (cuestionarios, rotuladores, post-its, pizarras blancas).
Herramientas interactivas en linea para la participacion a distancia.

Espacio dedicado a talleres y sesiones informativas.
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tegrar la investigacion doctoral en las administraciones locales.
n la preparacion insuficiente, las expectativas poco claras y las
embargo, cuando se desarrolld el entendimiento mutuo, la coo-
ndo marcos de confianza, reciprocidad vy aprendizaje compartido.
espacios reflexivos en los que tanto los estudiantes de doctora-
expresar abiertamente las dificultades y disenar conjuntamente

¢A qué deben prestar atencion los demas al utilizar esta metodologia?

» Garantizar la neutralidad: designar a un facilitador externo (equipo del programa o mediador ex-
terno) para equilibrar las perspectivas.

» Definir las expectativas desde el principio: aclarar las funciones, los objetivos y los limites de la
colaboracion desde el inicio.

» Proporcionar espacios de reflexion estructurados: los talleres periddicos evitan que las tensiones
y los malentendidos se agraven.

» Fomentar la reciprocidad: todos los actores (doctorandos, supervisores, responsables politicos)
deben percibir el proceso como mutuamente beneficioso.

» Valorar la diversidad de perfiles: |la experiencia profesional y la adaptabilidad de los doctorandos
son fundamentales para el éxito en contextos aplicados.

Otros contextos en los que se podria aplicar esta metodologia:

Otros contextos serian la evaluacion de programas de investigacion participativa que conectan universida-
des y gobiernos locales, la evaluacion de proyectos de interfaz entre ciencia y politica (por ejemplo, Living
Labs, centros regionales de innovacion), el seguimiento y la evaluacion de iniciativas doctorales o posdoc-
torales interdisciplinarias. Aplicado en la prueba piloto n.° 2 de Urban Imprint (programa ACTEE, 2026) y por
instituciones como la Public Factory (SciencesPo Lyon) para fomentar la innovacion politica reflexiva.
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3.1.5. Herramienta 5. Marco sostenible para
facilitar la investigacion co-construida entre programas
nacionales, autoridades locales y el mundo académico

Nombre del piloto: : «1000 Doctorants pour les Territoires» y programa ACTEE, Francia
Descripcion:

Esta metodologia establece un marco estructurado y sostenible para facilitar la colaboracion entre un
programa nacional, multiples autoridades locales, laboratorios de investigacion y estudiantes de docto-
rado. Promueve la investigacion coordinada, la evaluacion reflexiva y la valorizacion continua del trabajo
cientifico en entornos basados en la colaboracion.

El marco integra la investigacion y la formulacion de politicas mediante |a facilitacion estructurada, la
gobernanza compartida v el dialogo continuo, lo que garantiza la coherencia en toda una red de actores
y territorios e es. Proporciona apoyo tanto organizativo como metodoldgico a las iniciativas de investiga-
cion participativa a escala nacional.

¢Por qué esta metodologia?

Desarrollada a partir de las lecciones aprendidas en el Piloto 1 (ANCT «Territoires d'Engagement»), esta
metodologia aborda los retos recurrentes de la cooperacion en los programas de doctorado CIFRE orga-
nizados por las autoridades locales.

Permite:

» Lacreacion de un marco claro y definido para la colaboracion entre las instituciones de investiga-
cion v las autoridades locales.

» El establecimiento de comités cientificos y directivos para garantizar el apoyo continuo vy la ali-
neacion de los objetivos de investigacion.

» Sesiones periodicas de intercambio y reflexion para fortalecer las relaciones y compartir expe-
riencias entre las partes interesadas.

» Lapromocion y visibilidad sistematicas de los resultados de la investigacion de los doctorandos
a través de seminarios anuales y herramientas de comunicacion.

» Lacreacion de una comunidad de practicas entre los estudiantes de doctorado v los responsa-
bles politicos en el ambito de la transicion energética y la sostenibilidad.

En qué contexto:

La metodologia se aplico en el marco del programa ACTEE (Action des Col
cacité Energétique), gestionado por la FNCCR v disenado para ayudar a
planificar y financiar proyectos de renovacion energética.

En 2024, ACTEE se asocio con 1000 Doctorants pour les Territoires par:
en ciencias sociales centradas en la eficiencia energética y la gestion so
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Para coordinar esta iniciativa, se establecié un marco de facilitacion y go
to Urban Imprint, basandose en la experiencia previa del Piloto 1. El mar
tinua, el intercambio de conocimientos v la evaluacion estructurada en
10 laboratorios y 10 autoridades locales durante un periodo de tres ano

Coémo se aplico:

FASES ‘

1. Diseiio de la convocatoria de proyectos

Redaccion de directrices claras y materiales explicativos que definen las funciones de investigacion, las
responsabilidades de coordinacion vy los hitos previstos a lo largo de los tres anos del programa.

2. Visibilidad y divulgacion

Difusion de la convocatoria a través de las redes ACTEE y 1000 Doctorants, participacion en eventos
sectoriales (por ejemplo, Ecole des Mines, Convencion Intermunicipal Francesa).

3. Asistencia para el desarrollo de proyectos

Apovyo a los doctorandos, los laboratorios y las autoridades locales en la preparacion de propuestas
de investigacion coherentes mediante consultas individuales 'y apoyo a la facilitacion.

4. Establecimiento de la gobernanza

Creacion de un comité directivo y un comité cientifico que incluya a expertos del CEREMA vy otras
instituciones para supervisar el progreso y la relevancia cientifica.

5. Implementacién y creacién de comunidad
» Reunion de lanzamiento con todas las partes interesadas.

= Sesiones informales de intercambio entre pares («pausas para el café») entre estudiantes de
doctorado.

» Seminarios anuales que combinan presentaciones académicas, dialogos con responsables poli-
ticos vy talleres de inteligencia colectiva.

» Evaluacion periddica y difusion de informes de progreso y posteres cientificos.
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HERRAMIENTAS
» Modelo de gobernanza estructurado que incluye un comité directivo v cientifico.
» Directrices de facilitacion para talleres y sesiones de intercambio.
» Plantillas de comunicacion para llamadas, seminarios e informes.

» Herramientas digitales y fisicas para la coordinacion (unidades compartidas, tableros colaborati-
vos en linea, pizarras blancas, cuadernos).

DURACION
Tres anos (en consonancia con el calendario de la tesis doctoral CIFRE).

MATERIALES Y PREPARACION

» Equipo de facilitacion y coordinacion cualificado y familiarizado tanto con la investigacion como
con los ecosistemas de gobernanza local.

= Apoyo administrativo v juridico para la gestion de los contratos CIFRE y los procedimientos de
financiacion nacional.

» Materiales para talleres (pizarras blancas, notas adhesivas, cuadernos) y plataformas de colabo-
racion en linea para sesiones hibridas.

APPEL A PROJET Creacion visual de ACTEE para presentar a los 10 ganadores en un
POUR LE CO-FINANCEMENT evento nacional al que asistiran responsables politicos (convencion
DE THESES CIFRE de asociaciones intermunicipales francesas)
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stigacion participativa a escala nacional requiere un dialogo continuo y un
existentes.

Grupos de trabajo

damental: aclarar desde el principio las funciones vy las expectativas com-
nte los malentendidos posteriores.

formal y los talleres reflexivos son muy valorados tanto por los estudian-
autoridades locales, ya que fomentan la confianza y el aprendizaje com-

iza la coherencia entre el progreso de la investigacion v las necesidades
oyectos aislados en un ecosistema de investigacion nacional cohesionado.

¢A qué deben prestar atenci6n otros al utilizar esta metodologia?

» Lacoordinacion vy la facilitacion requieren mucho tiempo, capacidad administrativa y un compro-
miso a largo plazo.

» Esesencial aclarar desde el principio las funciones de la investigacion frente a las expectativas de
la consultoria para evitar confusiones.

» Garantizar la aceptacion institucional de todos los laboratorios vy autoridades participantes me-
diante acuerdos claros y una comunicacion regular.

» Establezca mecanismos de retroalimentacion continua y gestion adaptativa para mantener la
coherencia entre los territorios.

» Paralareplicacion, disefe plantillas estandarizadas (contratos, herramientas de presentacion de
informes, materiales de facilitacion).
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3.1.6. Herramienta 6. Paseos climaticos/por la ciudad
Descripcion:

Los paseos por la ciudad adnan ciencia y practica para explorar posibles soluciones a los urgentes retos
climaticos vy de sostenibilidad in situ. Facilitan el dialogo transdisciplinar entre diferentes partes interesadas
(por ejemplo, la administracion municipal, la ciencia, el arte y los ciudadanos), centrandose en temas relacio-
nados con la sostenibilidad, el cambio climatico y la transformacion socioecologica. El objetivo es motivar a
las partes interesadas a formar nuevas redes e iniciar nuevos pasos en el futuro, apelando a los diferentes
sentidos y abriendo la mente a diferentes perspectivas sobre el contexto y los temas, y crear foros para
nuevos procesos coproductivos.

Por qué esta metodologia:

Crear un dialogo coproductivo hacia una comunidad de practica para abordar los retos socioecoldgicos a los que
se enfrentan las partes interesadas locales (por ejemplo, las autoridades pablicas y los ciudadanos); de manera
transdisciplinar, la ciencia y los actores del mundo real trabajan juntos y exploran soluciones. Al sumergir a los
participantes en un contexto concreto, abrir un entorno diferente y debatir retos de la vida real, el formato faci-
lita una comunidad agil y orientada a la accion de agentes del cambio que pueden trabajar juntos a largo plazo.

En qué contexto:

El método puede aplicarse en todos los contextos, aqui lo aplicamos para ten
sidades y sus ciudades o regiones, centrandonos en temas especificos. El for
20 participantes, por ejemplo, empleados del sector publico, cientificos que t
como representantes de la sociedad civil y ciudadanos, dependiendo del te

Coémo se aplico: .

Los paseos por la ciudad se han aplicado, por ejemplo, en las ciudades de Graz e Innsbruck, centrandose en
temas como la adaptacion al calor, los lugares frescos resistentes al clima, las infraestructuras verdes y azules
y la movilidad activa. Aqui describimos un paseo centrado en la movilidad activa.

Duracion: 2 horas

La caminata fue el inicio de un evento para fomentar el dialogo transdisciplinario entre la administracion mu-
nicipal, la ciencia, el arte y la poblacion sobre el tema de la movilidad sostenible y activa en Graz, con paradas
en lugares seleccionados relacionados con el Plan de Movilidad 2040. El objetivo era permitir que los distintos
actores iniciaran nuevos pasos en el futuro.

El evento comenzo en el ayuntamiento con una breve ronda de presentaciones en la que todos los participan-
tes se presentaron, dando su nombre, describiendo su funcion y compartiendo imagenes que asocian con la
movilidad activa en Graz.
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Nina Hampl, profesora de movilidad activa en la Universidad de Graz, presento el temay lo ilustro con ejemplos
de mdltiples facetas. Se centr6 en la definicion (ciclismo, caminar, correr, patinar, nadar...) asi como en la impor-
tancia de la movilidad activa y su impacto en la calidad de vida urbana. También se mencioné que la movilidad
activa tiene un impacto positivo en el consumo de energia y la contaminacion por particulas, y que ademas
tiene un importante componente social y sanitario.

En el Museo de Graz, Katalin Betz, conservadora del museo, hizo una presentacion e invitd al grupo a reunirse
en el patio interior de la exposicion «In Grazer Garten und Innenhofe». Planted la pregunta de como los espa-
cios verdes de la ciudad influyen en la eleccion del medio de transporte, especialmente en la movilidad activa.
Esto dio lugar a un debate sobre la justicia social y el uso de los espacios verdes en la movilidad activa.

La siguiente parada fue Karmeliterplatz, donde Renate Platzer, responsable de la movilidad peatonal en Graz,
hizo una presentacion y expuso el Plan Maestro Walking Graz. Present6 las medidas generales, las funciones
y los campos de accion, asi como la red de senderos. Tras un interesante debate, la caminata continud por el
Stadtpark hasta Zinzendorfgasse.

Alli, finalmente, Tristan Schachner, de la organizacion «MoVe iT>», hizo una inspiradora presentacion sobre el
rediseno de Zinzendorfgasse, que ahora permite el uso equitativo del espacio vial por parte de peatones, ci-
clistas y automaoviles, lo que la convierte en un modelo para el redisefno del espacio urbano. Se discutieron en
detalle las diversas funciones de esta calle y los procesos de participacion ciudadana que influyen en su diseno.

nsdisciplinar es muy adecuado para un intercambio poco jerarquico en-
, ya que permite experimentar el contexto de |a ciudad con todos los
uctivo y la creacion de nuevas comunidades de practica, y promueve la
tanto a nivel urbano como dentro de la universidad.

¢A qué deben prestar atencién los demas al utilizar esta metodologia?

- Menos es mas: limitar el paseo a 20 (maximo 25) participantes, para no perder la atencion de los
participantes y evitar subgrupos.

- Esimportante la planificacion v el disefno coproductivos, por ejemplo, en términos de conocimiento
local y rutas.

- Prestaatencion a la prevision meteorologica, planifica una ruta flexible y posibles opciones en interiores.

- Lagestion del tiempo es clave: asegurate de que las aportaciones sean breves, para que haya tiempo
suficiente para comentarios y debate (tanto en el lugar de la aportacion como a lo largo del recorrido).

- Tenen cuenta los recursos al preparar la caminata (mano de obra, presupuesto, etc.).

- Intente institucionalizar el formato en su ciudad para que se puedan acumular conocimientos y
crear redes.
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Nachhaltige Mobilitat,
Griinrdume und Wasser in der
Stadt zusammen denken
Stadtspaziergang in Graz

17.September 2024
Start: 15:00
Ende: ca.17:00
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3.1.7. Herramienta 7. Taller participativo y metodologia World Café
Descripcion:

La metodologia aplicada en Umbria fue la de los talleres participativos, concebidos como eventos colabo-
rativos en los que las instituciones, las universidades y las comunidades locales podian reunirse, compar-
tir ideas y disenar conjuntamente soluciones para el desarrollo urbano vy territorial. Cada taller se dedico
a un tema diferente: ciudades inclusivas en Perugia, representacion digital en Panicale, BIM para la ad-
ministracion inteligente en San Giustino e inteligencia artificial y comunidades verdes en Ritzori y Castel
Ritaldi, lo que garantizo un fuerte vinculo entre las prioridades locales y la Agenda Urbana Europea.

¢Por qué esta metodologia?

Se eligio este enfoque para fomentar la gobernanza inclusiva y el dialogo entre los diferentes actores,
combinando las aportaciones de los expertos con herramientas participativas. Los talleres no solo tenian
como objetivo transferir conocimientos, sino también generar propuestas e ideas directamente moldea-
das por las partes interesadas locales. La intencion era salvar la brecha entre la investigacion y la practica
y empoderar a los ciudadanos y los municipios para que participaran en la configuracion de su futuro.

En qué contexto:

Los talleres se celebraron en varias localidades de Umbria entre abril y m
tamientos, instalaciones universitarias y espacios publicos o al aire libre.
administradores locales, investigadores, estudiantes, asociaciones y ciu
la sociedad umbra y su compromiso con la sostenibilidad, la innovacion

C6mo se aplico: ‘

El proceso sigui6 una secuencia de fases. Tras una etapa preparatoria en la que se definieron los temas y se
involucro a los socios locales, cada taller se inaugurd con un saludo institucional y una introduccion al tema.
A continuacion, se paso a una fase de intercambio de conocimientos, en la que investigadores, profesionales
y responsables politicos presentaron estudios de casos y enfoques innovadores. Cada taller concluyé con
una sintesis de los resultados, que se documentaron y compartieron con todos los participantes.

ativa, en la que ciudadanos y estudiantes participaron en de-
eno conjunto y trabajo en grupo, a menudo con el apoyo de
omo en Valfabbrica, se incluyeron visitas de campo para co-
|. Cada taller concluy6 con una sintesis de los resultados, que
s los participantes.
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FASES

Los talleres se estructuraron en torno a:

Fases: preparacion, introduccion, intercambio de conocimientos, sesiones participativas, visitas
de campo, sintesis y seguimiento.

Herramientas: world café, metodologias de codiseno, cartografia digital, BIM, modelos Digital
Twin y documentacion multimedia.

Duracién: normalmente un dia completo por taller, con sesiones plenarias seguidas de laborato-
rios interactivos; la serie se desarrollo entre abril y mayo de 2025.

Taller con profesores y alumnos de noviembre de 2024 a abril de 2025.

Materiales y preparacién: los lugares incluidos fueron ayuntamientos, instalaciones universita-
rias y espacios al aire libre; el equipo técnico consistio en proyectores, sistemas audiovisuales y
plataformas digitales para la visualizacion interactiva; se proporcioné a los participantes kits de
herramientas de codiseno, folletos y presentaciones. Los recursos humanos incluyeron ponentes
expertos, facilitadores y personal técnico, mientras que la documentacion se preparo en forma
de mapas, presentaciones tematicas e informes visuales.

A qué deben prestar atencion otras personas al utilizar esta metodologia:

Los lugares de celebracion incluyeron ayuntamientos, instalaciones universitarias y espacios al aire libre;
el equipo técnico consistio en proyectores, sistemas audiovisuales y plataformas digitales para la visuali-
zacion interactiva; se proporciond a los participantes kits de herramientas de codiseno, folletos y presen-
taciones. Los recursos humanos incluyeron ponentes expertos, facilitadores y personal técnico, mientras
que la documentacion se prepard en forma de mapas, presentaciones tematicas e informes visuales.
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Documentos, fotos o informes sobre esta metodologia que se pueden compartir:

\

Taller participativo en Perugia

7,

Taller participativo en Panicale Taller participativo en,Panicale
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Grupos de trabajo con profesores %d_ores
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Taller participativo en Castel Ritaldi/#¥

Taller participativo en San/Giustino

Otros contextos en los que se ha aplicado o se podria aplicar esta metodologia:

Dada su flexibilidad, esta metodologia participativa podria aplicarse facilmente en otras regiones o paises
donde la gobernanza inclusiva, el desarrollo urbano sostenible y la innovacion impulsada por la comuni-
dad son prioridades. Es especialmente adecuada para ciudades pequenas y medianas que se enfrentan al
doble reto de preservar el patrimonio vy, al mismo tiempo, adoptar la innovacion y la sostenibilidad.

Las metodologias desarrolladas a través de los proyectos piloto de Urban Imprint demuestran como los
formatos participativos estructurados pueden traducirse en modelos de cooperacion operativa. A pesar
de sus diferencias contextuales, todos comparten principios basicos: convocatorias abiertas, codiseno
facilitado, aprendizaje iterativo y documentacion de los resultados. Juntos, forman un conjunto de herra-
mientas practicas para tender puentes entre la investigacion académica y la innovacion territorial.
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3.2. Métodos vy herramientas identificados a través de
la experiencia de los socios del proyecto y otras iniciativas conocidas:

Mas alla de las actividades piloto, el toolkit también incluye una seleccion mas amplia de metodologias vy
herramientas probadas utilizadas por los socios del proyecto o por terceros cuyo trabajo es bien conocido y
relevante para los objetivos de Urban Imprint. Entre ellas se incluyen enfoques que facilitan el dialogo, la ex-
perimentacion, la planificacion y el aprendizaje colectivo mas alla de las fronteras institucionales y sociales.

Entre los métodos y herramientas que se tratan en esta seccion se encuentran:
» Métodos transdisciplinarios basados en las artes: Teatro legislativo
» Asambleas ciudadanas
» Iniciativas de ciencia ciudadana
» Prevision participativa
» Laboratorio de politicas
» Analisis y mapeo de las partes interesadas
» Teoria del cambio (ToC)

Esta seccion esta disenada para servir tanto como repositorio como fuente de inspiracion para quienes
buscan implementar procesos colaborativos, participativos e impactantes en la interseccion entre la cien-
ciay la transformacion territorial.

3.2.1. Métodos transdisciplinarios basados en las artes: Teatro legislativo

1.¢Qué es? Los métodos transdisciplinarios basados en las artes son enfo-
ques de investigacion e intervencion que utilizan practicas artis-
Breve descripcion de la herramienta | ticas —como el teatro, el dibujo, la fotografia, la musica, la dan-
o método (1-2 frases como maximo). | za, la poesia, entre otras— como herramientas centrales para
producir conocimiento, fomentar la reflexion critica y promover
la participacion y el dialogo entre diferentes disciplinas y formas
de conocimiento, incluyendo el conocimiento académico, técnico
y vivido (popular/comunitario).

La metodologia sirve para crear dialogos mas profundos entre di-

2. ;Por qué utilizarlo? ferentes formas de conocimiento; explorar temas que son difici-
(Objetivos y valor) les de comunicar a través de métodos convencionales; hacer que

los procesos de investigacion y participacion sean mas accesibles,
;Para qué sirve? atractivosy transformadores; e incluir las voces marginadas en los

procesos de toma de decisiones o de produccion de conocimiento.

¢Qué tipo de impacto se pretende

conseguir? Los impactos esperados son:

Influir en las politicas publicas a través de resultados creativos v
convincentes, contribuir a la transformacion social estimulando la
imaginacion, la empatia v la autonomia, y promover la transfor-
macion de las instituciones desafiando los paradigmas dominan-
tes de conocimiento y accion.
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3. ¢Donde y cuando apli-
carla, y donde no (limitacio-
nes)? (Contexto de uso)

Contextos, retos o temas re-
comendados (por ejemplo,
participacion ciudadana, ac-
cion climatica, educacion...).

Debe utilizarse cuando se pretende involucrar a pablicos diversos, espe-
cialmente a grupos marginados, cuando se tratan temas complejos o di-
ficiles de comunicar, y cuando se busca crear espacios para el dialogo, la
imaginacion y la cocreacion entre el conocimiento cientifico, técnico y po-
pular, yendo mas alla de los enfoques puramente racionales o discursivos.

4. ¢A quién va dirigido?
(Participantes y funciones)

Ndmero recomendado de
personas

Perfiles tipicos de usuarios
(por ejemplo, estudiantes,
personal municipal, investi-
gadores, ciudadanos)

Estan destinados a una amplia gama de participantes, incluidos ciudada-
nos, investigadores, estudiantes, personal municipal, artistas, activistas,
educadores y otras partes interesadas. Los participantes pueden actuar
como cocreadores, narradores, facilitadores o contribuyentes de expe-
riencias vividas.

No hay un nimero fijo, pero los grupos pequenos de entre 8y 25 personas
suelen ser ideales para garantizar una interaccion profunda, el fomento
de la confianza y una participacion significativa. Sin embargo, se pueden
utilizar formatos mas grandes para exposiciones, actuaciones o eventos
publicos.

5. ¢Como se utiliza?
(Pasos basicos)

Breve descripcion de como
funciona (por ejemplo, fa-
ses clave, duracion, prepa-
racion necesaria).

Este método implica el uso de diversas expresiones artisticas, como el
teatro, la voz fotografica, el arte mural, entre otras. En el caso del Teatro
Legislativo, por ejemplo, el proceso suele incluir los siguientes pasos:

1. Ver una obra de teatro original basada en las experiencias vividas y los
retos a los que se enfrentan los miembros de la comunidad.

2. Actuar en el escenario para intervenir en la obra y explorar diferentes
formas de abordar los problemas presentados.

3. Proponer cambios en las politicas para resolver los problemas y delibe-
rar colectivamente con los responsables politicos.

4, Votar las propuestas politicas que surjan de las representaciones vy
comprometerse a actuar colectivamente.

6. ¢Qué hay que tener en
cuenta?

(Consejos y lecciones)

Lecciones aprendidas, cosas
que hay que evitar y conse-
jos practicos e es basados
en experiencias reales.

Crear un espacio seguro.
No utilizar el arte como una mera herramienta decorativa o superficial.

Asegurate de que los resultados creativos se integren genuinamente en el
proceso de toma de decisiones.

Garantiza el cuidado ético en la documentacion v la difusion.

Aseglrate de que el proceso creativo esté vinculado a oportunidades rea-
les de cambio.
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7. Ejemplos reales

Uno o dos casos breves en los que

se haya aplicado con éxito.

(Enlace opcional a mas informacion)

Teatro legislativo sobre la crisis climatica dirigido por jovenes de
Glasgow

https:/sharedfuturecic.org.uk/glasgow-youth-led-climate-cri-
sis-legislative-theatre/

3.2.2. Asambleas ciudadanas

1. ¢Qué es?

Breve descripcion de la he-
rramienta o método (1-2
frases como maximao).

Es un mecanismo de democracia deliberativa que redne a un grupo de
personas de un municipio, region o pais, seleccionadas por sorteo de ma-
nera que reflejen la diversidad de la poblacion (en términos de género,
edad, nivel educativo, ubicacion geografica, entre otros criterios), para
debatir y formular recomendaciones sobre asuntos de interés publico.

2. ;Por qué utilizarlo?
(Objetivos y valor
¢Para qué sirve?

¢Queé tipo de impacto se
pretende conseguir?

Las asambleas ciudadanas se utilizan para abordar cuestiones complejas
que requieren una amplia legitimidad social. Las recomendaciones resultan-
tes de estos procesos se suelen presentar a los 6rganos legislativos para su
consideracion o se someten a votacion pablica mediante referéndum.

Las asambleas ciudadanas tienden a generar impactos significativos, en
particular en la mejora de la calidad de la toma de decisiones politicas, el
fortalecimiento de la legitimidad democratica y laampliacion de la participa-
cion ciudadana, al tiempo que promueven una representacion mas inclusiva
de la diversidad social.

3. ¢Donde y cuando aplicar-
lo, y donde no ( limitacio-
nes)? (Contexto de uso)

Contextos, retos o temas
recomendados (por ejemplo,
participacion ciudadana, ac-
cion climatica, educacion...).

Esta metodologia puede aplicarse en diversos contextos, siendo especial-
mente adecuada para abordar cuestiones complejas y a largo plazo. Pue-
de utilizarse para revisar las politicas publicas en maltiples ambitos de la
gobernanza local, regional o nacional. En el ambito de la planificacion ur-
bana, por ejemplo, puede emplearse para examinar las leyes constitucio-
nales relacionadas con el uso y la ocupacion del suelo, la movilidad urbana
y la vivienda. Ademas, es igualmente aplicable a la revision de las politicas
medioambientales destinadas a la transicion climatica y la descarboniza-
cion. En otros contextos, también puede utilizarse para fomentar el debate
sobre reformas constitucionales relativas a cuestiones muy complejas.

Una asamblea ciudadana no debe utilizarse para decisiones urgentes que
requieran respuestas rapidas, para cuestiones altamente técnicas o estric-
tamente administrativas, en procesos que carezcan de compromiso insti-
tucional, cuando el tema ya sea ampliamente consensuado o cuando no se
pueda garantizar la representatividad de los participantes.
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Recopilacion de métodos vy herramientas

4, ¢A quién va dirigida?
(Participantes y funciones)
Namero sugerido de personas
Perfiles tipicos de los usua-
rios (por ejemplo, estudian-

tes, personal municipal, in-
vestigadores, ciudadanos)

Una asamblea ciudadana esta destinada principalmente a miembros ordi-
narios de la comunidad, sin ningan cargo ni mandato politico.

No hay un ndmero fijo de participantes; el tamano ideal depende del con-
texto y el propdsito de la asamblea. Debe ser lo suficientemente gran-
de como para reflejar una muestra representativa de la poblacion. Una
asamblea demasiado pequena puede no reflejar la diversidad de opinio-
nes y experiencias de la sociedad, mientras que una demasiado grande
puede resultar dificil de gestionar y tomar decisiones de manera eficaz.

Debe garantizar una representacion diversa e inclusiva de la sociedad en
términos de género, edad, nivel educativo, situacion socioeconémica, ori-
gen geografico, entre otros criterios relevantes.

5. ¢Como se utiliza?
(Pasos basicos)

Breve descripcion de como
funciona (por ejemplo, fases
clave, duracion, preparacion
necesaria).

Una asamblea ciudadana se lleva a cabo en cuatro etapas:

1. Seleccion de participantes: Una autoridad gubernamental, una organi-
zacion de la sociedad civil u otra institucion selecciona aleatoriamente a
los participantes utilizando métodos que garantizan la diversidad y la re-
presentatividad social para reflejar la comunidad en general.

2. Deliberacién: Los participantes se relinen para informarse sobre el tema
que se debate, consultando a expertos y al publico para obtener diferen-
tes perspectivas. A continuacion, reflexionan y debaten antes de formular
recomendaciones.

3. Presentacion: El grupo presenta propuestas o recomendaciones bien
fundamentadas a los responsables politicos, normalmente por consenso
0 por mayoria cualificada.

4. Accién: Los responsables politicos responden a las recomendaciones,
comprometiéndose a integrarlas en los procesos legislativos o de gober-
nanza, que luego las implementan o las someten a votacion puablica para
su aprobacion.

El proceso es facilitado por moderadores profesionales que garantizan la
participacion equitativa de todos los involucrados.

Duracion y preparativos de una asamblea ciudadana

Se desarrolla a lo largo de varias semanas o meses, con mltiples sesiones
dedicadas al aprendizaje, el debate vy la reflexion. Los preparativos incluyen
definir el tema vy los objetivos; organizar la logistica, como garantizar los
lugares fisicos o las plataformas digitales, gestionar los horarios y asegurar
el apoyo técnico; preparar materiales informativos; seleccionar y formar a
los facilitadores; y planificar estrategias de comunicacion para garantizar la
transparencia y la conexion con los responsables de la toma de decisiones.
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6. ¢Qué hay que tener en cuenta?
(Consejos y lecciones)

Lecciones aprendidas, cosas que
hay que evitar y consejos practicos
basados en experiencias reales.

Para que una asamblea ciudadana tenga éxito, es esencial garan-
tizar el compromiso politico desde el principio, mantener la trans-
parencia y una comunicacion clara, dedicar tiempo suficiente a la
deliberacion, proporcionar informacion diversa y equilibrada, contar
con facilitadores cualificados, preparar cuidadosamente la logistica
y evitar cualquier forma de instrumentalizacion politica.

7. Ejemplos reales

Uno o dos casos breves en los que
se ha aplicado con éxito.

(Enlace opcional a mas informacion)

La primera Asamblea Ciudadana Férum dos Cidadaos (Lisboa, Portugal)

https:/participedia.net/case/4947

3.2.3. Iniciativas de ciencia ciudadana

Pregunta
1. ¢Qué es?

Breve descripcion de la herramienta
0 método (1-2 frases como maximo).

2. ;Por qué utilizarlo?
(Objetivos y valor).

¢Para qué sirve? ;Qué tipo de im-
pacto se pretende conseguir?

3. ¢Donde y cuando aplicarla, y
dénde no (limitaciones)? (Contexto
de uso). Contextos, retos o temas
recomendados (por ejemplo, partici-
pacion ciudadana, accion climatica,
educacion...).

Respuesta

Las iniciativas de ciencia ciudadana implican la participacion ac-
tiva de los ciudadanos en la investigacion cientifica o la recopila-
cion de datos, a menudo en colaboracion con cientificos o insti-
tuciones.

La ciencia ciudadana democratiza la produccion de conocimiento
al involucrar al publico en un esfuerzo colaborativo para parti-
cipar activamente en la investigacion cientifica, a menudo junto
con cientificos profesionales. Mejora la recopilacion de datos a
mayor escala, crea conciencia publica, promueve la participacion
de la comunidad y fortalece la confianza entre los ciudadanos y
las instituciones cientificas o politicas.

Puede ser eficaz en la vigilancia medioambiental, la salud pu-
blica, la planificacion urbana, la biodiversidad, la educacion vy la
accion climatica; y menos eficaz en proyectos que requieren co-
nocimientos altamente especializados o en los que la calidad v el
control de los datos deben gestionarse de forma estricta. Puede
no ser adecuado sin una formacion adecuada, coordinacion o ca-
nales de comunicacion claros.
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4. ¢A quién va dirigido?
(Participantes y funciones).
Ndmero sugerido de perso-
nas. Perfiles tipicos de los
usuarios (por ejemplo, estu-
diantes, personal municipal,
investigadores, ciudadanos).

5. ¢Como se utiliza?
(Pasos basicos).

Breve descripcion de como
funciona (por ejemplo, fases
clave, duracion, preparacion
necesaria).

6. ¢Qué hay que tener en
cuenta? (Consejos v lecciones).

Lecciones aprendidas, co-
sas que se deben evitar y
consejos practicos basados
en experiencias reales.

Cualquier cientifico no profesional puede contribuir a la investigacion cien-
tifica. En otras palabras, esta abierto a una amplia gama de participantes:
ciudadanos, estudiantes, educadores, activistas, grupos comunitarios e
investigadores.

Paso 1: definir los objetivos vy la pregunta de investigacion; establecer el
tema, el problema y los objetivos cientificos o sociales del proyecto.

Paso 2: elegir el tipo y el nivel de participacion; decidir si el proyecto sera
contributivo, colaborativo o co-creado.

Paso 3: disenar protocolos vy herramientas accesibles; desarrollar métodos
de recopilacion y analisis de datos adecuados para diferentes habilidades vy
antecedentes.

Paso 4: reclutar participantes de forma inclusiva; utilizar una comunicacion
clara, motivadora e inclusiva adaptada al pdblico objetivo.

Paso 5: proporcionar formacion y apoyo continuo; dotar a los participantes
de orientacion, materiales y comentarios a lo largo del proyecto.

Paso 6: recopile vy, cuando sea posible, analice los datos con los participan-
tes; lleve a cabo la recopilacion de datos siguiendo los protocolos definidos;
involucre a los participantes en el analisis cuando sea apropiado.

Paso 7: compartir e interpretar los resultados con los participantes. Difundir
los resultados de forma transparente e involucrar a los participantes en los
debates sobre los resultados.

Paso 8: evaluar y adaptar el proyecto; evaluar el impacto, las motivacionesy
los retos; ajustar el proyecto en funcion de los comentarios y los resultados.

Asegulrate de que la participacion vaya mas alla de lo simbélico y tenga un
impacto real en los resultados del proyecto. Usa herramientas accesibles
y un lenguaje claro e inclusivo. La transparencia durante todo el proceso
genera confianza y motivacion, lo que fomenta la participacion continua.
Sobre todo, promover la inclusion genuina garantiza que todas las voces
sean escuchadas y valoradas.
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7. Ejemplos reales. https:/citizensciencefp10.eu/wp-content/uploads/2025/04/Po-
sitionPaper_CS_FP10_Exec_Summary_20250331.pdf
Uno o dos casos breves en los que

se haya aplicado con éxito. (Enlace https:/eu-citizen.science/project/627
opcional a mas informacion)

La prospectiva participativa es un proceso colaborativo que invo-
lucra a diversas partes interesadas para explorar y dar forma a
posibles futuros. Combina herramientas de prospectiva estraté-
gica con un dialogo inclusivo para informar la toma de decisiones
y las politicas.

Ayuda a crear visiones compartidas, anticipar retos futuros vy
desarrollar estrategias de forma conjunta, empoderando a los
participantes, fomentando el pensamiento a largo plazo y pro-
moviendo politicas mas resilientes y adaptables.

Util en contextos de incertidumbre, problemas complejos v de-
sarrollo de politicas (por ejemplo, resiliencia climatica, planifica-
cion urbana, innovacion, educacion). Menos eficaz cuando se ne-
cesitan decisiones rapidas o cuando la participacion de las partes
interesadas es limitada.

Para grupos diversos: responsables politicos, ciudadanos, exper-
tos, estudiantes, ONG y empresas. Tamano ideal del grupo: 10-
50. Las funciones incluyen facilitadores, secretarios y diversos
participantes que aportan sus conocimientos y perspectivas.
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Recopilacion de métodos vy herramientas

5. ¢Como se utiliza? (Pasos
basicos).

Breve resumen de como
funciona (por ejemplo, fases
clave, duracion, preparacion
necesaria).

6. ¢Qué hay que tener en
cuenta? (Consejos y lecciones).

Lecciones aprendidas, co-
sas que se deben evitar y
consejos practicos basados
en experiencias reales.

7. Ejemplos reales.
Uno o dos casos breves en
los que se ha aplicado con

éxito. (Enlace opcional a
mas informacion)

Pregunta

1. ¢Qué es?

Breve descripcion de la herramienta o
el método (1-2 frases como maximo).

2. ¢Por qué utilizarlo?

(Objetivos y valor)

Pasos clave: (1) Definir el reto y el alcance; (2) Seleccionar y comprometer
a los participantes; (3) Explorar tendencias e impulsores; (4) Desarrollar
escenarios o visiones; (5) Retrospectiva de estrategias; (6) Reflexionar vy
actuar. Requiere preparacion (2-4 semanas); los talleres pueden durar en-
tre 1y 3 dias.

Garantizar la diversidad v la inclusion desde el principio. Evitar el lengua-
je excesivamente técnico. Fomentar el dialogo abierto, pero gestionar las
expectativas. Documentar los resultados con claridad. La facilitacion cua-
lificada es clave.

- Red Nacional de Prospectiva de Finlandia: involucra a ciudadanos vy ex-
pertos para informar la estrategia nacional a largo plazo.

- Urban Futures Lab (Alemania): utilizo la prospectiva participativa para
co-crear estrategias de adaptacion climatica urbana.

3.2.5. Laboratorio de politicas

Respuesta

Un laboratorio de politicas es un proceso estructurado y partici-
pativo que redne a diversas partes interesadas para crear, probar
y repetir soluciones politicas a retos sociales complejos. Aplica el
pensamiento de diseno, la experimentacion y enfoques centra-
dos en el usuario a la elaboracion de politicas.

Mejora la relevancia, la viabilidad vy la legitimidad de las politicas
alinvolucrar a los usuarios finales y a las partes interesadas en el
proceso de diseno. El método tiene como objetivo producir resul-
tados politicos mas innovadores, inclusivos y adaptables.

¢Para qué sirve? ;Qué tipo de impac-

to se pretende conseguir?
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3. ¢Donde y cuando aplicar-
lo, y dénde no (limitacio-
nes)? (Contexto de uso)

Contextos, retos o temas re-
comendados (por ejemplo,
participacion ciudadana, ac-
cion climatica, educacion...).

4. ¢A quién va dirigido?
(Participantes y funciones)

Ndmero sugerido de per-
sonas. Perfiles tipicos de
usuarios (por ejemplo, estu-
diantes, personal municipal,
investigadores, ciudadanos).

5. ¢Como se utiliza?
(Pasos basicos)

Breve descripcion de como
funciona (por ejemplo, fases
clave, duracion, preparacion
necesaria).

6. ¢Qué hay que tener en
cuenta? (Consejos y lecciones))

Lecciones aprendidas, co-
sas que se deben evitar y
consejos practicos basados
en experiencias reales.

7. Ejemplos reales Uno o
dos casos breves en los que
se ha aplicado con éxito.

Se utiliza mejor en ambitos politicos complejos, inciertos o que cambian
rapidamente, como la accion climatica, la reforma educativa, la transfor-
macion digital y la participacion ciudadana. Es menos adecuado para con-
textos de elaboracion de politicas rigidos o con grandes limitaciones de
tiempo.

Implica idealmente entre 6 y 20 participantes, incluyendo responsables
politicos, funcionarios publicos, ciudadanos, expertos y partes interesa-
das. Adecuado para organismos gubernamentales, investigadores, socie-
dad civil e innovadores.

Las fases clave incluyen la definicion del problema, la identificacion de las
partes interesadas, la ideacion, la creacion de prototipos, las pruebas y
el perfeccionamiento. Requiere facilitacion, divulgacion entre las partes
interesadas y entre 1y 3 meses, dependiendo del alcance.

Garantizar una participacion inclusiva y gestionar las expectativas des-
de el principio. Evitar una planificacion rigida: aceptar la iteracion. Dedicar
tiempo a fomentar la confianzay el entendimiento entre los distintos par-
ticipantes.

- El Policy Lab del Reino Unido ha ayudado a los departamentos guber-
namentales a desarrollar politicas centradas en el usuario en materia de
educacion y empleo.

- ElI D9 Lab de Finlandia ayud6 a mejorar los servicios pablicos digitales
involucrando a los usuarios finales en sesiones de diseno conjunto.
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Pregunta

Respuesta

1.¢Qué es?

Breve descripcion de la herramienta o
método (1-2 frases como maximo).

Es un método utilizado para identificar, categorizar y comprender
a las partes interesadas relevantes para un proyecto, y visualizar
su influencia, intereses y relaciones.

2. ¢Por qué utilizarlo? .
(Objetivos y valor).

¢Para qué sirve? ;Qué tipo de impac-
to se pretende conseguir?

Ayuda a identificar quién puede afectar o verse afectado por
una iniciativa, sentando las bases para una comunicacion, cola-
boracion vy planificacion estratégica eficaces. Este método des-
empena un papel crucial en la determinacion del resultado del
proyecto. Al comprender los intereses v la influencia de las par-
tes interesadas, los equipos pueden anticipar el apoyo o la resis-
tencia, alinear las acciones en consecuencia y generar confianza
cuando sea necesario para garantizar el éxito del proyecto.

3. ¢(Donde y cuando aplicarlo, y don-
de no (limitaciones)?

(Contexto de uso). Contextos, retos
o temas recomendados (por ejem-
plo, participacion ciudadana, accion
climatica, educacion...).

Ideal para proyectos en areas como politicas pablicas, sostenibi-
lidad, desarrollo urbano, educacion o participacion comunitaria.
Menos util para decisiones altamente técnicas o internas con un
impacto externo minimo, o cuando las partes interesadas ya son
bien conocidas y estan alineadas.

4, ¢A quién va dirigido? (Participan-
tes y funciones).

Ndmero sugerido de personas.
Perfiles tipicos de los usuarios (por
ejemplo, estudiantes, personal mu-
nicipal, investigadores, ciudadanos).

Se utiliza a menudo en equipos intersectoriales en los que se ne-
cesitan diferentes perspectivas (técnicas, sociales, politicas). En
entornos participativos, también puede involucrar a ciudadanos,
miembros de la comunidad y organizaciones locales. A menudo
lo aplican investigadores y académicos, responsables politicos,
gestores de proyectos y facilitadores.

5. ¢Como se utiliza? (Pasos basicos).

Breve descripcion de como funciona
(por ejemplo, fases clave, duracion,
preparacion necesaria).

1. Identificar a las partes interesadas
2. Analizar su interés, poder e influencia
3. Hacer un mapa de ellos (utilizando una tabla o matriz).

4. Establecer prioridades y desarrollar estrategias para la participacion
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6. ¢Qué hay que tenmer en|Es importante ser inclusivo y tener en cuenta de forma intencionada las
cuenta? (Consejos y lecciones). | voces marginadas que a menudo se pasan por alto, evitando hacer suposi-

ciones v validando las funciones, los intereses vy la influencia de las partes

Lecciones aprendidas, co- |interesadas a través de datos o conversaciones directas. Dado que las po-
sas que se deben evitar y | sicionesy el poder de las partes interesadas pueden cambiar, el mapa debe
consejos practicos basados | revisarse y actualizarse periodicamente. Contar con un facilitador cualifica-
en experiencias reales. do ayuda a garantizar que el proceso sea imparcial, centrado y productivo.

7. Ejemplos reales. Guia de implementacion de la Organizacion Mundial de la Salud:

Uno o dos casos breves en | https:/cdn.who.int/media/docs/default-source/reproductive-health/

los que se ha aplicado con | contraception-family-planning/stakeholder-mapping-tool.pdf

éxito. (Enlace opcional a
mas informacion)

3.2.7. Teoria del cambio (ToC)

1. ¢Qué es?

Breve descripcion de la herra-
mienta o método (1-2 frases
COMO mMaximo).

Una teoria del cambio es una herramienta de planificacion estra-
tégica que describe como y por qué debe producirse un cambio
deseado en un contexto especifico, trazando la trayectoria de una
intervencion o un programa para lograr los resultados y el impacto
deseados. Ayuda a organizar la planificacion, la ejecucion y la eva-
luacion de proyectos, especialmente aquellos centrados en el im-
pacto social.

2. ;Por qué utilizarla?
(Objetivos y valor)
¢Para qué sirve?

¢Queé tipo de impacto se pretende
conseguir?

Funciona como una herramienta de planificacion estratégica organi-
zativa, conectando las actividades con los resultados a corto, medio
y largo plazo, ademas de documentar las hipotesis y permitir una
gestion adaptativa durante la ejecucion.

La Teoria del Cambio tiene como objetivo generar impactos sociales
duraderos conectando las intervenciones con objetivos concretos a
medio plazo e impactos a largo plazo en las vidas de los beneficia-
rios y las comunidades, como el derecho a la educacion, la inclusion
y la reduccion de las desigualdades.
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Recopilacion de métodos vy herramientas

3. ¢Donde y cuando
aplicarla, y donde no
(limitaciones)?  (Con-
texto de uso)

Contextos, retos o te-
mas  recomendados
(por ejemplo, participa-
cion ciudadana, accion
climatica, educacion...).

Contextos recomendados
» Educacion (especialmente coaliciones de la sociedad civil),
» Defensay movilizacion institucional,
» Participacion ciudadana,

» Politicas puiblicas, accion climatica u otras areas que requieran un
cambio social complejo.

No ofrece una receta consolidada para contextos inciertos. Es una hipotesis, no una
verdad absoluta. Requiere tiempo, recursos v la participacion de mdltiples partes
interesadas, y puede no ser adecuada cuando estos elementos no estan presentes.

4. ¢A quién va dirigido?
(Participantes y funciones)

Ndmero sugerido de
personas

Perfiles de usuario ti-

picos (por ejemplo,
estudiantes, personal
municipal, investiga-

dores, ciudadanos)

Perfiles tipicos de usuarios:
» Miembros del personal de organizaciones de la sociedad civil,
» Facilitadores de procesos participativos,
» Representantes pablicos v civicos involucrados en el tema,

» Investigadores o educadores que participan en la planificacion o eva-
luacion de programas.

Se recomienda trabajar con grupos de entre 10 y 20 personas, asegurando una
representacion diversa (por ejemplo, gestores, facilitadores, grupos destinata-
rios, actores externos). Seglin metodologias similares, lo habitual es que los ta-
lleres de dos dias de duracion cuenten con grupos de entre 10 y 30 participantes.

5. ¢Como se utiliza?
(Pasos basicos)

Breve descripcion de
como funciona (por
ejemplo, fases clave,
duracion, preparacion
necesaria).

Fases principales
1. Identificar el impacto deseado (objetivo a largo plazo).

2. Construir laruta del cambio (arbol invertido de problemas u objetivos), definiendo
las condiciones previas necesarias.

3. Especificar los indicadores operativos para cada paso (quién cambia, cuantoy en
qué plazo).

4. Definir las intervenciones (actividades) que conduciran a los resultados.

5. Articular hipotesis sobre por qué v como estas actividades conduciran a los re-
sultados deseados.

6. Desarrollar la narrativa (una descripcion clara y accesible de la légica del cambio).
Duracion y preparacion
Normalmente se requieren talleres de 1 a 2 dias (presenciales o en linea), se-

guidos de ajustes posteriores. El proceso completo puede llevar varios meses
de investigacion, disefo y revision.

Recopilacion de métodos y herramientas
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6. ¢Qué hay que tener
en cuenta? (Consejos y
lecciones)

Lecciones aprendidas,
cosas que se deben
evitar y consejos prac-
ticos basados en expe-
riencias reales

Lecciones y consejos practicos

No es una verdad absoluta: debe tratarse como una hipdtesis de trabajo, abier-
ta a revision; evite tratarla como una receta fija.

Evite los objetivos vagos: los resultados demasiado generales reducen la cla-
ridad. Desglose los «megaresultados» en resultados especificos y medibles.

Documente las suposiciones y las pruebas: identifique claramente las creen-
cias que subyacen a la légica (contexto, vinculos causales) y compruébelas uti-
lizando datos o investigaciones antes de la implementacion.

Trate la Teoria del Cambio como un «documento vivo»: revisela y actualicela
periodicamente basandose en la experiencia real y el seguimiento.

Aseglrese de que se incluyan voces diversas en el proceso: una amplia partici-
pacion mejora la legitimidad vy la equidad, e introduce diferentes perspectivas
sobre los cambios necesarios

URBAN IMPRINT
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Aplicacion, enfoques v
recomendaciones politicas

4. Aplicacion, enfoques y recomendaciones politicas

Este capitulo traduce las lecciones de Urban Imprint en orientaciones practicas para las universidades,
los gobiernos locales vy los actores sociales que desean implementar conjuntamente los ODS vy las
agendas urbanas. Proporciona (i) enfoques recomendados para establecer colaboraciones; (i) conse-
jos sobre la seleccion y adaptacion de métodos y herramientas; (iii) vias para la institucionalizacion y
la financiacion sostenible; y (iv) retos comunes con soluciones practicas.

4.1 Enfoques recomendados para implementar los ODS v las
agendas urbanas mediante la colaboracion entre universidades,
gobiernos locales y otros actores sociales.

Partir de un enfoque tematico claro definido conjuntamente con los socios.
Dejar que la demanda social dé forma a la colaboracion y al diseno conjunto de los objetivos, las activi-
dades y los métodos (en lugar de recurrir por defecto a una Gnica estructura institucional de Living Lab).

Granada: los socios establecieron conjuntamente cuatro prioridades (ciudades inteligentes, salud pablica,
economia circular e inclusion social), alineando las agendas y los conocimientos especializados desde el
principio. Esto permitio que los proyectos piloto participativos de Impronta Granada tendieran puentes
entre la ciencia y la politica utilizando los retos territoriales reales como motores de la innovacion.

Proporcionar espacios de reflexion para el dialogo vy la evaluacion.
Los socios académicos pueden complementar la gobernanza orientada a la accion con la facilitacion y la
evaluacion reflexiva.

Paris: los talleres de facilitacion entre estudiantes de doctorado, autoridades locales y escuelas de docto-
rado identificaron colectivamente problemas vy «puntos conflictivos», lo que ilustra cdmo el mundo aca-
démico puede acoger una reflexion estructurada que mejore la calidad de la cooperacién.

Ser transparente sobre los objetivos y los resultados desde el principio.

La claridad inicial sobre el alcance, los plazos y el uso de los resultados permite gestionar las expectativas,
evitar malentendidos y generar confianza.

Aplicacion, enfoques y recomendaciones politicas
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Aplicacion, enfoques vy recomendaciones politicas

Incorporar las actividades en las agendas y rutinas urbanas existentes.
Incorporar el trabajo conjunto en las agendas en curso (energia, movilidad, vivienda, planificacion espacial,
adaptacion/mitigacion climatica, circularidad, solidaridad) para evitar el cansancio de las partes interesa-

das y garantizar la relevancia impulsada por la demanda.

Graz (en construccion): el Living Lab se orienta en torno al objetivo de neutralidad climatica de la ciudad para
2040 («Klimapakt»), movilizando progresivamente una red intersectorial de actores piblicos, privados y civiles.

Aprovechar las oportunidades.

Participar cuando se disefen o revisen las politicas/estrategias para que las aportaciones puedan inte-
grarse sin problemas.

Granada: se aprovecho la candidatura a Capital Europea de la Cultura 2031 para estructurar talleres par-
ticipativos al estilo del LL que se ajustaran al marco mas amplio de Impronta Granaday a los ODS locales.

Traduce los programas descendentes en experimentacion ascendente.

Paris: se llevaron a cabo dos experimentos basados en politicas nacionales —Ila movilizacion civica de la
ANCT y la renovacion de edificios publicos de la ACTEE— que mostraron como los sistemas colaborativos
adaptan los programas nacionales a la cocreacion local.

Mostrar y visitar las mejores practicas; utilizar formatos atractivos.

Los formatos basados en el terreno (por ejemplo, Climate/City Walks) motivan a los participantes y pro-
fundizan el aprendizaje a través de intercambios in situ y con poca jerarquia.

Activar «coaliciones de voluntarios».

Identificar a los defensores de cada institucion para abrir vias dentro de sistemas que, de otro modo, se-
rian resistentes al cambio.

Paris: los talleres y las entrevistas sacaron a la luz las mejores practicas, que posteriormente se compar-
tieron (de forma andnima) en conferencias y en informes de evaluacion.

Definir funciones y responsabilidades complementarias (y adaptarlas con el tiempo).

Utilizar acuerdos ligeros (por ejemplo, memorandos de entendimiento) v ajustar las funciones a medida
que evolucionan las asociaciones.

Aplicacion, enfoques y recomendaciones politicas
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Invertir en formatos que fomenten la confianza.

Combinar el emparejamiento selectivo, los intercambios presenciales, el trabajo tematico estructurado y
las reuniones bilaterales para convertir la colaboracion episddica en asociaciones a largo plazo.

Granada: los intercambios iterativos fomentaron el reconocimiento mutuo entre expertos técnicos, res-
ponsables politicos e investigadores.

Legitimar el proceso y garantizar la copropiedad de los resultados.

Coproduzca documentos compartidos (informes, resimenes, disefos) y asegurese de que los participan-
tes de la administracion pablica vean el valor institucional tangible.

Paris: los socios del programa nacional (ACTEE, ANCT) crearon y documentaron conjuntamente los resul-
tados, reforzando asi la legitimidad.

Comprometerse con la equidad, la inclusion y el principio de «no dejar a nadie atras».

Valorar los mdltiples tipos de conocimiento, idiomas y culturas; incluir de forma proactiva a los grupos
infrarrepresentados.

Laboratorio Civico de Aveiro: herramientas inclusivas (tarjetas participativas, arboles de problemas, ma-
pas municipales) que ayudaron a involucrar a nifios, adultos mayores y migrantes.

Aprovechar las tres misiones de la universidad.

Conectar la investigacion, la educacion y el impacto social a través del aprendizaje basado en retos y la
experimentacion en el mundo real.

Paris (CIFRE): los estudiantes de doctorado integrados en agencias/autoridades locales navegaron por las
sinergias y tensiones entre la investigacion y las operaciones.

TUCEP (Sostenibilidad en la Educacion): profesores, investigadores y estudiantes disefaron conjunta-
mente acciones escolares (ODS 4, 11, 16) que culminaron en un Manifiesto de Sostenibilidad.

Crear una plataforma hibrida (virtual/fisica) para el trabajo conjunto.

El dialogo sostenido fomenta el entendimiento mutuo, la confianza y las infraestructuras reutilizables
para la colaboracion futura.

Impronta Granada: una interfaz permanente que conecta el mundo académico vy la administracion, vincu-
lando los niveles municipal, provincial y europeo.

Aplicacion, enfoques y recomendaciones politicas
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Establecer funciones y unidades de interfaz especificas.
Graz: los gestores de interfaz transdisciplinarios actian como puentes entre la universidad y la sociedad.

Los Living Labs universitarios de toda Europa suelen convertirse en nicleos para los Living Labs univer-
sitarios-urbanos.

Habilitar las condiciones marco.

Las politicas cientificas, climaticas, medioambientales y de desarrollo deben incentivar la transdisciplina-
riedad y reconocer los Living Labs como infraestructura de investigacién susceptible de recibir un apoyo
estable.

El acuerdo de financiacion de la Universidad de Graz con el ministerio nacional incluye los Living Labs.

No todos los proyectos piloto formalizaron una Gnica estructura de Living Lab, pero todos se alinearon

con los principios de cocreacion/experimentacion, lo que demuestra que los miltiples formatos pueden
impulsar los ODS y la Agenda Urbana Europea.

Hols

URBAN IMPRINT
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4.2. Como elegiry aplicar eficazmente los métodos y
herramientas adecuados para cada contexto

La seleccion de los métodos y herramientas adecuados es una decision estratégica que determina como evo-
lucionara la colaboracion en un Living Lab o en un entorno participativo similar. El proceso no debe basarse en
las preferencias o la novedad, sino en el contexto, el proposito, los participantes y los recursos disponibles. A
continuacion, se ofrece una guia paso a paso para elegir y adaptar los métodos presentados en el capitulo 3.

ito de la colaboracién

Comience por aclarar por qué existe el Living Lab o la iniciativa.

Los diferentes objetivos requieren diferentes enfoques metodologicos:

Objetivo

Métodos/herramientas adecuados

Ejemplo

Explorar y diagnosticar retos.

Mapeo de las partes interesadas,
grupos focales, World Cafés, ar-
bol de problemas.

Aveiro Civic Lab utilizd estas herra-
mientas para mapear cuestiones de
sostenibilidad con los ciudadanos.

Generacion de nuevas ideas
o diseno conjunto de solu-
ciones.

Talleres de cocreacion, De-
sign Thinking, Project Canvas,
Storytelling, LEGO Serious Play.

Granada 2031 Pilot combinoé la idea-
cion creativa con talleres tematicos.

Prueba o creacion de proto-
tipos de acciones.

Acciones experimentales, ciencia
ciudadana, paseos climaticos/
por la ciudad.

Aveiro Civic Lab probd prototipos lo-
cales; Graz utilizd paseos climaticos
para involucrar a las partes interesa-
das en la movilidad.

Evaluacion o reflexion sobre
las colaboraciones.

Evaluacion del programa me-
diante inteligencia colectiva, en-
trevistas y encuestas.

Paris: el experimento ANCT aplico es-
tos métodos para identificar barreras
y facilitadores.

Consejo: Antes de seleccionar un método, acuerde con todos los socios qué se considera un éxito: sensi-
bilizar, generar ideas, influir en las politicas o crear proyectos piloto tangibles.

URBAN IMPRINT
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Aplicacion, enfoques vy recomendaciones politicas

Paso 2: tener en cuenta el contexto y la escala
Cada método tiene un «entorno mas adecuado». Plantee tres preguntas orientativas:
1. Escala: ¢La iniciativa es local, regional, nacional o transfronteriza?
- Los proyectos piloto locales (por ejemplo, Perugia o Aveiro) se benefician de herramientas
practicas y accesibles, como los World Cafés, la cartografia participativa o la narracion de his-

torias.

- Los programas a gran escala (por ejemplo, Paris — ACTEE) requieren marcos estructurados
con comités de gobernanza, protocolos de evaluacion y plantillas de presentacion de informes.

2. Tipo de territorio:

- Los entornos urbanos pueden utilizar herramientas digitales avanzadas (BIM, gemelos di-
gitales, cartografia interactiva) debido a su capacidad técnica.

- Los contextos rurales o de pequenas ciudades suelen necesitar formatos participativos y
de baja tecnologia que hagan hincapié en el dialogo y el fomento de la confianza.

3. Madurez de la colaboracion:

- Silos socios se relinen por primera vez, comience con herramientas exploratorias y de fo-
mento de la confianza (mapeo de partes interesadas, grupos focales, paseos).

- Unavez que exista confianza, pase a métodos de codiseno v creacion de prototipos (Design
Thinking, Canvas, Citizen Science).

- Para las asociaciones maduras, integre herramientas de evaluacion e institucionalizacion
(Evaluacion de Inteligencia Colectiva, Laboratorios de Politicas).

URBAN IMPRINT
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ibrar los recursos y la complejidad

cesidades de facilitacion y la intensidad de los recursos:

Equilibre la ambicion con la viabilidad. Los métodos difieren en cuanto al esfuerzo de preparacion, las ne-

Nivel

Caracteristicas

Ejemplos de herramientas

Baja intensidad/alta ac-
cesibilidad

Requiere una preparacion minima;
adecuado para la sensibilizacion y la
inclusion

World Café, Paseos climaticos/por la
ciudad, Narracion de historias

Intensidad media / re-
cursos moderados

Requieren facilitacion y materiales
estructurados; ideales para el diseno
colaborativo

Laboratorio civico, arbol de proble-
mas, lienzo de proyectos, pensamien-
to de diseno

Alta intensidad / conoci-
mientos especializados

Requiere capacidad técnica o analiti-
ca; se utiliza para el cambio sistémico

Laboratorios de politicas, BIM / ge-
melos digitales, marcos de evaluacion

Estos niveles se pueden visualizar en una matriz de dos egjes:

Eje X: preparacion / intensidad de recursos baja a alta.

Eje Y: impacto esperado concienciacion para el cambio de politicas.

Las herramientas rapidas e inclusivas (parte inferior izquierda) son ideales para iniciar colaboraciones; las
complejas (parte superior derecha) las consolidan e institucionalizan.

_zar la alineacién con las agendas institucion‘

Los métodos deben reforzar las estrategias existentes en lugar de crear una carga de trabajo adicional.

= Anivel universitario:
Integrar las herramientas en las estructuras académicas:

- Ensefanzay planes de estudio aprendizaje basado en retos (1.2 mision).

- Investigacion proyectos piloto y generacion de datos (2.2 mision).

- Divulgacion social Participacion y difusion del Living Lab (tercera mision).

URBAN IMPRINT
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Aplicacion, enfoques vy recomendaciones politicas

» A nivel municipal o regional:
Alinear las actividades con las politicas vigentes en materia de clima, energia, movilidad, vivienda o alimentacion.

- Ejemplo: herramientas de investigacion de Impronta Granada con las estrategias de inno-
vacion y sostenibilidad de la provincia.

na secuencia y combinacién de métodos ‘ .

Elimpacto surge de la combinacion y secuenciacion de herramientas, mas que de la aplicacion aislada de una sola.

1. Participar Comenzar con métodos accesibles para generar confianza y recabar perspectivas (por
ejemplo, World Cafés, Climate Walks).

2. Diseno conjunto Pasar a la ideacion estructurada y la creacion de prototipos (Design Thinking,
Canvas, LEGO Serious Play).

3. Implementar/probar Utilizar acciones experimentales o ciencia ciudadana para validar soluciones.

4. Reflexionar/institucionalizar Aplicar marcos de evaluacion, laboratorios de politicas o comités
de gobernanza para integrar los resultados.

» Granada: siguid esta secuencia en el proceso de Capital Cultural 2031: dialogo ciudadano codi-
seno tematico prueba de propuestas integracion en la estrategia de la ciudad.

= Aveiro: alternd sesiones participativas con acciones experimentales breves para el aprendizaje
iterativo.

- Paso 6: Adaptar a los participantes y a los objetivos de inclusion
Elija herramientas que se adapten a las capacidades v la diversidad del publico:

» Para los ciudadanos y los grupos comunitarios: herramientas visuales o experienciales sencillas
(narracion de historias, mapas, tarjetas).

» Para profesionales o responsables politicos: herramientas analiticas (planificacion de escenarios,
laboratorios de politicas, matrices de evaluacion).

» Para grupos mixtos: métodos hibridos que combinan la facilitacion creativa con el analisis es-
tructurado.

Adapte siempre el lenguaje, los plazos vy la logistica para incluir a mujeres, jovenes, migrantes, personas
mayores y personas con discapacidad.

URBAN IMPRINT
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Paso 7: Combine la facilitacion con la documentacion

Sea cual sea la herramienta elegida, acompanela con:

» Guias de facilitacion para garantizar la inclusividad y la orientacion hacia los objetivos.

» Plantillas de documentacion para recopilar resultados v hacerlos transferibles.

» Formularios de evaluacion para recopilar los comentarios de los participantes y los resultados

del aprendizaje.

Esto garantiza que cada eleccion metodoldgica contribuya tanto a la accion como a la reflexion, principios
fundamentales del enfoque Urban Imprint.
Tabla: eleccién de los métodos y herramientas adecuados para la colaboracion entre la universidad y el territorio.

Contexto/Entorno

Colaboracion en fase
inicial / primer contacto
entre los actores

Diagnostico y entendi-

miento comdn

Ideacién y codisefio

Pruebasy experimentacion

Planificacion estratégica
y elaboracion de esce-
narios

Seguimiento y evaluacion

Aplicacion, enfoques y recomendaciones politicas

Objetivo principal

Generar confian-
za, identificar retos,
identificar a las par-

tes interesadas.

Analizar los proble-
mas de forma co-
lectiva, priorizar los
retos.

Generar y estructurar
soluciones conjuntas.

Acciones prototipo vy
pruebas de solucio-
nes a pequena escala.

Explorar visiones a
largo plazo y alinear
estrategias.

Reflexionar sobre los
procesos, aprender
de las experiencias e
institucionalizar los
resultados.

Métodos y herramientas
recomendados

Identificacion de las partes intere-
sadas - Grupos focales - World Café
- Paseos climaticos/por la ciudad -
Narracion de historias.

Arbol de problemas - Tarjetas par-
ticipativas - Mapas municipales -
Talleres de inteligencia colectiva.

Design Thinking - Project Canvas -
Talleres de cocreacion - LEGO® Se-
rious Play.

Acciones experimentales - Ciencia
ciudadana - Laboratorios civicos -
Demostraciones piloto.

Desarrollo participativo de esce-
narios - Prospectiva - Laboratorio
de politicas - Gemelos digitales /
BIM.

Evaluacion de programas median-
te inteligencia colectiva - Encues-

tas - Laboratorios de politicas - Ta-
lleres de reflexion.
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Ejemplo de los proyectos piloto
de Urban Imprint

Graz: Climate Walks se utilizd para
crear intercambios de baja jerarquia
en torno a cuestiones de movilidad
y clima.

Aveiro: Civic Lab utiliz6 tarjetas par-
ticipativas vy arboles de problemas
para diagnosticar los retos locales
en materia de sostenibilidad.

Piloto Granada 2031: Sesiones de
codiseno con artistas, investigadores
y ciudadanos e es para dar forma a
propuestas culturales.

Aveiro: Grupos locales implementa-
ron prototipos de «jardin del veci-
no» v «dia de la movilidad».

Perugia: Se utilizaron modelos ge-
melos digitales y sesiones de pros-
pectiva para la regeneracion urbana
sostenible.

Paris (ANCT y ACTEE): Evaluacion
aplicada mediante inteligencia co-
lectiva para mejorar los modelos de
cooperacion.



Aplicacion, enfoques vy recomendaciones politicas

Institucio- Crear estructuras de Plataforma Living Impronta Granada: Establecimiento
nalizaciony  gobernanzay garantizar Lab - Comités directi- de una plataforma hibrida que co-
ampliacion la continuidad vos - Gestores dein-  necta a los municipios, la Diputacion

terfaz - Repositorios  Provincial y la UGR.
de conocimiento.

Elegir los métodos adecuados significa ajustar el proposito, el contexto y la capacidad. Empezar de forma
sencilla, adaptarse progresivamente y combinar herramientas complementarias para pasar de la parti-
cipacion a la transformacion. Los ejemplos de Granada, Aveiro, Perugia, Graz y Paris demuestran que no
existe una receta Gnica: los Living Labs eficaces son aquellos que adaptan los métodos a las realidades
locales, manteniendo al mismo tiempo un marco comudn de cocreacion, experimentacion y aprendizaje.
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4.3. Institucionalizacion de los Living Labs para lograr
colaboraciones duraderas entre las universidades y sus
ciudades vy garantizar una financiacion sostenible

La institucionalizacion de un Living Lab comienza con el dialogo vy la colaboracion continuos de todos los
actores en la primera fase. El desarrollo de una vision, unos objetivos, unos enfoques y unos métodos y
herramientas comunes sienta las bases para el interés y el compromiso continuos vy, en Gltima instancia,
también para la financiacion.

La institucionalizacion requiere continuidad por ambas partes, la universidad v la ciudad: asi, para la ciu-
dad, el personal administrativo permanente desempena un papel clave, ya que «sobrevives a las nuevas
prioridades politicas tras unas elecciones (los responsables politicos cambian, pero el personal adminis-
trativo permanece). En las universidades, la institucionalizacion requiere el reconocimiento de las acti-
vidades transdisciplinarias en los planes de estudio y las carreras académicas (asi como en los criterios
de evaluacion y los comités de evaluacion de propuestas de investigacion y los comités de revision de
publicaciones). Por lo tanto, la institucionalizacion de los Living Labs y otras actividades transdisciplinarias
también requiere un cambio cultural y transformaciones en las universidades.

Al mismo tiempo, es importante fomentar el dialogo vy las actividades personalizadas con todas las partes
de todo el espectro politico, empezando por los «defensores» interesados en la sostenibilidad y las acti-
vidades transdisciplinarias en cada partido.

La plataforma del Living Lab desempena un papel fundamental para garantizar la continuidad, las es-
tructuras permanentes, la memoria institucional duradera y el desarrollo de una red y una comunidad de
practica.

Para garantizar la continuidad y la institucionalizacion, los Living Labs deben integrarse en las estructuras
institucionales existentes.

La institucionalizacion tambiéen puede facilitarse colaborando con socios institucionales e internacionales
permanentes, como ICLEly u otras asociaciones de municipios/ciudades, como Stadte- und Gemeinde-
bund (en el contexto austriaco/aleman) o asociaciones de universidades, como Nachhaltigeuniversitae-
ten.at (en el contexto austriaco).

Financiacion

La financiacion continuada mas alla de la fase inicial (del proyecto) es un reto importante para la institucio-
nalizacion de los Living Labs. Por lo tanto, es muy importante realizar esfuerzos tempranos y proactivos
(v creativos) para identificar y solicitar financiacion continuada. De lo contrario, es probable que el proceso
y la red de colaboracion y coproduccion establecidos se rompan tan pronto como se agote la financiacion,
antes de que se cumplan los objetivos del Living Lab.

Aplicacion, enfoques y recomendaciones politicas
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Aplicacion, enfoques vy recomendaciones politicas

La diversidad de las fuentes de financiacion es clave para aumentar las posibilidades de obtener financia-
cion continua, empezando por las instituciones participantes y ampliandose a cualquier otra institucion
asociada que pueda estar interesada en el proceso y los resultados del Living Lab.

A nivel universitario, los Living Labs deben «venderse» como una infraestructura de investigacion que
requiere financiacion a largo plazo (mas alla de los proyectos individuales), al igual que cualquier otra in-
fraestructura de investigacion.

En tiempos de recortes presupuestarios en el sector pablico, la (co)financiacion del sector privado (por
ejemplo, las asociaciones publico-privadas), incluidas las fundaciones (filantropicas y de otro tipo), cobra
gran importancia.

4.4, Retos/limitaciones y como superarlos

Reto: falta de tiempo para actividades nuevas o adicionales por parte de la universidad y la ciudad.
Solucién: asegurarse de que los objetivos vy actividades del Living Lab contribuyan a las agendas, obliga-
ciones v tareas en curso de la institucion y las personas respectivas, en lugar de convertirse en una acti-

vidad vy una carga adicionales.

Reto: falta de interés.

Solucion: involucrar a la institucion y a las personas en la configura
actividades desde el principio, mantener un dialogo continuo y realiz
cada actor, aumentando asi la aceptacion y la relevancia y generand
des especificas del Living Lab.

los proyectos, los programas y la financiacién, demasiado corta

inanciacion continua, combinando proyectos consecutivos, di-
vechando mdltiples fuentes de financiacion.

Reto: al igual que con todas las actividades transdiscip
dificil de medir, supervisar y evaluar.

Solucién: incluir en el dialogo con todos los socios cues
tados por su participacion en el Living Lab; véanse t
impacto» del Instituto Medioambiental de Estocolmo
nibilidad de Potsdam (RIFS).

En general, los proyectos piloto revelaron que las metodologias participativas y experimentales pueden
generar un cambio sistémico duradero cuando se integran institucionalmente, se disefian de forma inclu-
siva y cuentan con recursos continuos.
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También demostraron que la diversidad de enfoques, desde los Living Labs estructurados hasta los expe-
rimentos civicos a pequena escala, puede contribuir eficazmente a la aplicacion de los ODS y a la Agenda
Urbana Europea cuando se basa en la colaboracion, la confianza y un propoésito comun.

4.5 Recomendaciones politicas

En esta parte se resume como los resultados de Urban Imprint pueden servir de base para las politicas en
diferentes niveles de gobernanza.

A nivel local y regional

» Integrar la colaboracion entre la universidad y el territorio en los planes de desarrollo municipal y
regional, considerandolos como herramientas fundamentales de gobernanza.

» Garantizar partidas presupuestarias especificas para procesos participativos y experimentales
(por ejemplo, Living Labs).

» Nombrar funciones de interfaz entre las universidades y las administraciones locales (por ejem-
plo, responsables de innovacion, coordinadores de Living Labs).

» Promover marcos de gobernanza inclusivos que reconozcan a los actores civicos, las organiza-
ciones culturales y las pymes como socios en la implementacion de los ODS.

» Vincular las iniciativas participativas a los sistemas de seguimiento de los ODS y los indicadores
territoriales existentes.

A nivel universitario y del sistema de investigacion

» Reconocer las actividades de los Living Labs como infraestructura de investigacién y ensefianza
dentro de las estrategias institucionales y los sistemas de evaluacion.

= Incorporar el trabajo transdisciplinar en los planes de estudios, los programas de doctorado y los
criterios de promocion.

» Crear fondos iniciales para proyectos piloto de cocreacion y espacios abiertos para la colabora-
cion con las autoridades locales.

» Fortalecer la «tercera mision» de la universidad mediante asociaciones estructuradas y la gober-
nanza compartida con las ciudades.

» Fomentar la inclusion de modulos de aprendizaje basados en retos que aborden cuestiones
territoriales..
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Aplicacion, enfoques vy recomendaciones politicas

A nivel nacional y de la UE

» Reconocer los Living Labs v los Civic Labs como infraestructuras de investigacion elegibles en los
marcos de financiacion nacionales.

» Disenar instrumentos de financiacién interministeriales (investigacion + desarrollo territorial +
innovacion + cultura).

» Facilitar las asociaciones entre mdltiples actores dentro de las misiones de la UE (por ejemplo,
Mission Soil, Mission Cities) para garantizar la continuidad entre la UE vy |la experimentacion local.

» Apoyar programas de desarrollo de capacidades para que las administraciones locales gestionen
la innovacion participativa y las politicas basadas en datos empiricos.

» Fomentar las normas de intercambio de datos y los protocolos de ciencia abierta para reforzar la
transparencia y la comparabilidad entre los laboratorios.

Recomendaciones transversales

» Fomentar la continuidad a largo plazo pasando de una financiacion basada en proyectos a una
financiacion basada en programas.

» Desarrollar marcos de seguimiento del impacto transdisciplinar, combinando indicadores cuanti-
tativos con «historias de cambio» cualitativas.

» Promover el intercambio internacional v el aprendizaje entre pares entre las alianzas entre uni-
versidades vy territorios para ampliar los modelos exitosos.

» Garantizar que la inclusion, la accesibilidad y la diversidad sigan siendo principios rectores en
todos los niveles de gobernanza.
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Recursos adicionales, plantillas, enlaces y materiales complementarios.

Urban Nature Labs: https://unalab.enoll.org/

SCNAT Knowledge:_https://naturalsciences.ch/co-producing-
knowledge-explained/methods/td-net toolbox

Alianza de Universidades Sostenibles de Austria -
https://nachhaltigeuniversitaeten.at/english/

ICLEI - https://iclei.org/our approach/

Kit de herramientas ENGAGEgreen:_htips://policy-engagement-
toolkit.eu/network/

Proyecto Urban Imprint:_https://urbanimprint.eu/

Pagina web de la UGR para personal investigador y contribuciones
académicas:_https://www.ugr.es/

Paginas web de los gobiernos de Ceuta y Melilla con informacion
sobre apoyo institucional y financiero:_https://www.ceuta.es/ceuta/
https://www.melilla.es/melillaPortal/index.jsp

Sitio web de la candidatura de Granada 2031: https://granada2031.es/

Labin Granada: https://www.labingranada.org/

Universidad de Granada (UGR):_https://www.ugr.es/

Medialab UGR: https://medialab.ugr.es/

Impronta Granada: https://improntagranada.es/

Sitio web de la ciudad de Granada: https://www.granada.org/




Fuentes para ampliar informacion:_https://anct.gouv.fr/programmes-
dispositifs/territoires-d-engagement

https://www.territoires-audacieux.fr/reportages/2021/11/03/territoire-accueil-
doctorant-recherche-action-zero-euro/

Fuentes para mas informacion:_https://programme-cee-actee.fr/actualites/neuf-
theses-cifre-actee-selectionnees-pour-mieux-saisir-les-enjeux-humains-de-la-
renovation-energetique-en-collectivite/

Facebook: https://www.facebook.com/labproximidadeurbanailhavo

Instagram:_https://www.instagram.com/labproximidadeurbanailhavo/

Fuentes para ampliar informacién:_https://static.uni-
graz.at/fileadmin/ files/ project sites/ umweltsystemwissenschaften/2 Dokumente
ab 2023 USW Seite/IP-Leitfaden 10 2022.pdf

Fuentes para mas informacion:_https://sc.rce-vienna.at/

Fuentes para mas informacion:_tucep @tucep.org

Sitio web Stadtlabor Graz:_https://stadtlaborgraz.at/de/ Facebook:
https://www.facebook.com/stadtLABORgraz

LinkedIn:_https://www.linkedin.com/company/stadtlabor-innovationen-f%C3%BCr-
urbane-lebensqualit%C3%A4t-gmbh/

Instagram: https://www.instagram.com/stadtlabor_gmbh/

Stadtteiltreff Straligang:_https://stadtlaborgraz.at/de/2024/07/stadtteiltreff-strasgang/

Sitio web:_https://climatelab.at/

LinkedIn:_https://www.linkedin.com/company/climate-lab-at

Facebook:_https://www.facebook.com/people/Climate-Lab/100094323192087/

Instagram:_https://www.instagram.com/climate_lab_at/?next=%2F

Gruner Wasserstoff fir Donauinselfest - hidrogeno verde para un festival de musica
en Viena:_https://climatelab.at/wasserstoff-gruenes-leuchtturmprojekt-bei-
donauinselfest/
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Wien Energie Innovation Challenge #8:_https://climatelab.at/wien-energie-
innovation-challenge-8/

Sitio web:_https://caring-graz.at /

Charlas vecinales:_https://caring-graz.at/projektaktivitacten/beteiligung-
ermoeglichen/

Taller multiplicador:_https://caring-graz.at/projektaktivitaeten/beteiligung-
ermoeglichen/

Café filosofico de cuentacuentos: https://caring-graz.at/projektaktivitaeten/bedarfe-
und-wuensche-ermitteln/

Stadtteiltreff Stralgang:_https://stadtlaborgraz.at/de/2024/07/stadtteiltreff-strasgang/

Cooperativa «EnergieZukunft WEIZplus eGeny:
https://stadtlaborgraz.at/de/2024/03/genossenschaft-energiezukunft-weizplus-egen/

Sitio web:_https://stadtlaborgraz.at/de/

Facebook: https://www.facebook.com/stadtLABORgraz

LinkedIn:_https://www.linkedin.com/company/stadtlabor-innovationen-f%C3%BCr-
urbane-lebensqualit%C3%A4t-gmbh/

Instagram: https://www.instagram.com/stadtlabor_gmbh/

Auf vertrauten Wegen: https://stadtlaborgraz.at/de/2024/07/auf-vertrauten-wegen/

Stadtteiltreff Strallgang:_https://stadtlaborgraz.at/de/2024/07/stadtteiltreff-strasgang/

Cooperativa «EnergieZukunft WEIZplus eGeny:
https://stadtlaborgraz.at/de/2024/03/genossenschaft-energiezukunft-weizplus-egen/

Buenas practicas en ltalia:

https://www.urbanit.it/en/

https://www.unicatt.it/uc/amministrazione-

https://perugiacitylab.blog.comune.perugia.it/

https://www.regione.piemonte.it/web/temi/fondi-progetti-europei/fondo-europeo-
sviluppo-regionale-fesr/programmazione-2014-2020/pass-programmi-accesso-

servizi-qualificati-studi-fattibilita
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Buenas practicas en Portugal:

https://agua-somos-nos.smasmaia.pt/laboratorios-participativos/

https://www.instagram.com/smasmaia/

https://www.instagram.com/maiamelhor/

https://www.ua.pt/pt/I3p/projetos-activos
https://www.ua.pt/pt/noticias/8/91299

https://www.cm-matosinhos.pt/atualidade/noticia/laboratorios-de-cidadania-pela-
transicao-climatica-de-matosinhos

https://www.facebook.com/labclimaticomatosinhos

Teatro legislativo sobre la crisis climatica dirigido por jovenes de Glasgow:
https://sharedfuturecic.org.uk/glasgow-youth-led-climate-crisis-legislative-theatre/

Primera Asamblea Ciudadana Férum dos Cidadéaos (Lisboa, Portugal)
https://participedia.net/case/4947

https://citizensciencefp10.eu/wp-
content/uploads/2025/04/PositionPaper CS FP10 Exec Summary 20250331.pdf

https://eu-citizen.science/project/627

Guia de implementacion de la Organizacion Mundial de la Salud:
https://cdn.who.int/media/docs/default-source/reproductive-health/contraception-
family-planning/stakeholder-mapping-tool. pdf

Land-Zandstra, A., Agnello, G. y Gltekin, Y. S. (2021). Participantes en la ciencia
ciudadana. La ciencia de la ciencia ciudadana, 243-259.
https://doi.org/10.1007/978-3-030-58278-4 13

Unién Europea. (2025). Empoderar a los ciudadanos a través de la ciencia: el papel
de la ciencia ciudadana en Europa | data.europa.eu. Europa.eu.
https://data.europa.eu/en/news-events/news/empowering-citizens-through-science-
role-citizen-science-europe

Organizacién Mundial de la Salud. (2018). GUIA PARA LA ELABORACION DE
MAPAS DE PARTES INTERESADAS . https://cdn.who.int/media/docs/default-
source/reproductive-health/contraception-family-planning/stakeholder-mapping-

tool.pdf
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1000 paisajes para 1000 millones de personas. (2024). MAPEO Y ANALISIS DE
LAS PARTES INTERESADAS: Teoria e informacion basica para facilitadores y
participantes.

https://www.planetgold.org/sites/default/files/EN Stakeholder%20Mapping%20-
%20Theory%20Handout%20.pdf

Campana Mundial por la Educacion (CME). (2024). Guia 1: Teoria del cambio.
Educacion en voz alta. _https://educationoutloud.org/wp-
content/uploads/2024/05/Guide-1-Theory-of-Change-%E2%80%93-ENG-dbd.pdf

Keystone Accountability. (2009). Developing a Theory of Change: A Facilitator’s
Guide. F3E — Fonds pour la promotion des études préalables, des études
transversales et des évaluations. https://reseauf3e.org/wp-
content/uploads/2_developing a_theory of change keystone quide.pdf

Oficina de las Naciones Unidas de Apoyo a la Consolidacion de la Paz. (2017).
Nota orientativa sobre la teoria del cambio. Naciones Unidas.
https://www.un.org/peacebuilding/sites/www.un.org.peacebuilding/files/documents/t
oc_guidance _note en.pdf
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Kit de herramientas desarrollado en el marco del proyecto Erasmus+
“URBAN IMPRINT. Conectando Universidades y Gobiernos locales
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