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Einleitung

1. Einleitung

In ganz Europa sind Universitaten und Kommunalverwaltungen zunehmend aufgefordert, zusammen-
zuarbeiten, um die komplexen Herausforderungen einer nachhaltigen Stadt- und Raumentwicklung zu
bewaltigen. Klimaschutz, -anpassung, soziale Inklusion und digitale Transformation erfordern neue For-
men der Zusammenarbeit, die Uber traditionelle Forschungsmethoden oder Politikrahmen hinausgehen.

Urban Imprint reagiert auf diese Herausforderung, indem es den Dialog und die Zusammenarbeit zwis-
chen Wissenschaft, Kommunen und regionalen Akteuren durch Living Labs und Pilotprojekte fordert. Im
Rahmen dieser Initiativen wurden verschiedene partizipative und transdisziplinare Ansatze getestet, um
gemeinsam lokale Lésungen zu entwickeln, die mit den Zielen fiir nachhaltige Entwicklung (SDGs) und
den stadtischen Agenden im Einklang stehen.

Dieses Toolkit fasst das im Laufe des Projekts gewonnene Wissen zusammen und Ubersetzt es in praktis-
che Leitlinien, Instrumente und Methoden, die von Universitaten, Kommunalverwaltungen und anderen
Interessengruppen genutzt werden konnen, um die Zusammenarbeit und die Koproduktion von Wissen
und Losungen zu starken.

Es handelt sich hier nicht um ein akademisches Dokument, sondern um eine praktische Ressource, die auf
die Anwendung und Anpassung an unterschiedliche Kontexte ausgelegt ist. Das Toolkit bietet:

» Reale Beispiele und best practices aus den Pilotvorhaben des Projekts.

» Eine kuratierte Auswahl an Instrumenten und Methoden fir partizipative Governance und Inno-
vation.

» Empfehlungen, wie diese Praktiken in institutionelle Strategien eingebettet werden konnen.

Das Dokument ist wie folgt aufgebaut:

1. Pilotprojekte und best practice — Vorstellung der Pilotprojekte und der Erfahrungen der Partne-
rinstitutionen.

2. Werkzeuge und Methoden — Beschreibung praktischer Instrumente, die in ahnlichen Kontexten
angewendet werden konnen.

3. Anwendung, Ansidtze und politische Empfehlungen — Anleitung flir Nutzer zur Umsetzung und
kontextspezifischer Anpassung dieser Instrumente sowie Uberlegungen und Leitlinien fir insti-
tutionelle Entscheidungsprozesse.

4. Anhang — mit Vorlagen, Ressourcen und nitzlichen Referenzen.
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Einleitung

Durch die Sammlung und Systematisierung dieser Erfahrungen soll das Toolkit Universitaten und Kom-
munalverwaltungen in die Lage versetzen, gemeinsam Strategien und Lésungen zu entwickeln, die Wis-
sen mit Handeln verbinden, und so sicherstellen, dass Zusammenarbeit zu einem dauerhaften Motor fir
nachhaltige Entwicklung in Stadten und Regionen wird.

Letztendlich dient das Toolkit als Briicke zwischen akademischem Wissen und territorialer Inno-

vation und bietet anpassungsfahige Wege fiir die Umsetzung der SDGs in verschiedenen euro-
paischen Kontexten.
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2. Pilotprojekte und best practices:
Wie die Zusammenarbeit in der Praxis funktioniert

Dieser Abschnitt veranschaulicht, wie die Zusammenarbeit zwischen Universitaten, Kommunen und
anderen regionalen Akteuren im Rahmen des Urban Imprint-Projekts in der Praxis funktioniert. Er ve-
reint zwei sich erganzende Perspektiven:

» Pilotprojekte, die die von den Konsortialpartnern in ihren jeweiligen Gebieten entwickelten Pilo-
tinitiativen vorstellen.

» Best practices, die weitere Ubertragbare Ansatze und Methoden zur Integration von Wissens-
chaft und territorialer Entwicklung aufzeigen.

Die Pilotprojekte dienten als Living Labs, in denen kollaborative und partizipative Ansatze getestet wur-
den, die an die spezifischen Herausforderungen des jeweiligen Kontexts angepasst waren. Sie bezogen
eine Vielzahl von Interessengruppen ein, von lokalen Behorden und Universitaten bis hin zu gesellschaft-
lichen Organisationen und Privatsektor-Partnern, die gemeinsam an der Konzeption, Umsetzung und
Bewertung von Initiativen arbeiteten.

Die Best Practices erganzen diese Pilotprojekte, indem sie eine breitere Palette von Referenzen und Beis-
pielen bieten, die die Ubertragbarkeit und Skalierbarkeit der in diesem Toolkit vorgestellten Ansatze un-
termauern.

Zusammen bilden beide Arten von Erfahrungen das empirische Rickgrat von Urban Imprint. Sie zeigen,
wie akademisches und Praxis-Wissen gemeinsam geschaffen, getestet und in lokale MaBnahmen umge-
setzt werden kann, und bilden die Grundlage fur die praktischen Instrumente und politischen Empfehlun-
gen, die in den folgenden Abschnitten zusammengestellt sind.

2.1. Erfahrungen aus Pilotprojekten

Die im Rahmen des Urban Imprint-Projekts entwickelten Pilotprojekte veranschaulichen, wie die Zu-
sammenarbeit zwischen Universitaten und lokalen und territorialen Akteuren in konkrete MaRnahmen
umgesetzt werden kann. Jedes Pilotprojekt passte die gemeinsamen Prinzipien des Projekts an den
jeweiligen lokalen Kontext an und testete partizipative Methoden und Governance-Ansatze, die akade-
misches Wissen mit den Bedurfnissen der Gemeinschaft verbinden.

Diese Pilotprojekte waren keine isolierten Initiativen, sondern dienten als experimentelle Raume fiir die
Ko-produktion, in denen Forscher, lokale Behdrden und die Zivilgesellschaft gemeinsam soziale, kolo-
gische und kulturelle Herausforderungen angehen. Dadurch erkundeten die Partner neue Wege firdie
Ko-produktion, die Beteiligung und die Integration von Nachhaltigkeitszielen in territoriale Strategien.
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Insgesamt wurden vom Konsortium zehn Pilotinitiativen durchgefiihrt, die eine groRe Vielfalt an Kon-
texten, thematischen Schwerpunkten und methodischen Ansatzen widerspiegeln:

» Ceuta & Melilla (Spanien — Universitdt Granada): Wissenschaftliche Bera-
tung und Matchmaking-Programm fur territoriale Innovation.

» Granada (Spanien — Universitdt Granada): Partizipativer Prozess fiir die Kul-
turhauptstadt Europas 2031.

= Aveiro (Portugal — Universitat Aveiro): Civic Lab fiir nachhaltige stadtische
Transformationen.

= Ilhavo (Portugal — Universitit Aveiro): Civic Lab zu Herausforderungen im
Bereich Klima und Nachhaltigkeit.

» Matosinhos (Portugal — Universit&t Aveiro): Civic Lab fir den Klimawandel.

» Perugia (Italien — TUCEP): Stadterneuerung und Nachhaltigkeit in der Bil-
dung durch Zusammenarbeit zwischen Universitat und Gemeinde.

» Panicale, San Giustino & Castel Ritaldi (Italien — TUCEP): Partizipative
Workshops und World Cafés fir lokale Innovation und digitalen Wandel.

» Graz (Osterreich — Universitit Graz): Governance-Modelle fiir Living Labs
zwischen Universitaten und Stadten sowie Klimaspaziergange zur Forde-
rung des burgerschaftlichen Engagements.

» Paris (Frankreich — ENSA Paris): Integration sozialer Innovation in territo-
riale Agenden durch Doktoranden-Kooperationsprogramme.

» Nationales Netzwerk (Frankreich — ENSA Paris): Doktorandenprogramme
von ACTEE und ANCT fur forschungsbasierte territoriale Entwicklung.

In allen zehn Pilotprojekten lassen sich gemeinsame Elemente erkennen: partizipative Gover-
nance-Strukturen, Schwerpunkt auf sektoribergreifender Zusammenarbeit und Integration von
SDG-orientierten Zielen in lokale politische Rahmenbedingungen.

Im Folgenden wird jedes Pilotprojekt in einem einheitlichen Format zusammengefasst, um die Ergeb-
nisse vergleichbar und ubertragbar zu machen, darunter:

» Kontext und Ziele

= Beteiligte Akteure

» Wichtige Aktivitaten und Ergebnisse

» Gewonnene Erkenntnisse und Ubertragbarkeit

Zusammen bieten diese Pilotprojekte eine fundierte Perspektive darauf, wie die Zusammenarbeit zwis-
chen Universitaten und lokalen Gebieten nachhaltige soziale und institutionelle Impakts erzielen kann.
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2.1.1 Impronta Granada — Ceuta — Melilla

Standort: Granada, Ceuta und Melilla, Spanien
Leitende Einrichtung: Universitat Granada

Uberblick:
Das Pilotprojekt Impronta Granada — Ceuta — Melilla hatte zum Ziel, die Zusammenarbeit zwischen der
Universitat Granada (UGR) und den autonomen Stadten Ceuta und Melilla zu starken. Beide Gebiete, die an
der nordafrikanischen Kuste liegen, stehen aufgrund ihrer insularen Lage, ihrer multikulturellen Zusam-
mensetzung und ihrer strategischen Position als europdische Grenzregionen vor besonderen sozialen,
wirtschaftlichen und 6kologischen Herausforderungen. Dieses Pilotprojekt versuchte, die Kluft zwischen
lokalen Bedlirfnissen und akademischem Fachwissen durch ein wissenschaftliches Beratungsmodell zu
Uberbrticken, das es politischen und technischen Mitarbeitern aus Ceuta und Melilla erméglichte, direkt
mit Forschern der UGR zusammenzuarbeiten, um Herausforderungen zu identifizieren und gemeinsam
Lésungen zu entwickeln.

Identifizierung der wichtigsten territorialen Herausforderungen in Ceuta und Melilla, die durch
wissenschaftliche Zusammenarbeit angegangen werden konnen.

» Forderung der Zusammenarbeit zwischen lokalen Behdrden und akademischen Einrichtungen.
» Forderung der gemeinsamen Projektentwicklung und von Antragen auf europdische Fordermittel.

» Schaffung eines nachhaltigen und reproduzierbaren Rahmens fiir die Zusammenarbeit zwischen
Universitat und Stadt.

Zielgruppen:

Politische und technische Mitarbeiter der Regierungen von Ceuta und Melilla; Forscher und Lehrkrafte der
Universitat Granada.

Wichtige Aktivitaten:

= Start einer Ausschreibung zur Ermittlung vorrangiger Themen.

» Organisation eines zweitdagigen Besuchs einer Delegation aus Ceuta und Melilla auf dem
Campus der Universitat Granada.

» Vier thematische Arbeitsgruppen, die sich mit gemeinsamen stadtischen und sozialen He-
rausforderungen befassen.

» Gemeinsame Projektplanungssitzungen und bilaterale Treffen zum Wissensaustausch.
» Institutionelle Besuche von Innovations- und Governance-Einrichtungen in Granada

URBAN IMPRINT
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Wichtigste Ergebnisse:
» Beteiligung von Uber 75 Teilnehmern, darunter politische Entscheidungstrager und Forscher.

» l|dentifizierung von vier thematischen Kooperationsbereichen: digitale Transformation, offentli-
che Gesundheit, soziookonomische Entwicklung und Kreislaufwirtschaft.

» Entwicklung von drei bis fiinf gemeinsamen Projektideen fir kiinftige Ausschreibungen.

» Stdrkung der institutionellen Verbindungen und Schaffung eines nachhaltigen Kooperationsrah-
mens zwischen der UGR und beiden Stadten.

Erkenntnisse und Ubertragbarkeit:

Die direkte Interaktion zwischen lokalen Entscheidungstragern und Universitatsforschern erwies sich als
aulRerst effektiv fir die Abstimmung wissenschaftlicher Expertise mit territorialen Prioritaten. Das Pilo-
tprojekt demonstrierte ein skalierbares Modell fiir den interinstitutionellen Dialog, das in anderen Univer-

sitits-Stadt-Okosystemen repliziert werden kann.

Ressourcen und Interessengruppen:

PERSONELLE
RESSOURCEN

Forscher der UGR, poli-
tische Entscheidungs-
trager aus Ceuta und
Melilla, Mitarbeiter
fur den Wissensaus-
tausch.

Pilotprojekte und

best practices

MATERIELLE
RESSOURCEN

Universitatseinrich-
tungen, digitale Tools
und Begleitdokumen-
tation

FINANZIELL

Lokale  Finanzierung
fur Reisen und Logistik
(Regierungen von Ceu-
ta und Melilla); ope-
rative Unterstutzung
durch die UGR.
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2.1.2 Partizipative Gruppen fur die Bewerbung Granadas
als Kulturhauptstadt Europas 2031

Standort: Granada, Spanien
Leitende Einrichtung: Universitat Granada — in Zusammenarbeit mit dem Kandidaturteam Granada 2031

Uberblick:

Im Rahmen dieses Pilotprojekts wurde ein partizipativer Prozess zur gemeinsamen Ausarbeitung von
Vorschlagen fir Granadas Bewerbung als Kulturhauptstadt Europas 2031 umgesetzt. In thematischen
Arbeitsgruppen arbeiteten Biirger, Kulturvereine, Kinstler und Institutionen zusammen, um innovative
und nachhaltige Kulturinitiativen zu entwickeln, die darauf abzielen, das kulturelle Okosystem der Stadt
zu starken.

Der von der Universitat Granada und dem Kandidaturteam koordinierte Prozess zielte darauf ab, das lan-
gfristige birgerschaftliche Engagement zu fordern und ein bleibendes kulturelles Erbe zu schaffen, das
uber das Jahr der Kandidatur hinausgeht.

Forderung der aktiven Biirgerbeteiligung bei der Ausarbeitung kultureller VVorschlage ftir die Kan-
didatur.

» Erstellung solider, realisierbarer und innovativer Vorschlage, die die Kandidatur Granadas starken.

» Forderung der sektorlbergreifenden Zusammenarbeit zwischen kulturellen, akademischen,
offentlichen und privaten Akteuren.

Sicherstellen, dass der partizipative Prozess nachhaltige soziale und kulturelle Auswirkungen hat.

Zielgruppen:
Bulrger mit unterschiedlichem Hintergrund, darunter Kiinstler, Kulturschaffende,
nehmer und Mitglieder von Burgervereinigungen.

Wichtigste Aktivitaten:

» Erste Sitzung (20. Mdrz 2025): BegriiBung, gemeinsame Diagnose, Brainstorming und Planung
der Themenbereiche.

» Bildung von 10 thematischen Gruppen, die in den folgenden Monaten (Marz bis Juni 2025) auto-
nom arbeiten

» Kontinuierliche Dokumentation und Weitergabe der Fortschritte iber digitale Tools (Google Dri-
ve, Google Forms, offizielle Websites).

= AbschlieBende Prisentationssitzung (23. Juni 2025): Offentliche Veranstaltung zur Zusammen-
fassung der Vorschlage, an der der Burgermeister von Granada und lokale Medien teilnehmen.
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Pilotprojekte und best practices

Wichtigste Ergebnisse:
= Mebhr als 100 Teilnehmer in 10 thematischen Gruppen.
» Konkrete Vorschlage, die in den Strategieplan fir Granadas Kandidatur integriert wurden.
= \erstarkte Zusammenarbeit zwischen der Universitat, dem Stadtrat und dem Kultursektor.

» Erstellung offentlicher Unterlagen und einer transparenten Dokumentation des partizipativen
Prozesses.

Erkenntnisse und Ubertragbarkeit:

Dieses Pilotprojekt hat gezeigt, dass strukturierte Beteiligung und akademische Moderation die Ideen der
Birger in praktikable Kulturstrategien umsetzen kdnnen. Das Modell Iasst sich leicht auf andere Kommu-
nen ubertragen, die ihre Birger durch eine Kombination aus moderiertem Dialog, offenen Ausschreibun-

gen und autonomer Gruppenarbeit in Kultur- oder Stadtplanungsprozesse einbinden mochten.

Ressourcen und Interessengruppen:

PERSONELLE
RESSOURCEN

Koordinatoren (Univer-
sitat und Kandidatur-
team), Moderatoren,
Support-Mitarbeiter,
politische  Entschei-
dungstrager.

Pilotprojekte und

best practices

MATERIELLE
RESSOURCEN

Digitale  Plattformen
(Google Drive, Google
Forms, LabIN Grana-
da, Impronta Granada,
Medialab UGR-Websi-
tes); physische Raume
fur Treffen und offent-
liche Sitzungen.

FINANZIELL

Finanzierung durch die
Universitat ~ Granada
und die Stadt Granada
fur Logistik, Materialien
und Kommunikation.
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2.1.3Engagierte Regionen (ANCT-Programm)
Standort: Landesweit, Frankreich
Leitende Einrichtung: HESAM Université / ENSA Paris-La Villette
Partnerinstitution: Nationale Agentur fir territoriale Kohasion (ANCT)

Uberblick:

Im Rahmen dieses Pilotprojekts wurde das Programm , 1.000 Doktoranden fi
einer Fallstudie evaluiert, die mit der franzdsischen Nationalen Agentur flir territoriale Kohdsion (ANCT)
im Rahmen ihrer Initiative ,Engagierte Regionen” durchgefiihrt wurde. Dabei wurde untersucht, wie die
Aufnahme von Doktoranden (CIFRE-Doktoranden) in lokalen Behdrden die Zusammenarbeit zwischen
Wissenschaft und Kommunen verbessern und als Motor fiir soziale Innovation und evidenzbasierte Poli-
tikgestaltung wirken kann.

Bewertung der Bedingungen, die eine effektive Zusammenarbeit zwischen Doktoranden und
lokalen Behorden ermoglichen.

» Identifizierung bewadhrter Verfahren fir die Integration akademischer Forschung in die Gestal-
tung lokaler Politik.

Durchfihrung von Feedback- und Evaluierungsworkshops unter Verwendung von Methoden der
ollektiven Intelligenz.

Zielgruppen:

Doktoranden der Sozialwissenschaften (CIFRE-Programm), lokale politische Entscheidungstrager, Mitar-
beiter der Kommunalverwaltung und Vertreter der ANCT.

Wichtigste Aktivitaten:

»  Semistrukturierte Interviews mit Doktoranden, um Herausforderungen und Chancen der Zusam-
menarbeit zu identifizieren.

» Workshops mit Doktoranden und politischen Entscheidungstragern zum Austausch von Erfahrun-
gen, best practices und Verbesserungsmaoglichkeiten.

«»  Offentliche Sitzungen wahrend ANCT-Veranstaltungen zur Diskussion und Verbreitung der laufen-
den Ergebnisse.

= Erstellung eines Evaluierungs- und Empfehlungsberichts auf der Grundlage der Erkenntnisse aus
den Workshops.

URBAN IMPRINT
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Wichtigste Ergebnisse:

» Entwicklung eines vierphasigen Bewertungsrahmens fiir partnerschaftliche Doktorandenforschung.

» |dentifizierung der wichtigsten Erfolgsfaktoren fir die Integration von Forschung in die lokale Re-
gierungsarbeit.

» \lerstarkter Dialog zwischen Forschern, gewahlten Vertretern und offentlichen Verwaltungen.

» Praktische Empfehlungen zur \Verbesserung kuinftiger CIFRE-Programme, angewendet in Pilotproje-
kt Nr. 2.

Erkenntnisse und Ubertragbarkeit:

Die Einbindung von Doktoranden in lokale Behorden kann soziale Innovation und Wissensaustausch for-
dern, wenn sie durch strukturierte Kommunikation und gemeinsame Bewertungsmechanismen unters-
tutzt wird. Dieser Ansatz kann von nationalen oder regionalen Programmen Ubernommen werden, die

darauf abzielen, akademische Forschung mit der lokalen Politikgestaltung zu verbinden.

Ressourcen und Interessengruppen:

PERSONELLE
RESSOURCEN

Doktoranden, Vertre-
ter der ANCT, Forscher
der ENSA-PLV.

Pilotprojekte und best practices

MATERIELLE
RESSOURCEN

Workshop-Raumli-
chkeiten, digitale Tools
(Whiteboards, interak-
tive Plattformen).

FINANZIELL

Unterstutzung durch
ANCT und HESAM Uni-
versité im Rahmen des
Programms .1.000
Doktoranden fur die
Regionen”
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2.1.4 ACTEE-Programm:
Kollaborative Doktorandenforschung fur die Energiewende

Standort: Landesweit, Frankreich
Leitende Einrichtung: ENSA Paris-La Villette
Partnerinstitution: FNCCR — ACTEE (MalRnahmen lokaler Behorden fir Energieeffizienz)

Uberblick:

Aufbauend auf den Erfahrungen aus dem vorherigen Pilotprojekt wurde im Rahmen dieser Initiative der-
selbe partizipative und evaluative Rahmen angewendet, um die Schaffung eines nationalen Doktoran-
denprogramms im Rahmen des ACTEE-Programms (Action des Collectivités Territoriales pour I'Efficaci-
té Energétique) zu unterstitzen. Das Pilotprojekt forderte die Zusammenarbeit zwischen Doktoranden,
lokalen Behorden und Forschungseinrichtungen, um Herausforderungen im Zusammenhang mit Ener-
gieeffizienz und der Renovierung offentlicher Gebdaude anzugehen und dabei die Sozialwissenschaften in
technische Innovationsprozesse zu integrieren.

Anwendung bewahrter Verfahren aus dem Pilotprojekt ,Engaged Territories” zum Aufbau eines
kooperativen Doktoranden-Netzwerks.

» Starkung der Zusammenarbeit zwischen Wissenschaft und Kommunalverwaltungen im Hinblick
auf die Ziele der Energiewende.

» Schaffung einer nationalen Gemeinschaft von ACTEE-Doktoranden und Erhohung der Sichtbar-
keit ihrer Arbeit.

Zielgruppen:
Doktoranden, Universitatslabore, lokale Behorden und Experten von FNCCR/ACTEE.

Wichtigste Aktivitaten:

» Nationale Ausschreibung fiir Projekte zur Kofinanzierung von 10 CIFRE-Doktorarbeiten in den
Sozialwissenschaften zum Thema Energiewende.

» Organisation von Treffen zwischen Universitaten, Kommunen und Doktoranden, um Ziele und
Verfahren aufeinander abzustimmen.

» RegelmaRige ,Online-Kaffeerunden” zum Austausch unter Kollegen und zur Problemldsung.

» Jahrliches Forschungsseminar (Oktober 2025), bei dem Forscher, gewdhlte Amtstrager und Dok-
toranden zu gemeinsamen Prasentationen und Workshops zusammenkommen.
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Wichtigste Ergebnisse:

» Rekrutierung von 10 Doktoranden aus mehreren lokalen Behdrden in Frankreich

» Aufbau eines Netzwerks, das Energiepolitik-Experten, Forscher und Kommunen miteinander verbindet.

» \erbesserte Integration der Forschungsergebnisse in die nationale Strategie von ACTEE.

» \lerbesserte Sichtbarkeit der Doktorarbeiten durch Veroffentlichungen, Poster und Veranstaltungen.
Erkenntnisse und Ubertragbarkeit:
Dieses Pilotprojekt bestatigte, dass strukturierte Moderations- und Peer-Learning-Mechanismen fir die
Aufrechterhaltung einer langfristigen Zusammenarbeit zwischen Wissenschaft und Kommunalverwal-
tungen von entscheidender Bedeutung sind. Das ACTEE-Modell zeigt, wie Doktorandenprogramme den
Aufbau lokaler Kapazitaten unterstiitzen konnen und sich leicht auf andere Bereiche wie den digitalen

Wandel, das Gesundheitswesen oder nachhaltige Mobilitat tibertragen lassen.

Ressourcen und Interessengruppen:

PERSONELLE MATERIELLE

RESSOURCEN RESSOURCEN FINANZIELL
Doktoranden, lokale : Online-Tools fur die Kofinanzierung durch
Regierungsbeamte, Zusammenarbeit und FNCCR (weilBe Zertifi-
ACTEE-Koordinatoren, Raumlichkeiten fiir Se- kate) und HESAM Uni-
ENSA-PLV-Forscher. minare. versité.
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2.1.5 Pilotprojekt der Universitat Aveiro — )
.Citizenship Laboratory fur stadtische Nahe in Ilhavo”

Standort: ilhavo, Aveiro, Portugal
Leitende Einrichtung: Universitat Aveiro
Partnerinstitution: Gemeinde llhavo

Uberblick:

Das Citizenship Laboratory for Urban Proximity of llhavo wurde als Citizen Labkonzipiert, um die aktive Beteili-
gung und Mitgestaltung der lokalen Stadtentwicklung zu férdern. Das Lab wurde in Zusammenarbeit zwischen
der Universitét Aveiro und der Gemeinde llhavo ins Leben gerufen und brachte Biirger, Vereine und lokale Or-
ganisationen zusammen, um stadtische Herausforderungen zu analysieren, gemeinsame Anliegen zu disku-
tieren und gemeinsam experimentelle, kostengtinstige und kurzfristige Lésungen zu entwickeln. Durch diesen
Ansatz wurden die Teilnehmer befahigt, MalBnahmen zu entwerfen und zu testen, die auf Ndhe basierende
Entscheidungen in den Bereichen Mobilitat, Ernahrungssysteme und Gemeinschaftsleben férderten und so
Verhaltensanderungen, sozialen Zusammenhalt und eine nachhaltige territoriale Transformation begunstigten.

Hauptziele:

» Anregung zum Nachdenken daruber, wie lokale Entscheidungen in Bezug auf Mobilitat, Er-
nahrung und Alltagsroutinen die okologischen Auswirkungen verringern und kollektive Antwor-
ten auf klimatische Herausforderungen starken konnen.

» Forderung der gemeinsamen Problemlosung durch Burgerbeteiligung und Experimente.

» Aufbau von Netzwerken des Vertrauens und der Zusammenarbeit zwischen Birgern, lokalen
Behorden und Wissenschaft.

Zielgruppen:

Einwohner der Gemeinde Tlhavo, lokale VVereine und Vertreter der lokalen Behorden und Gemeinschafts-
organisationen..

Wichtigste Aktivitaten:
» Erfassung der Interessengruppen und Start einer offenen Ausschreibung fiir Teilnehmer.

» Partizipative Workshops: fiinf dreitdgige Arbeitssitzungen, unterteilt in thematische Gruppen (Le-
bensmittelsysteme, Mobilitat, Kreislaufwirtschaft, Nachbarschaftsnetzwerke, Klimabewusstsein).

» Online-Folgesitzungen: zur Verfeinerung der Projektvorschlage und Vorbereitung experimenteller
Maldnahmen

» Experimentelle MaBnahmen: vier eintdgige kostengtinstige Interventionen, um Ideen in realen
Kontexten zu testen.

Pilotprojekte und best practices
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Wichtigste Ergebnisse:
= Uber 100 Teilnehmer nahmen sowohl an Prasenz- als auch an Online-Sitzungen teil.
= 23 Vorschlage fiir Kooperationsprojekte in flinf Themenbereichen eingereicht.
= Vier experimentelle MaBnahmen wurden umgesetzt, darunter:

- Landwirtschaftsprojekt: Aufbau eines generationsibergreifenden Freiwilligennetzwerks
zur Forderung der urbanen Landwirtschaft und des gemeinschaftlichen Gartnerns.

- Tag der Kreislaufwirtschaft: Upcycling-Workshops, Second-Hand-Tauschborse und Ne-
tworking fir lokale Unternehmen.

- Tag der nachhaltigen Mobilitat: Sensibilisierungsveranstaltung mit Schulern zur Forderung
von sicherem Radfahren und nachhaltigen Pendlergewohnheiten.

- Nachbarschaftsnetzwerk-Spielplatzprojekt: partizipative Gestaltung inklusiver Kinders-
pielplatze durch kreative Workshops und Modellbau mit lokalen Schulen.

» \erstarkte Zusammenarbeit zwischen Universitatsforschern, Mitarbeitern der Stadtverwaltung
und Burgern, wodurch ein Weg fir eine langfristige Zusammenarbeit geschaffen wurde:

Erkenntnisse und Ubertragbarkeit:

Dieses Pilotprojekt hat gezeigt, dass kleine experimentelle MaBnahmen bedeutende Veranderungen
bewirken konnen, indem sie die Gemeinschaft starken und Ideen vor der vollstandigen Umsetzung testen.
Das Modell von ilhavo lasst sich leicht auf andere Gemeinden (ibertragen, die die Perspektiven der Biirger
durch offene Ausschreibungen, gemeinsame Workshops und kostengunstige Prototypen in die lokale Pla-
nung einbeziehen mochten.

Ressourcen und Interessengruppen:

PERSONELLE MATERIELLE FINANZIELL
RESSOURCEN RESSOURCEN
Koordinatoren  (Uni- Ressourcen:  Digitale Gemeinsame  Finan-
versitat Aveiro), Mo- Tools (soziale Medien, zierung durch die Uni-
deratoren, kommunale Miro, Canva, Websi- versitat Aveiro und die
Techniker, Gemeinde- tes), Raumlichkeiten Gemeinde lhavo fiir
vorsteher. fir Workshops und Logistik,  Materialien
Materialien fur Pro- und Kommunikation.
totypen und Offentli-
chkeitsarbeit
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2.1.6 Pilotprojekt der Universitat Graz — ,Climate Walks

Standort: Graz, Wien, Innsbruck, Osterreich
Leitende Einrichtung: Universitat Graz

Uberblick:

Das Pilotprojekt ,Climate Walks" ist Teil des Multi-Level-Living-Lab-Ansatzes der Universitat Graz, der
Wissenschaft, Koommunalverwaltungen, Zivilgesellschaft und Kunst miteinander verbindet, um praktische
Antworten auf Herausforderungen in den Bereichen Klima und Nachhaltigkeit zu finden. Durch eine Reihe
thematischer Climate Walks schuf das Pilotprojekt Raume fir den transdisziplindren Dialog zwischen Sta-
dtverwaltung, Forschern, Kiinstlern und Burgern. Diese Climate Walks forderten das gemeinsame Vers-
tandnis fur stadtische Themen wie Mobilitat, Energie und Grunflachen und begtinstigten die gemeinsame
Erarbeitung von Wissen und gemeinsames Handeln fiir einen nachhaltigen stadtischen Wandel.

Starkung der Zusammenarbeit zwischen Universitaten, Stadten und Gemeinden durch trans-
disziplinares Engagement.

» Forderung von partizipativem Lernen und Dialog tiber Nachhaltigkeit und Klimaanpassung.

» Gewinnung praktischer Erkenntnisse und Anregung neuer gemeinschaftlicher Initiativen auf sta-
dtischer Ebene.

Zielgruppen:

Stadtverwaltung, Hochschulmitarbeiter, Kiinstler und Biirger, die sich fir lokale Nachhaltigkeitsprozesse
engagieren wollen.

Wichtigste Aktivitaten:

» Organisation von finf Climate Walks in 6sterreichischen Stadten wahrend der Laufzeit des Urban
Imprint-Projekts.

» Thematischer Schwerpunkt auf aktiver Mobilitat, griin-blauer Infrastruktur und sozialer Gerech-
tigkeit in der Stadtplanung.

» Integration von kurzen Fachvortragen und moderierten Diskussionen im offentlichen Raum.

» Beispielaktivitat: Ein zweistundiger Spaziergang in Graz, der mehrere Orte der Stadt miteinan-
der verbindet — Rathaus, Graz Museum, Karmeliterplatz, Stadtpark und Zinsendorfgasse — und
wissenschaftliche Erkenntnisse, lokale politische Zusammenhange und Biirgerperspektiven mi-
teinander verbindet.

URBAN IMPRINT
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Wichtigste Ergebnisse:

» Etablierung eines wiederkehrenden partizipativen Formats fur den Dialog Uber Nachhaltigkeit
auf Stadtebene.

= \lerbesserte Zusammenarbeit zwischen Wissenschaft, lokalen Verwaltungen und dem Kultursektor.

= \ertiefte Erkenntnisse dartber, wie sich offentliche Grinflachen, griin-blaue Infrastruktur, aktive
Mobilitat und soziale Inklusion gegenseitig beeinflussen.

» Gestarktes Bewusstsein und Engagement der Bevolkerung fur den Mobilitatsplan 2040 von Graz.

Erkenntnisse und Ubertragbarkeit:

Die Climate Walks haben den Wert des informellen, ortsbezogenen Lernens als Moglichkeit zur Ver-
bindung von Wissenschaft, Politik und alltaglicher urbaner Erfahrung aufgezeigt. Das einfache Format,
die geringen Kosten und die Attraktivitat fir verschiedene Sinne machen es fir andere Stadte, die
den offentlichen Dialog Gber Klimaanpassung und Nachhaltigkeitsibergange fordern mochten, leicht
reproduzierbar.

Ressourcen und Interessengruppen:

PERSONELLE MATERIELLE

RESSOURCEN RESSOURCEN FINANZIELL
Universitatsforscher, Karten,  Bildmaterial Institutionelle Unters-
Vertreter der  Stad- und Umweltmess- tutzung durch die Uni-
tverwaltung, lokale gerate, die wahrend versitat Graz und Part-
Kunstler, Teilnehmer aus der Spaziergange nerstadte.
der Gemeinde. verwendet wurden.
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2.1.7 2.1.7 Pilotprojekt der Universitat Graz —
.IPs (Interdisziplinares Praktikum)”

Standort: Graz, Osterreich
Leitende Einrichtung: Universitat Graz

Uberblick:

Das Interdisciplinary Internship (Interdisziplinare Praktikum - IP) ist ein Living Lab auf Mikroebene, das
in den Campus der Universitat Graz eingebettet ist. Es handelt sich um einen betreuten, semesterlan-
gen Kurs, der darauf abzielt, die transdisziplinaren Kompetenzen der Studierenden durch Zusammenar-
beit mit Praxispartnern zu Themen der Nachhaltigkeit zu entwickeln. Jede IP-Gruppe besteht aus bis zu
25 Studierenden und vier Betreuern, die gemeinsam Projekte entwickeln, die akademische Forschung
mit gesellschaftlichem Engagement verbinden und sowohl fir die Universitatsgemeinschaft als auch fir
lokale Interessengruppen einen Mehrwert schaffen. Die Themen (z. B. nachhaltige Lebensmittelsysteme,
Energie oder Mobilitat) dienen zwar als Einstiegspunkte, das eigentliche Ziel ist jedoch die Forderung von
Fahigkeiten, Denkweisen und Einstellungen fiir eine nachhaltigkeitsorientierte Transformation.

Hauptziele:

» Den Studierenden praxisnahe, problemorientierte Lernerfahrungen (,challenge-based learning”)
im Bereich Nachhaltigkeit vermitteln.

» Forderung von interdisziplinarem und transdisziplinarem Denken, Zusammenarbeit und Kommunikation.
» Starkung der Verbindung zwischen akademischem Lernen und gesellschaftlichem Engagement.

» Beitrag zur Entwicklung eines permanenten Campus Living Labs fiir Nachhaltigkeit und Klimaschutz.

Zielgruppen:

Studierende aus verschiedenen Fachbereichen, Lehrkrafte und Forscher sowie Akteure auf dem Campus (z. B.
Gastronomieanbieter, Nachhaltigkeitsbiiros).

Wichtigste Aktivitaten:
» Semesterdauer: Oktober 2023 — Februar 2024 (wochentliche Sitzungen).
» Thema: Nachhaltige Lebensmittelsysteme auf dem Campus der Universitat Graz.

» Die Studierenden arbeiteten in vier thematischen Gruppen, die sich jeweils mit einer anderen Pers-
pektive befassten::

- Gruppe 1 - Klima- und Nachhaltigkeitsaspekte: Kartierung des Lebensmittelangebots auf
dem Campus; Berechnung des CO2-FuRabdrucks fir 60 Beispielrezepte; Erstellung von Plaka-
ten und Berichten zur Sensibilisierung.

Pilotprojekte und best practices
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- Gruppe 2 - Soziokulturelle Perspektiven: Filmen von gemeinsamen Mahlzeiten; Erfors-
chung der emotionalen und sozialen Dimensionen des Essens mithilfe kunstbasierter Fors-
chung und performativer Methoden.

- Gruppe 3 - Individuelle Verhaltensbarrieren: Durchfiihrung von Selbstversuchen zu Ess-
gewohnheiten; Erstellung von Personas und Durchfihrung einer Veganuary Challenge tber
soziale Medien.

- Gruppe 4 - Wirtschaftliche Effizienz: Befragung von Kantinenbetreibern; Ermittlung
bewahrter Verfahren fur erschwingliche, pflanzenbasierte Speiseplane; Ausarbeitung von Em-
pfehlungen und Informationsblattern.

» Abschlussprasentationen und Reflexionsberichte rundeten den Kurs ab und verbanden die Fors-
chungsergebnisse mit umfassenderen Nachhaltigkeitszielen.

Wichtigste Ergebnisse:

» \erbessertes transdisziplinares Lernen und Zusammenarbeit zwischen Studierenden, Praxis-
partnern und Mentoren.

» Gewinnung umsetzbarer Erkenntnisse zu nachhaltigen Erndahrungspraktiken auf dem Campus.
» Erstellung von Bildungsmaterialien und Medienprodukten (Filme, Social-Media-Inhalte, Berichte).

» Gestarkte Grundlagen fur ein Campus-Living-Lab-Modell an der Universitat Graz.

Erkenntnisse und Ubertragbarkeit:

Das IP-Pilotprojekt hat gezeigt, dass die direkte Integration von Nachhaltigkeitsthemen in den Lehrplan
das kritische Denken, das Einfihlungsvermogen und die praktischen Kompetenzen der Studierenden for-
dert. Der Ansatz lasst sich leicht auf andere Universitaten tbertragen, die Forschung, Lehre und gesells-
chaftliches Engagement durch kleine, strukturierte Living Labs miteinander verbinden mochten.

Ressourcen und Interessengruppen:

PERSONELLE MATERIELLE

RESSOURCEN RESSOURCEN FINANZIELL
Kurskoordinatoren, aka- Workshop-Materialien Von der Universitat
demische Betreuer, Stu- (Papier, digitale Tools finanzierte  Bildung-

dierende, Campusmitar-
beiter

Pilotprojekte und best practices

wie Miro), audiovisue-
lle Gerate und Res-
sourcen flir Exkursio-
nen.

saktivitaten, die vom
Studiengang Umwel-
twissenschaften un-
terstitzt werden.
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2.1.8 Pilotprojekt der Universitat Graz — ,Sustainability Challenge”

Standort: Graz und Wien, Osterreich
Leitende Institutionen: Universitat Graz und TU Wien

Uberblick:

Die Nachhaltigkeitsherausforderung ist ein universitatsiibergreifendes, inter- und transdisziplindres Ler-
nformat, das studentische Projekte, die Zusammenarbeit mit verschiedenen gesellschaftlichen Akteuren
und bedarfsorientierte Forschung kombiniert, um echte Nachhaltigkeitstransformationen zu fordern. Im
Rahmen des Projekts ,Urban Imprint” wurde dieser ,challenge-based” Lernansatz im Ort Stattegg in der
Nahe von Graz angewendet, wo Studierende, Tutoren und lokale Akteure gemeinsam Losungen fir die na-
chhaltige Umgestaltung des Stadtzentrums entwarfen. Die Initiative starkt die Integration von Forschung,
Bildung und Praxis und bietet sowohl Studierenden als auch Gemeinden unterstiitzende Instrumente fir
einen systemischen Wandel.

Vermitteln Sie den Schilern praktische transdisziplinare Problemlosungsfahigkeiten durch Zu-
sammenarbeit in der Praxis.

» Leisten Sie wissenschaftlich fundierte Beitrage zu lokalen Nachhaltigkeitsveranderungen.

» Starkung der angewandten Forschungskapazitaten in den Bereichen Klima- und Nachhalti-
gkeitswissenschaften.

Forderung langfristiger Partnerschaften zwischen Universitaten und lokalen Gemeinschaften.

Zielgruppen:

Studierende verschiedener Universitaten und Fachrichtungen, akademische Tutoren, Vertreter der loka-
len Behorden und Interessengruppen der Gemeinde Stattegg.

Wichtigste Aktivitaten:
» Dauer: ein Semester.
» Teamzusammensetzung: fiinf Studierende verschiedener Universitaten und Fachrichtungen, be-
treut von Tutoren der Universitat Graz und der TU Wien, unterstiitzt von einem Koordinator fir

Interessengruppen und lokalen Akteuren.

» Verwendete Methoden: Dialoge mit Interessengruppen, Interviews, Besichtigungen vor Ort, de-
sign-thinking und Co-Produktions-Tools (Miro, Mural, MS Teams).

URBAN IMPRINT
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4

» Ausgewahlte Veranstaltungen:

- Sitzung 1 — Auftakt (TU Wien, 17. Oktober): VVorstellung der Nachhaltigkeitsherausforde-
rung, Vorstellung der Stakeholder und Studierendenteams, Abstimmung von Erwartungen und
Zielen.

- Sitzung 2 — Online-Workshop (6. November): Verfeinerung der Projektplane auf Grundlage
des Feedbacks der Stakeholder und der Nachhaltigkeitsanforderungen fir Stattegg.

- Sitzung 3 — Besichtigung vor Ort (Stattegg, 12. November): Analyse vor Ort, Treffen mit den
Stakeholdern und gemeinsame Festlegung der nachsten Schritte fir die lokale Transforma-
tionsstrategie.

Wichtigste Ergebnisse:

= Verbesserung der Kompetenzen der Studierenden in den Bereichen transdisziplinare Forschung,
Moderation und Einbindung von Stakeholdern.

» Verstarkte Zusammenarbeit zwischen der Universitat und Gemeinden in der Region Graz.

» Praktische Erkenntnisse und wissenschaftlich fundierte Beitrage fiir die nachhaltige Umgestaltung
von Stattegg.

» Konsolidierung einer Community of Practice, die Bildung, Wissenschaft und lokale Entwicklung mi-
teinander verbindet.

Erkenntnisse und Ubertragbarkeit:

Die Sustainability Challenge hat gezeigt, dass praxisnahe, institutionsibergreifende Lernformate eine
effektive Bricke zwischen akademischem Wissen und lokalem Handeln schlagen konnen. Diese— eine
Kombination aus problemorientiertem Lernen, Mentoring durch Stakeholder und universitatsubergrei-
fender Koordination — lasst sich leicht auf andere Regionen ubertragen, die Hochschulbildung und Na-
chhaltigkeitstransformation integrieren mochten.

Ressourcen und Interessengruppen:

PERSONELLE MATERIELLE

RESSOURCEN RESSOURCEN FINANZIELL
: Studierende, akademis- Workshop-Materia- Universitatsfinan-
che Tutoren, Koordina- lien, kommunale Pla- zierung fur Lehrve-
toren der Interessengru- nungsunterlagen, digi- ranstaltungen und
ppen, lokale Akteure tale Plattformen (Miro, lokale Kooperations-
Teams) und Logistik kosten.
fur Besichtigungen vor
Ort.
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2.1.9 TUCEP-Pilotprojekt — ,Auf dem Weg zu einer inklusiven
und intelligenten Stadt: Stadterneuerung und partizipative Governance in Umbrien’

1

Standort: Umbrien, Italien
Leitende Einrichtung: TUCEP — Tiber Umbria Comett Education Programme

Uberblick:

Im Rahmen des Urban Imprint-Projekts flihrte TUCEP zwischen Marz und Mai 202
Workshops in mehreren Stadten Umbriens (Perugia, Panicale, San Giustino, Litzori und Castel Ritaldi) durch.
In diesen Workshops wurde untersucht, wie Forschung, Stadterneuerung und partizipative Governance
zusammenwirken konnen, um integrativere, intelligentere und widerstandsfahigere Gebiete zu schaffen.
Jede Veranstaltung befasste sich mit einem bestimmten Thema im Einklang mit der Europdischen Stad-
teagenda und kombinierte akademische Perspektiven, institutionelle Prioritaten und Ideen der Burger, um
integrierte Ansatze fur die lokale Entwicklung zu fordern.

Forderung des Dialogs zwischen Forschern, politischen Entscheidungstragern, Fachleuten und
Birgern uber lokale stadtische Herausforderungen.

» Erforschung digitaler und partizipativer Instrumente (wie BIM und Digital Twins) fir eine na-
chhaltige und integrative Planung.

» Starkung der Zusammenarbeit zwischen Kommunen, Universitaten und regionalen Akteuren.

» Forderung der Schaffung eines regionalen Okosystems fiir partizipative Governance und intelli-
gente territoriale Innovation

Zielgruppen:

Lokale Entscheidungstrager und Vertreter der Kommunen, Forscher und Hochschulmitarbeiter, Studen-
ten, Fachleute und Burger aus den teilnehmenden Stadten in Umbrien

Wichtigste Aktivitaten:

» Organisation von vier thematischen Workshops in der gesamten Region:
- Perugia: Inklusive Stadte und die Rolle von Design und Wahrnehmung in der Stadterneuerung.

- Panicale: Digitale Darstellung und Entwicklung eines digitalen Zwillings fir das Gebiet um den
Trasimenischen See.

- San Giustino: Smart Cities und der Einsatz von Building Information Modelling (BIM) in der 6ffent-
lichen Verwaltung.

- Litzori und Castel Ritaldi: Intelligente Gebiete und Blrgerbeteiligung bei der Gestaltung einer
grinen Gemeinschaft.

URBAN IMPRINT
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Integration von Prdsentationen, Fallstudien, Co-Design-Labors und offenen Diskussionen zwis-
chen Forschern, Studenten und Buirgern.

Einsatz digitaler Tools zur Visualisierung raumlicher Daten und zur Unterstitzung der Entschei-
dungsfindung.

Exkursionen, darunter eine Besichtigung des Valfabbrica-Staudamms, um die Forschung mit
realen Kontexten zu verbinden.

Erstellung von Dokumentations- und Multimedia-Materialien (Videos, Karten, Berichte).

Wichtige Ergebnisse:

Aktive Beteiligung lokaler Gemeinschaften, Universitaten und regionaler Behorden.
\lerstarkte sektoribergreifende Zusammenarbeit und Wissensaustausch in der Region Umbrien.
Schaffung eines gemeinsamen Lernrahmens fiir die Integration von Forschung und Governance.

\erbesserte Sichtbarkeit digitaler Innovations- und partizipativer Planungsinstrumente in regio-
nalen politischen Diskussionen.

Unterstlitzung von Mobilitatsmoglichkeiten im Rahmen von Erasmus+, damit die Teilnehmer
ihre Erfahrungen in Umbrien mit breiteren europaischen Praktiken verknipfen konnen.

Erkenntnisse und Ubertragbarkeit:

Die Workshops in Umbrien haben gezeigt, dass Regionen als ,Living Labs” fungieren konnen, in denen Go-
vernance, Technologie und Forschung zusammenkommen, um gemeinsam eine integrativere und nachhal-
tigere Zukunft zu gestalten. Dieses Modell — das thematische Schwerpunkte, Mobilitatsmaoglichkeiten und
stadteubergreifende Zusammenarbeit kombiniert — kann von anderen regionalen Netzwerken Ubernom-
men werden, die partizipative Governance in intelligente territoriale Strategien integrieren mochten.

Ressourcen und Interessengruppen:

PERSONELLE MATERIELLE

RESSOURCEN

TUCEP-Koordinations-
team, technisches Per-
sonal, Moderatoren,
Fachreferenten, Kommu-
nalbeamte.

Pilotprojekte und

best practices

RESSOURCEN

Veranstaltungsor-
te (Gemeinderaume,
Universitaten, Aul3en-
bereiche), Prasenta-
tionsmittel,  digitale
Plattformen, «\isuali-
sierungssoftware.

FINANZIELL

Erasmus+ und institu-
tionelle Mittel zur Un-
terstutzung von Wor-
kshops, Logistik und
Mobilitat
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2.1.10. TUCEP-Pilotprojekt — ,Nachhaltigkeit in der Bildung:
Gemeinsames Gestalten von Lernangeboten fur die SDGs”

Standort: Umbrien, Italien
Leitende Einrichtung: TUCEP — Tiber Umbria Comett Education Programme
Partnerinstitutionen: Universitat Perugia, lokale Schulen und Verbande

Uberblick:

Im Rahmen des Arbeitspakets 3 des Urban Imprint-Projekts flihrte TUCEP eine Reihe von Pilotaktivitaten durch,
die sich auf die Integration von Nachhaltigkeit in die Bildungspraxis durch die Zusammenarbeit zwischen Univer-
sitaten, Schulen und Akteuren aus der Gemeinde konzentrierten. Die Initiative fand am Hauptsitz von TUCEP in
Perugia statt und bezog Lehrer, Forscher und Vertreter lokaler Verbande und Institutionen in die gemeinsame
Gestaltung innovativer Bildungsansatze ein, die mit den Zielen fiir nachhaltige Entwicklung (SDGs) in Einklang
stehen. Das Pilotprojekt regte zum Nachdenken dariber an, wie Schulen und Universitaten als Akteure des Wan-
dels fir eine nachhaltige Stadt- und Umweltentwicklung fungieren konnen, wobei ein besonderer Schwerpunkt
auf den SDGs 4 (Hochwertige Bildung), 11 (Nachhaltige Stadte und Gemeinden) und 16 (Frieden, Gerechtigkeit
und starke Institutionen) lag.

Hauptziele:
» Erforschung neuer partizipativer Methoden zur Verankerung von Nachhaltigkeit in der Bildung.
» Starkung der Zusammenarbeit zwischen Hochschulen, Schulen und lokalen Institutionen.
» Forderung von aktivem Burgersinn und Umweltbewusstsein bei jungen Menschen.
» Entwicklung praktischer Bildungsinstrumente und -ressourcen zur Unterstutzung der SDGs.

Zielgruppen:

Lehrer an weiterfihrenden Schulen, Hochschuldozenten, Studenten und Vertreter lokaler Verbande und
Bildungsnetzwerke.

Wichtigste Aktivitaten:

» Einfiihrungsworkshop: Vorstellung des Projekts ,Urban Imprint” und Schaffung eines Raums fir
die Zusammenarbeit zwischen Padagogen und Forschern.

» World Café-Sitzung: Partizipativer Dialog Uber Biirgerbeteiligung, Nachhaltigkeitsbildung und
daruber, wie Schuler zu inklusiveren Stadten beitragen konnen.

» Praktische Ubungen und Co-Design-Sitzungen: Entwicklung von Bildungs-Toolkits und Vors-
chlagen fur Schulprojekte zum Thema Nachhaltigkeit.

» AbschlieBende Reflexion und Aktionsplanung: Gemeinsame Erstellung eines Nachhaltigkeits-
manifests, in dem gemeinsame Grundsatze und umsetzbare Schritte zur Verbesserung der
Umweltbildung. und die Einbindung junger Menschen zu verbessern.

Pilotprojekte und best practices

Kofinanziert von der
Europaischen Union




Pilotprojekte und best practices

Wichtigste Ergebnisse:
» Verstdrkte Zusammenarbeit zwischen der Universitat Perugia und regionalen Schulen.
» Erstellung eines Nachhaltigkeitsmanifests und begleitender Unterrichtsmaterialien.

» \lerbesserung der Fahigkeiten von Lehrkraften im Umgang mit partizipativen Instrumenten
(World Café, Co-Design).

» Verstarkte Beteiligung der Schiler an Initiativen zur Nachhaltigkeit und zum staatsburgerlichen
Lernen.

Erkenntnisse und Ubertragbarkeit:

Das Pilotprojekt hat gezeigt, dass Bildung ein wichtiger Ansatzpunkt fir eine nachhaltige stadtische
Transformation sein kann. Seine partizipative und flexible Struktur — eine Kombination aus Workshops,
Co-Design-Sitzungen und gemeinsamer Reflexion — kann in anderen Regionen repliziert werden, um die

Verbindung zwischen Bildung, Nachhaltigkeit und Burgerschaft zu starken.

Ressourcen und Interessengruppen:

PERSONELLE MATERIELLE
RESSOURCEN RESSOURCEN FINANZIELL
TUCEP-Moderatoren, Veranstaltungsorte Institutionelle Un-
Universitatsforscher, Le- fur interaktive Wor- terstutzung durch
hrer und Schulpersonal. kshops, digitale Tools, TUCEP wund Partne-
Bildungsressourcen. rorganisationen; Eras-
mus+-Projektfinan-
zierung
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2.2. Beispiele fir best practices.
Uber die im Rahmen des Urban Imprint-Projekts entwickelten Pilotprojekte hinaus wurden in ganz
Europa mehrere Beispiele fiir best practices identifiziert, die innovative und tibertragbare MaRnahmen

zur Zusammenarbeit von Universitaten, lokalen Behorden und Gemeinden mit dem Ziel nachhaltiger
Entwicklung aufzeigen.

Diese Beispiele verdeutlichen verschi
Governance und kultureller Inn
produktion — und zeigen, wi
deren Kontexten ange

Jedes Beispiel wurde anhand der folgenden Kriterien ausgewahlt:

» Relevanz: Berucksichtigung wichtiger Aspekte des Urban Imprint Rah-
mens, wie Governance, Partizipation, Nachhaltigkeit und Innovation.

» Ubertragbarkeit: Potenzial zur Anpassung und Umsetzung in unters-
chiedlichen institutionellen oder territorialen Kontexten.

» Impact: Nachweisbare Ergebnisse oder politischer Einfluss auf lokaler, re-
gionaler oder nationaler Ebene.

» |nnovation: Einsatz kreativer Methoden, digitaler Tools oder neuer Gover-
nance-Modelle zur Férderung der sektoribergreifenden Zusammenarbeit.

URBAN IMPRINT
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Pilotprojekte und best practices

Die ausgewahlten Beispiele fir best practices sind nicht erschopfend, sondern stellen eine kuratierte
Auswahl von Initiativen dar, die mit den Zielen des Projekts im Einklang stehen und als Referenz fiir
andere Institutionen oder Kommunen dienen konnen, die die Zusammenarbeit zwischen Forschung,
Bildung und territorialer Entwicklung starken mochten.

Auf den folgenden Seiten wird jedes best practice Beispiel in einem libersichtlichen, gemeinsamen
Format vorgestellt, einschlieBlich:

» Kontext und Ziele

= Beteiligte Akteure

»  Wichtige Aktivitaten und Ergebnisse

» Erkenntnisse und Ubertragbarkeit
Zusammen bilden diese best practices und die vorangegangenen Pilotprojekte ein umfassendes Spe-
ktrum an Ansatzen fir die Vernetzung von Universitaten, Stadten und Regionen — und liefern sowohl

theoretische Erkenntnisse als auch praktische Wege fiir eine nachhaltige und integrative stadtische
Transformation.

Pilotprojekte und best practices
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2.2.1 Best practice — ,Impronta Granada”

Standort: Granada, Spanien

Federfiihrende Institutionen: Universitat Granada und Provinzrat von Granada
Website: improntagranada.es

Soziale Medien: @ImprontaGranada auf X/Twitter - @improntagranada auf Instagram

Finanzierung: Gemeinsam finanziert von der Universitat Granada und dem Provinzrat von Granada, mit
zusatzlicher Unterstutzung durch europaische Initiativen.

Uberblick:

Impronta Granada ist eine langfristige Allianz zwischen der Universitat Gra-
nada (UGR) und dem Provinzrat von Granada, die darauf abzielt, die Kluft ‘
zwischen akademischer Forschung, offentlicher Verwaltung und Gesellschaft '
zu Uberbriicken. Die Initiative fordert einen kreativen und produktiven Dialog

zwischen Kommunen, Forschern und Burgern und verwandelt territoriale He-
rausforderungen in Chancen fir Innovation und nachhaltige Entwicklung. .
»  Starkung der Zusammenarbeit zwischen der Universitat und lokalen Behorden, um die Forschung
auf die stadtischen und regionalen Agenden abzustimmen.

Hauptziele:

» Forderung innovativer Losungen fir territoriale Herausforderungen, insbesondere im Zusammen-
hang mit Klimawandel und Nachhaltigkeit.

» Erleichterung der Koproduktionund der Burgerbeteiligung an der gemeinsamen Gestaltung der Politik.
Beteiligte Akteure:

» Lehr- und Forschungspersonal der Universitat Granada.

» Politische und technische Mitarbeiter des Provinzrats und der lokalen Gemeinden.

» Burger, Unternehmer und Vertreter aus der Wirtschaft.

Wichtige Aktivitaten:

» Innovationslabore zum Klimawandel: Gemeinsame Workshops mit Biirgern, Forschern und loka-
len Behorden zur gemeinsamen Entwicklung von Losungen fir dkologische und soziale Heraus-
forderungen.

» Hackathon - Ideenwerkstatt (UGR Emprendedora & Impronta Granada): Eine dreitagige Verans-
taltung, bei der interdisziplinare Teams innovative Vorschlage zur Bewaltigung lokaler Heraus-
forderungen entwickelten

» Gemeinsame Veranstaltungen zur Verbreitung und zum Kapazititsaufbau: Offentliche Sitzun-
gen, die Wissenschaft, Politik und Zivilgesellschaft zusammenbringen.

URBAN IMPRINT
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Pilotprojekte und best practices

Wichtigste Ergebnisse: Erfolgsfaktoren:
» Verstarkte Zusammenarbeit und Wissenstransfer zwischen « Starke institutionelle Part-
der Universitat und den lokalen Verwaltungen. nerschaft zwischen Wis-
senschaft und offentlicher

» Entwicklung umsetzbarer Projektvorschlage aus Innova-

tionslabors und Hackathons. Verwaltung.

» Anerkennung auf nationaler Ebene als Referenzmodell fiir  Einsatz partizipativer und
die Verkniipfung von Universititen mit lokalen und stadtis- innovativer Methoden (Li-
chen Agenden. ving Labs, Hackathons,

Co-Design-Workshops).

» Klare Ausrichtung auf te-
rritoriale und europaische
Nachhaltigkeitsziele.

Herausforderungen und Risiken:
» Koordination mehrerer Interessengruppen mit unterschiedlichen Prioritaten und Zeitrahmen.

» Abhangigkeit von externen oder wettbewerbsorientierten Finanzierungsquellen, die die Kontinuitat
beeintrachtigen konnen.

Zukunftsaussichten:

Impronta Granada strebt an, sein Kooperationsmodell auf andere spanische Regionen auszuweiten und
die Verbindungen zwischen Universitaten, lokalen Behorden und Gemeinden zu vertiefen.

Das Projekt entwickelt sich weiterhin als regionale Plattform fiir soziale Innovation, Forschungsengage-
ment und territoriale Zusammenarbeit.

Kontakt: Vizerektorat fiir soziale Innovation, Beschaftigungsfahigkeit und Unternehmertum -
Universitat Granada

improntagranada.es
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2.2.2. Best Practice — Stadtlabor Graz

Standort: Graz, Osterreich

Website: stadtlaborgraz.at/de

Soziale Medien: Facebook - LinkedIn - Instagram
Finanzierung: Nationale und EU-Forderagenturen

Projektbeschreibung:

Das Stadtlabor Graz ist ein interdisziplindres Innovationslabor, das sich der nachhaltigen und kooperati-
ven Stadtentwicklung widmet. Seine Aktivitaten konzentrieren sich auf Klimaschutz, Ressourcenschonung
und innovative Ansatze in den Bereichen Bauwesen, Nachbarschaftsplanung und lokale Entwicklung. Durch
transdisziplinare Zusammenarbeit verbindet das Labor Blrger, Unternehmer, Forscher und lokale Behor-
den, um gemeinsam Projekte zu entwickeln, die die Lebensqualitat in Graz und Umgebung verbessern.

Beteiligte Organisationen/Akteure:

» Bulrger und Burgerinitiativen.

» Unternehmer und Vertreter des Privatsektors. ’ -
» Behorden der Stadt Graz.

Das Stadtlabor Graz wurde als gemeinschaftlicher Raum fir Innovationen im urbanen Leben gegrundet
und hat zahlreiche Projekte umgesetzt, die Nachhaltigkeit, Partizipation und technologische Experimen-
te miteinander verbinden. Seine Arbeit ist in einem umfangreichen Projektarchiv dokumentiert: stadtla-
borgraz.at/de/archiv-2. Das Labor fungiert als Plattform fiir Dialog und Experimente und integriert die
Perspektiven von Verwaltung, Wissenschaft und Burgern, um eine klimaneutrale, inklusive und resiliente
Stadt zu gestalten.

= Universitaten und Forschungseinrichtungen mit Sitz in Graz.

Geschichte / Philosophie / Mission und Grundsatze:

Ziele:
» Forderung der Zusammenarbeit zwischen Universitaten und lokalen Einrichtungen.

» Entwicklung innovativer Losungen fir stadtische und ckologische Herausforderungen, insbe-
sondere den Klimawandel.

» Starkung der Birgerbeteiligung und der offentlich-privaten Zusammenarbeit bei der nachhalti-
gen Stadtentwicklung.

URBAN IMPRINT
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Pilotprojekte und best practices

Teilnehmer:

Technische und politische Mitarbeiter der Stadtverwaltung, Burger vor Ort, akademische Experten, Un-
ternehmer und Vertreter verschiedener Interessengruppen in Graz.

Durchgefiihrte Aktivitaten/MaBnahmen:

Beispiele fir laufende und abgeschlossene Initiativen sind:

» Auf vertrauten Wegen — Ein partizipatives Projekt, das vertraute Wege und alltagliche urbane
Erfahrungen untersucht.

» Stadtteiltreff StralBgang — Schaffung eines Nachbarschaftstreffpunkts flir soziale Interaktion
und Gemeinschaftsinitiativen.

» Genossenschaft ,EnergieZukunft WEIZplus eGen” — Ein Kooperationsprojekt zur Forderung er-
neuerbarer Energien und lokaler Beteiligung.

URBAN IMPRINT
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2.2.3 2.2.3Best Practice — Climate Lab Vienna

Standort: Wien, Osterreich

Website: climatelab.at

Soziale Medien: LinkedIn - Facebook - Instagram

Finanzierung: Unterstiitzt durch den Osterreichischen Klima- und Energiefonds und das Bundesministerium
fur Klimaschutz, Energie und Klimawandel (BMK) in Zusammenarbeit mit Wien Energie, EIT Climate-KIC und
Impact Hub, wobei nationale 6ffentliche Mittel mit Investitionen aus dem privaten Sektor kombiniert werden.

Projektbeschreibung:

Climate Lab Vienna ist ein Innovations- und Kooperationszentrum, das

fuhrende Unternehmen, Behorden, Start-ups und Forscher zusammenbrin- ‘
gt, um den Ubergang zu Klimaneutralitit und Kreislaufwirtschaft zu bes- ’

chleunigen. Es fungiert sowohl als physischer Raum als auch als dynamis-

ches Netzwerk, in dem branchenubergreifende Allianzen gebildet werden,

um gemeinsam neue Losungen flir Herausforderungen im Bereich Klima

und Nachhaltigkeit zu entwickeln. Durch die Forderung von Experimenten,

Dialog und gemeinsamem Lernen ermoglicht das Climate Lab Partnerschaf-

ten, die Energie-, Mobilitits-, Bau- und Wohnungssysteme in Osterreich
und daruber hinaus schnell verandern konnen.

Beteiligte Organisationen/Akteure:

Empreendedores, cientistas, artistas, instituicoes pablicas, municipios e lideres empresariais de toda a
Austria e Europa.

Geschichte / Philosophie / Mission und Grundsatze:

Das Climate Lab wurde in der Uberzeugung gegriindet, dass der Weg zur Klimaneutralitit neue Partner-
schaften und gemeinsames Handeln tiber Sektorgrenzen hinweg erfordert. Seine Philosophie basiert auf
Offenheit, Zusammenarbeit und Experimentierfreudigkeit — unter Verwendung von Formaten wie the-
matischen Dialogen Uber Kreislaufwirtschaft, Innovationsprojekten, Multi-Stakeholder-Workshops und
Start-up-Kooperationen. Die Initiative fungiert als Plattform fiir systemische Innovation und schafft Rau-
me fir Wissensaustausch, Kreativitat und das Erproben neuer Modelle fir nachhaltiges Wirtschaften und
nachhaltiges Regierungshandeln..

Ziele:
» Aufbau sektortbergreifender Allianzen zur Beschleunigung der klimaneutralen Transformation.
» Forderung der Zusammenarbeit zwischen Forschung, Industrie und o6ffentlicher Verwaltung.

= Entwicklung von Innovationsprogrammen und Herausforderungen, die sich mit Nachhaltigkeit in
Schltsselbranchen befassen.

» Unterstitzung von Unternehmertum und neuen Geschaftsmodellen fur die Kreislaufwirtschaft.

Pilotprojekte und best practices
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Pilotprojekte und best practices

Teilnehmer:

Unternehmer, Wissenschaftler, Kinstler, Personlichkeiten des
offentlichen Lebens, lokale und regionale Behdrden, Start-ups
und Innovationsmanager.

Durchgefiihrte Aktivitaten/MaBnahmen:

» Gruner Wasserstoff flur Donauinselfest —ein Vorzeigeprojekt, das Anwendungen erneuerbarer
Energien bei groRen Kulturveranstaltungen prasentiert.

» Wien Energie Innovation Challenge #8: gemeinsame Initiative zur Unterstutzung klimabezoge-
ner Start-up-Ldsungen in den Bereichen Energie und Mobilitat.

»  KRAISBAU — Mit KI na Bauwende (,Mit KI zur Transformation des Bauwesens"”): Innovations-
projekt, das kunstliche Intelligenz integriert, um einen nachhaltigen Wandel im Bausektor vo-
ranzutreiben.

URBAN IMPRINT
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2.2.4 2.2.4Best Practice — Caring Lab

Standort: Graz, Osterreich
Website: caring-graz.at ) i
Forderung: Nationale Forderung durch den Fonds Gesundes Osterreich (FGO)

Projektbeschreibung:

Teilhabe alterer Menschen in Fragen der Pflege, Gesundheit und des Geme-
inschaftslebens. Es schafft Raume fiir den Austausch, das Zuhéren und die
gemeinsame Gestaltung von Aktivitaten innerhalb von Nachbarschaften und
fordert so eine inklusivere und fiirsorglichere Stadt Graz. Durch ein Netzwerk
aus Workshops, lokalen Foren und Nachbarschaftsinitiativen fordert das Pro-
jekt den generationstibergreifenden Dialog, Solidaritat und innovative Ansatze
fur ein gutes Altern im stadtischen Kontext.

Das Projekt ,Caring-Living-Labs Graz: Gut leben im Alter” starkt die soziale ‘

Beteiligte Organisationen/Akteure:
Mitarbeiter der Universitat, Forscher, Burger und Gemeinschaftsorganisationen in Graz.
Geschichte / Philosophie / Mission und Grundsatze:

Das Caring Lab konzentriert sich darauf, die Bediirfnisse, Herausforderungen und Wiinsche dlterer
Einwohner von Graz, einschliel3lich derjenigen mit Migrationshintergrund, zu identifizieren und darauf zu
reagieren. In der Anfangsphase des Projekts wurden die Einwohner durch Nachbarschaftsdiskussionen
einbezogen, um zu verstehen, was fur sie ein ,gutes Leben” in ihrer Gemeinde ausmacht. Auf der Grund-
lage dieser Erkenntnisse schafft das Caring Lab partizipative Raume, die gegenseitige Unterstitzung,
Fursorge und starkere Gemeinschaftsbindungen fordern — und damit letztlich die Vision von Graz als
altersfreundliche und fiirsorgliche Stadt vorantreiben.

Ziele:

» Partizipation ermoglichen: Schaffung von Maglichkeiten fiir soziale Interaktion, generationsu-
bergreifenden Austausch und birgerschaftliches Engagement durch inklusive 6ffentliche Raume
und Gemeinschaftsveranstaltungen.

» Wissensaustausch: Wissenstransfer an Fach- und Forschungsgemeinschaften durch Publikatio-
nen, Konferenzen und Schulungsaktivitaten.

»  Offentlichkeitsarbeit und Vernetzung: Ausbau von Partnerschaften im Bereich der Pflegeinnova-
tion und Kommunikation der Projektergebnisse an eine breitere Offentlichkeit durch Medien und
Offentlichkeitsarbeit.
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Pilotprojekte und best practices

Teilnehmer:

Altere Biirger, Menschen mit Migrationshintergrund, Wissens-
chaftler, Nachbarschaftsvereine und Anwohner.

Durchgefiihrte Aktivitaten/MaBnahmen:
Beispiele hierfir sind:

» Nachbarschaftsgesprache: offene Foren zur Diskussion tUber Pflege, soziale Teilhabe und Geme-
inschaftsleben..

» Multiplikatoren-Workshops: Fortbildungen mit lokalen Moderatoren und Pflegefachkraften.

» Philosophisches Storytelling-Café: Kreative partizipative Veranstaltungen, die zur personlichen
Reflexion und zum Geschichtenerzahlen rund um das Thema Wohlbefinden und Altern anregen..

URBAN IMPRINT
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2.2.5 Best Practice — Green Campus Living Lab:
Nachhaltige Lebensmittelsysteme

Standort: Graz, Osterreich
Soziale Medien: (@greencampuslivinglab on Instagram
Finanzierung: Finanziert durch die Universitat Graz

Projektbeschreibung:

morientierter Lernkurs, in dem Studierende inter- und transdisziplindr arbeiten,
um akademisches Wissen mit realen Nachhaltigkeitsherausforderungen auf dem
Campus zu verbinden. Der Kurs, der als Teil des Studiengangs Umwelt- und Sys-
temwissenschaften der Universitat Graz durchgefihrt wird und offiziell den Titel
.Interdisziplinares Praktikum” tragt, verfolgt einen Living-Lab-Ansatz, der die Zu-
sammenarbeit zwischen Studierenden, Universitatsmitarbeitenden und lokalen
Restaurantbesitzern fordert, um nachhaltige Lebensmittelsysteme zu fordern.
Durch die Kombination von wissenschaftlicher Forschung mit kreativen und kiinst-
lerischen Methoden untersuchen die Studierenden, wie der Universitatscampus zu
einem Vorbild fir nachhaltigen Konsum und Umweltbewusstsein werden kann.

Das Green Campus Living Lab: Nachhaltige Lebensmittelsysteme ist ein proble- ‘

Beteiligte Organisationen/Akteure:

Studierende und Lehrende der Universitat Graz, Universitatsbehorden, lokale Unternehmer und Interess-
engruppen aus der Gemeinde, die sich fur Nachhaltigkeitsinitiativen engagieren.

Geschichte / Philosophie / Mission und Grundsatze:

Der Kurs verkorpert das Prinzip ,vom Wissen zum Handeln" und verwandelt die Hochschulbildung in ei-
nen Testbereich fir Nachhaltigkeitsinnovationen. Die Studierenden werden ermutigt, mit neuen Formen
des Lernens und Engagements zu experimentieren und Forschung, Kreativitat und Praxis in einer realen
Campusumgebung miteinander zu verbinden. Durch partizipative und kreative Formate — darunter Kur-
zfilme, Social-Media-Kampagnen, Kochkurse und Wettbewerbe — setzen die Studierenden akademische
Inhalte in praktische, sozial relevante Ergebnisse um.

Ziele:
» Entwicklung transdisziplinarer und problemldsender Fahigkeiten bei den Studierenden.

» Forderung der Zusammenarbeit zwischen der Universitat, lokalen Unternehmen und der breite-
ren Gemeinschaft.

» Sensibilisierung fir nachhaltige Lebensmittelsysteme und verantwortungsbewussten Konsum.

» Starkung des Campus als lebendes Labor fur Nachhaltigkeitsubergange.

URBAN IMPRINT
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Teilnehmer:

Studierende der Umweltwissenschaften im Bachelor- und Mas-
terstudium, Lehrkrafte, Hochschulverwaltung und lokale Gas-
tronomiebetriebe..

Durchgefiihrte Aktivitaten/MalBnahmen:

» Einsemstriger Kurs, der auf problemorientiertem Lernen und der Zusammenarbeit mit exter-
nen Interessengruppen basiert.

» Kreative und experimentelle Formate: Kurzfilme, kunstbasierte Forschung, Kochveranstaltun-
gen und Social-Media-Aktivitaten.

» Abschlussprasentation in einem Campus-Café, bei der die Studierenden ihre Ergebnisse vors-
tellten und mit lokalen Akteuren diskutierten.

Bewertung / Erzielte Ergebnisse:

Das Green Campus Living Lab ist zu einem festen Bestandteil der Nachhaltigkeitsausbildung an der Uni-
versitat Graz geworden und bietet Studierenden praktische Erfahrungen in der gemeinsamen Erarbei-
tung von Wissen fiir reale Herausforderungen. Es fordert erfolgreich Verhaltensanderungen, sektorii-
bergreifende Zusammenarbeit und institutionelles Lernen und dient als Modell fir die Einbettung von
Living-Lab-Methoden in Hochschullehrplane.
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2.2.6. Best Practice — E’UDRES? 4 1

(Engagierte und unternehmerische europaische Universitat als
Motor fir intelligente und nachhaltige europaische Regionen)

Standort: Europaweit (einschlieRlich FH St. Pélten, Osterreich)
Website: https:/eudres.eu
Finanzierung: Kofinanziert von der Europdischen Union im Rahmen der Europaischen Hochschulinitiative (Erasmus+)

Projektbeschreibung:

E°UDRES’ ist eine europdische Hochschulallianz, die Hochschuleinrichtungen aus ganz Europa zusam-
menbringt, um durch Innovation, Forschung und Unternehmertum gemeinsam intelligente und nachhal-
tige Regionen zu schaffen. Die Allianz fordert ein vernetztes Modell von Hochschulen, die direkt mit ihrem
Umfeld zusammenarbeiten, um die regionale Entwicklung zu starken, Wissenschaft und Gesellschaft mi-
teinander zu verbinden und Studierende und Forschende zu befahigen, als Changemaker zu agieren.
Beteiligte Organisationen/Akteure

Sechs Universitaten bilden den Kern der Allianz:

» Fachhochschule St. Polten (Osterreich)

) .
«

» Politehnica Universitat Timisoara (Rumanien)

» Ungarische Universitat fur Landwirtschaft und Lebenswissenschaft
» Fachhochschule Vidzeme (Lettland)

» Fachhochschule UC Leuven-Limburg (Belgien)

» Polytechnisches Institut Setdbal (Portugal)

Darliber hinaus arbeitet E°UDRES® mit lokalen Behdrden, regionalen Entwicklungsagenturen, Innova-
tionszentren und zivilgesellschaftlichen Organisationen in den teilnehmenden Regionen zusammen.

Geschichte / Philosophie / Mission und Grundsatze:

E*UDRES® wurde 2020 ins Leben gerufen und arbeitet nach der Philosophie ,Engagierte und unterneh-
merische Universitdten fiir europdische Regionen”. Seine Mission ist es, Universitaten in Living Labs fir
regionale Innovation zu verwandeln, in denen Lehre, Forschung und Unternehmertum zu gesellschaftli-
chem Wandel und Nachhaltigkeit beitragen. Die Allianz konzentriert sich auf den Aufbau von Kapazitaten
fir Mikro-Zertifikate, kurze Lernerfahrungen und transdisziplindre Zusammenarbeit und fordert ein eu-
ropaisches Lernokosystem, das in lokalen Auswirkungen verwurzelt ist.
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Ziele:

» Stdrkung regionaler Innovationsokosysteme durch Zusammenarbeit zwischen Hochschulen, Be-
horden und Unternehmen.

» Forderung von problemorientiertem Lernen und Unternehmertum unter Studierenden und Mitar-
beitern.

» Forderung von gesellschaftlich relevanter Forschung, die Wissenschaft und lokale Bedirfnisse
miteinander verbindet.

» Forderung der europdischen Biirgerschaft und Zusammenarbeit zwischen verschiedenen Regionen.

Teilnehmer:

Studierende, Forscher, lokale politische Entscheidungstrager, regionale Unternehmer, Start-ups und Ak-
teure aus der Gemeinde.

Durchgefiihrte Aktivitaten/MaBnahmen

» | Living Labs: grenzliberschreitende Innovationsumgebungen, in denen Studierende und regiona-
le Akteure gemeinsam Losungen fur lokale Herausforderungen entwickeln.

» E*UDRES® Bootcamps: kurze, intensive Programme zur Entwicklung unternehmerischer und auf
Nachhaltigkeit ausgerichteter Ideen.

» Konferenz ,Smart and Sustainable Regions": Jahrliches Treffen zum Austausch von Wissen, Ins-
trumenten und Ergebnissen innerhalb des Netzwerks.

» Innovationszentren: lokale Knotenpunkte, die die Zusammenarbeit zwischen Wissenschaft und
Wirtschaft fordern.

Bewertung/Ergebnisse:

E°UDRES? hat erfolgreich ein reproduzierbares Modell der europdischen Zusammenarbeit entwickelt, das
Bildung, Innovation und territoriales Engagement miteinander verbindet. Seine Initiativen haben dazu bei-
getragen, die Sichtbarkeit kleinerer und mittlerer Universitaten in der Innovationspolitik der EU zu starken
und einen mehrstufigen Governance-Ansatz fir eine nachhaltige regionale Transformation zu entwickeln.
Die Allianz gilt als europaisches Vorbild fir die Integration von Lernen, Forschung und Unternehmertum
zur Erreichung der Ziele fiir nachhaltige Entwicklung (SDGs).
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2.2.7 Best Practice — Labic Gestdo da Agua da Maia

Standort: Maia, Porto (Portugal)

Website: https:/agua-somos-nos.smasmaia.pt/laboratorios-participativos/

Soziale Medien: Instagram — (@smasmaia

Finanzierung: Dienstleistungsvertrag zwischen der Gemeinde Maia und der Universitat Aveiro

Beteiligte Organisationen/Akteure:

Labic Gestdo da Agua da Maia ( partizipative Wassermanagement-Labore) ist eine gemeinsame Initiative
der Stadtverwaltung von Maia und der Universitdt Aveiro zur Forderung einer nachhaltigen Wassernut-
zung durch Burgerbeteiligung und Mitgestaltung. Das Projekt ladt die Einwohner dazu ein, sich aktiv an
der Entwicklung praktischer Losungen fur den Wasserschutz zu beteiligen und so das Engagement der
Gemeinschaft und die Verantwortung fiir die Umwelt zu starken. Durch die Kombination von wissens-
chaftlichem Fachwissen und lokalem Know-how fordern die Labore eine Kultur der gemeinsamen Veran-
twortung fir diese lebenswichtige Ressource und betrachten die Wasserwirtschaft sowohl als technis-
che als auch als gesellschaftliche Herausforderung.

Beteiligte Organisationen/Akteure:

Universitat Aveiro

»  Gemeinde Maia

) .
«

Labic Gestdo da Agua da Maia entstand aus einer gemeinsamen Vision der Gemeinde Maia und der Uni-
versitat Aveiro, um dringende Herausforderungen im Bereich der nachhaltigen Wasserbewirtschaftung
und Klimaresilienz anzugehen. Die Initiative stellt die Biirger in den Mittelpunkt der Umweltpolitik und
fordert Zusammenarbeit und Innovation durch partizipative Methoden.

Blrger von Maia

Kommunale Wasser- und Sanitardienste (SMAS Maia)

Geschichte / Philosophie / Mission und Grundsétze::

Ihre Philosophie basiert auf drei Grundprinzipien::

» Dialog: Aufbau offener Kommunikationskandle zwischen Experten, politischen Entscheidungs-
tragern und Burgern.

= Gemeinsame Gestaltung: Losungen gemeinsam entwickeln, anstatt sie von oben zu verordnen.
» Verantwortung: Forderung langfristiger Verhaltensanderungen und Umweltbewusstsein.
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Ziele:

» Schaffung von Raumen fir einen offenen Dialog und eine aktive Burgerbeteiligung rund um die Heraus-
forderungen der Wasserwirtschaft.

» Entwicklung von Prototypen fiir gemeinschaftsorientierte und innovative Losungen flr eine effiziente
und nachhaltige Nutzung der Wasserressourcen.

» Forderung der gemeinsamen Verantwortung von Burgern, offentlicher Verwaltung und Experten.
» Forderungdes Wissens tiber Wasser und des Bewusstseins fiir die gegenseitige Abhangigkeit der Umwelt.

» Entwicklung von Pilotprojekten in jeder Gemeinde der Stadtverwaltung, um lokale Losungen zu testen
und zu skalieren.

Teilnehmer:

» Politische und technische Mitarbeiter der Gemeinde Maia und SMAS Maia
» Forscher und wissenschaftliche Mitarbeiter der Universitat Aveiro
» Lokale Burger und Gemeindeverbande
Durchgefiihrte Aktivitaten/MaBnahmen:
» Zehn Civic-Lab-Sitzungen in allen Gemeinden der Stadtverwaltung.

» Jede Sitzung konzentrierte sich darauf, lokale Herausforderungen zu identifizieren und gemein-
sam Losungen fiir transparente, nachhaltige und partizipative Wasserwirtschaft.

» Gemeinsame MaRnahmen und Sensibilisierungsaktivitaten zur Forderung einer effizienten und
verantwortungsvollen Wassernutzung

Bewertung / Erzielte Ergebnisse:

Das Projekt mobilisierte erfolgreich lokale Gemeinschaften und schlug eine Briicke zwischen wissens-
chaftlichen Erkenntnissen und kommunalen Entscheidungsprozessen. Es starkte das Umweltbewusst-
sein der Burger und entwickelte reproduzierbare Methoden flir eine partizipative Wasserbewirtschaftung.
Insgesamt zeigte das Modell, wie Kommunen ihre Birger durch integrative, ortsbezogene Innovationen
zu aktiven Akteuren der Nachhaltigkeit machen konnen.
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2.2.8. Best Practice — Laboratorios Civicos — Maia Melhor

Standort: Maia, Porto (Portugal)

Website: https:/www.instagram.com/maiamelhor/

Finanzierung: Die Operation Maia Melhor ist Teil des PRR — Wiederaufbau- und Resilienzplans der Metro-
polregion Porto (AMP) im Rahmen der Aktionslinie ,Integrierte Operationen in benachteiligten Gemein-
den in der Metropolregion Porto”.

Projektbeschreibung:

Laboratérios Civicos — Maia Melhor sind partizipative Labore, die in drei Roma-Gemeinden innerhalb der Ge-
meinde Maia eingerichtet wurden. Sie fungieren als strukturierte, gemeindebasierte Prozesse, die darauf
abzielen, aktive Biirgerschaft und soziale Inklusion durch lokal gemeinsam entwickelte Losungen zu férdern.

Jedes Labor durchlauft drei Hauptphasen:
1. Partizipative Sozialdiagnose zur Ermittlung der Bedurfnisse und lokalen Ressourcen.
2. Gemeinsame Gestaltung von Prioritaten und Mikroprojekten der Gemeinschaft.

3. Durchfiihrung experimenteller MaBnahmen, die sich mit Schllisselthemen wie Sicherheit, Ge-
sundheit, Bildung und Beschaftigung befassen.

Durch diesen Prozess starkt das Projekt die lokalen Kapazitaten, fordert den sozialen Zusammenhalt und
verbessert die Wahrnehmung des Wohlbefindens in benachteiligten Gebieten.

Beteiligte Organisationen/Akteure:

= Gemeinde Maia

» Projektteam Maia Melhor ‘
» Espaco Municipal (lokale Partnerorganisation) '

» Universitat Aveiro

Geschichte / Philosophie / Mission und Grundsatze:

Das Projekt ist eine Reaktion auf die strukturelle Ausgrenzung der Roma-Gemeinscharten in Portugal,
die durch ein hohes Armutsniveau, eingeschrankten Zugang zu Beschaftigung und anhaltende Diskrimi-
nierung gekennzeichnet ist. Seine Philosophie basiert auf den Prinzipien der partizipativen Demokratie,
des kollektiven Lernens und des biirgergefiihrten Experimentierens.

Im Gegensatz zu herkdmmlichen Konsultationsprozessen beziehen die Laboratérios Civicos die Biirger
als als Mitgestalter des Wandels ein.
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Sie dienen als informelle und integrative Raume fiir die:
» |dentifikation lokaler Herausforderungen;
» Entwicklung von Prototypen fir gemeinschaftsorientierte Losungen;

» Forderung des Dialogs zwischen Anwohnern, 6ffentlichen Einrichtungen und Experten.

Dieser Ansatz verwandelt Gemeinden von passiven Empfangern von Hilfe in aktive Akteure des Wandels
und befahigt die Bewohner, Initiativen zu entwerfen und umzusetzen, die ihre eigenen Prioritaten und
Lebenserfahrungen widerspiegeln.

Ziele:

» Entwicklung maBgeschneiderter Aktionsplane fir jede Gemeinde durch partizipative Diagnostik und
gemeinsam erarbeitete Mal3nahmen.

» |dentifizierung und Prototypentwicklung fir experimentelle Mikroprojekte in den Bereichen Bildung,
Gesundheit, Sicherheit und Beschaftigung.

» Forderung der sozialen Inklusion und der aktiven Biirgerschaft durch Bottom-up-Engagement und
Empowerment.

» Forderung einer kooperativen Regierungsfiihrung, bei der die Bewohner als Vermittler und Mitgestal-
ter einbezogen werden.

= Bewertung der Ergebnisse als Grundlage fur kiinftige strukturelle und politische MaBnahmen.

» Starkung des Vertrauens und der Zusammenarbeit zwischen Einwohnern, lokalen Behorden und der
Zivilgesellschaft.

» Sicherstellung einer systematischen technischen und wissenschaftlichen Koordinierung durch die
Universitat Aveiro.

Teilnehmer:
»  Technische Teams der Universitat Aveiro und Maia Melhor

» Einwohner der drei an der Initiative beteiligten Stadtteile

Durchgefiihrte Aktivitaten/MaBnahmen:
» Diagnostische Besuche und Erfassung der Bediirfnisse in jedem Stadtteil.
» Offene Gemeinschaftsgesprache zur gemeinsamen Festlegung von Prioritdten.

» Validierungssitzungen, in denen die Bewohner die vorgeschlagenen MaBnahmen uberpriiften
und genehmigten.

» Durchfiihrung experimenteller Mikroprojekte, Erprobung lokal gemeinsam entwickelter Losungen.

Bewertung / Erzielte Ergebnisse:

Die Laboratorios Civicos — Maia Melhor haben die Handlungsfahigkeit der Gemeinschaft gestarkt, das
Vertrauen zwischen Birgern und Institutionen gefordert und das Potenzial partizipativer Labore zur Be-
kampfung langjahriger sozialer Ungleichheiten aufgezeigt. Sie dienen als reproduzierbares Modell fiir
inklusive Regierungsfiihrung, insbesondere in marginalisierten Kontexten, und kombinieren wissens-
chaftliche Expertise mit gelebter Erfahrung, um nachhaltige Wege fir den sozialen Wandel zu entwerfen.
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2.2.9 Best Practice —CONIFER Gemeinsame Entwicklung 4 7

bedarfsorientierter Mobilitatsvisionen flir das Projekt ,Proximity City")

Standort: Matosinhos, Portugal

Website: https:/www.ua.pt/pt/I3p/projetos-activos

Weitere Informationen:Nachrichten der Universitat Aveiro

Finanzierung: Driving Urban Transitions (DUT) Partnership — 15-Minute City Project

Projektbeschreibung:

CONIFER ist ein internationales Forschungs- und Innovationsprojekt, das darauf abzielt, die vom Auto
abhangige Mobilitatskultur in eine nahheitsorientierte urbane Zukunft zu verwandeln, in der die taglichen
Bedurfnisse— wie Arbeit, Bildung, Gesundheitsversorgung und Freizeit — innerhalb von 15 Minuten zu
FuB, mit dem Fahrrad oder mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln erreichbar sind.

Um dies zu erreichen, entwickelt das Projekt eine innovative partizipative Vorausschau-Methodik, die
sowohl strukturierte als auch kreative Ansatze — darunter Kunst, Design, Gamification und kinstliche
Intelligenz — integriert und Kinder, Jugendliche, Betreuer und Lehrer aktiv einbezieht.

In sechs Biirgerlabors in Briissel, Kortrijk, Matosinhos, Budapest, Koln und Torun werden im Rahmen des
Projekts gemeinsam Mobilitatsszenarien, gemeinsame Visionen und politische Wege erarbeitet. Diese
Ergebnisse miinden in ein 15-miniitiges Stadtbranding-Paket und (ibertragbare politische Empfehlun-
gen, die zu gerechten Strategien fir die stadtische Ndhe in ganz Europa inspirieren sollen.

Beteiligte Organisationen/Interessengruppen:

= Universitat Aveiro

» Gemeinde Matosinhos ' ‘

»  Partnerschule in Matosinhos

Geschichte / Philosophie / Mission und Grundsdtze:

Das CONIFER-Projekt entstand aus der dringenden Notwendigkeit, von auto ili e-
men zu einer nachhaltigen, inklusiven und auf Nahe basierenden urbanen Lebensweise uberzugehen. Das
Projekt wurde im Rahmen der Driving Urban Transitions Partnership (DUT) entwickelt und befasst sich
direkt mit dem Thema ,Empowering People for Urban Mobility Transitions” (Befahigung der Menschen
fur den Wandel in der urbanen Mobilitat).

Seine Philosophie basiert auf den folgenden Grundsatzen:
« Offentliche Beteiligung als Motor des Wandels.
» Stdrkung unterreprasentierter Gruppen in der Mobilitatsplanung.

» Integration kreativer und digitaler Werkzeuge zur Konzeption und Gestaltung urbaner
Zukunftsszenarien.

» Politische Innovationen zur Steuerung eines gerechten Wandels.
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Ziele:

» Verstandnis der Wahrnehmungen und Mobilitatsbediirfnisse im Zusammenhang mit ortsnaher
Lebensweise, mit Schwerpunkt auf dem schulischen Umfeld (Schiiler, Betreuer und Lehrer).

» Entwicklung und Erprobung einer partizipativen Vorausschau-Methodik, die kreative und
analytische Instrumente (Kunst, Design, Gamification, KI) kombiniert.

= Aktive Einbindung von Kindern, Jugendlichen und Betreuungspersonen in Stadtplanungsprozes-
se, um ihrer Ausgrenzung aus der konventionellen Politikgestaltung entgegenzuwirken.

= Gemeinsame Visionen und politische Wege fir gerechte, auf Nahe basierende Stadte entwickeln.
» Erstellung einer Gibertragbaren 15-Minuten-Stadtmarke und skalierbarer politischer Empfehlun-
gen, um andere europaische Stadte zu inspirieren.
Teilnehmer:

» Kinder und Jugendliche (im Alter von 6 bis 24 Jahren), insbesondere Schiiler aus unterschiedlichen
soziookonomischen Verhaltnissen.

» Betreuungspersonen (Eltern, GroRReltern und Erziehungsberechtigte, die flir den taglichen Transport ve-
rantwortlich sind).

» Lehrkrafte und Schulpersonal, die direkt mit der Mobilitat in der Schule und der Bildung fiir Nachhalti-
gkeit befasst sind.

Durchgefiihrte Aktivitaten/MaBnahmen:
» Einrichtung von sechs Civic Labs in ganz Europa, darunter eines in Matosinhos.

» Integration kreativer Ansatze wie Gamification, Kunst und Design Thinking zur gemeinsamen
Gestaltung der Zukunft der urbanen Mobilitat.

» Experimenteller Einsatz von Kl-Tools zur Unterstiitzung der Erstellung von Zukunftsszenarien
und kollektiven Visionierungstbungen.

» Laufende Dokumentation und Verbreitung durch akademische, politische und kinstlerische
Veroffentlichungen.

Bewertung / Erreichte Ergebnisse:

Obwohl sich CONIFER noch in der Umsetzung befindet, hat es bereits das Potenzial partizipativer
Zukunftsforschung als Briicke zwischen Wissenschaft, Bildung und Stadtpolitik unter Beweis gestellt.
Das Projekt befahigt jingere Generationen, Mobilitatskulturen neu zu denken und inklusive, auf Nahe ba-
sierende Stadte mitzugestalten, wodurch Matosinhos und die Universitat Aveiro zu Referenzen fir buir-
gerzentrierte Innovationen fiir nachhaltige stadtische Uberginge werden.

Pilotprojekte und best practices

Kofinanziert von der
Europaischen Union




2.2.10 Best Practice — Citizen Lab 4
fur die Klimatransition in Matosinhos

Standort: Matosinhos, Portugal

Website: https:/www.cm-matosinhos.pt/atualidade/noticia/laboratorios-de-cidadania-pela-transi-
cao-climatica-de-matosinhos

Soziale Medien: Facebook — Lab Climatico Matosinhos

Finanzierung: Dienstleistungsvertrag zwischen der Gemeinde Matosinhos und der Universitat Aveiro

Projektbeschreibung:

Das Citizenship Lab for Climate Transition in Matosinhos ist ein kollaborativer und experimenteller Raum,
der dazu dient, durch einen partizipativen und inklusiven Ansatz Prototypen fir Losungen fir den ckologis-
chen Wandel zu entwickeln. Es fungiert gleichzeitig als Treffpunkt, Testfeld und Inkubator fiir die Gemeins-
chaft und bringt Blrger, offentliche Institutionen und Experten zusammen, um gemeinsam Projekte und
Strategien zu entwickeln, die die Dekarbonisierung und Nachhaltigkeit auf lokaler Ebene untersttitzen.

Das Labor fungiert als informelle Plattform, auf der kollektive Bediirfnisse und Bestrebungen in praktis-
che Mallnahmen umgesetzt werden. Es konzentriert sich auf vier Schlisselbereiche des taglichen Lebens
— Mobilitat, Ernahrung, Nicht-Lebensmittelkonsum und Energie — und generiert Wissen und Experimen-
te, die in die lokale Politik einflie3en und in anderen Gebieten repliziert werden konnen.

Beteiligte Organisationen/Interessengruppen:

»  Gemeinde Matosinhos

= Universitat Aveiro
» Lokale Burger, Vereine und private Organisationen ' .

Geschichte / Philosophie / Mission und Grundsatze:

Die Gemeinde Matosinhos engagiert sich seit langem fiir die Dekarbonisi a‘t.
Tatsachlich hat die Stadt ihr Ziel fir 2030, die CO2-Emissionenum 40,2 % zur S es
Jahrzehnt friher (bis 2020) erreicht. Auf diesem Erfolg aufbauend strebt die Gemeinde eine Reduzierung
um 85 % bis 2030 an und treibt damit ihre langfristigen Umweltziele voran.

In diesem Zusammenhang wurde das Citizenship Lab for Climate Transition ins Leben gerufen, um die
partizipative Klimapolitik zu starken und die Einwohner zu befahigen, gemeinsam Losungen zu entwic-
keln, das Bewusstsein zu scharfen und Pilotmalinahmen zu testen, die zur Dekarbonisierung beitragen.

Seine Mission basiert auf drei miteinander verbundenen Prinzipien:
1. Partizipation: Biirger in die Lage versetzen, eine aktive Rolle in der Klimapolitik zu spielen.

2. Experimentieren: Schaffung kontrollierter Umgebungen, um lokale Losungen zu testen.

3. Replikation: Entwicklung von Methoden, die auf andere Gemeinden Ubertragbar sind.
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Ziele:

Das Labor bezieht die lokale Gemeinschaft ein — darunter Burger, Vereine und private Einrichtungen fur:
» die Forderung des Bewusstseins fiir Klima, Partizipation und 6ffentliche Politik.
» die Entwicklung eines Pilotrahmens fiir ein lokales Birgerlabor zum Thema Klimaschutz.
» partizipative Diagnosen zu Umwelt- und Klimaproblemen
» die |dentifizierung und das Testen lokaler Reaktionen und experimenteller MaRnahmen

= die Bewertung der Auswirkungen von gemeindegeleiteten Initiativen auf das Bewusstsein und
Verhalten.

Teilnehmer:

Gemeinde Matosinhos, Universitat Aveiro, lokale Interessengruppen und Burger aus allen Gemeinden der
Gemeinde.

Durchgefiihrte Aktivitaiten/MaBnahmen:

» Zehn partizipative Sitzungen zur Diagnose und gemeinsamen Gestaltung, verteilt tber alle Ge-
meinden innerhalb von drei Monaten.

» Durchfiihrung experimenteller MaBnahmen in den Bereichen Mobilitat, Energie und nachhaltiger
Konsum.

» Organisation eines Klimafestivals mit folgenden Programmpunkten:
- Fahrradrundfahrten zur Forderung der aktiven Mobilitat.
- Verkostungen vegetarischer Speisen.
- Kleider- und Blchertauschborsen.
- Upcycling-Workshops.
- Sensibilisierungskampagnen zum Thema Energieeffizienz.

Bewertung / Erzielte Ergebnisse:

Das Citizenship Lab for Climate Transition hat gezeigt, wie gezielte Experimente und die Mobilisierung der
Gemeinschaft den Fortschritt in Richtung Klimaneutralitat vorantreiben konnen. Es hat ein replizierbares
Modell fir kommunale Klimapolitik und verbesserte die Zusammenarbeit zwischen Burgern, Institutio-
nen und Experten geschaffen. Die Initiative forderte das Klimabewusstsein, baute starkere Netzwerke in
den Gemeinden auf und lieferte umsetzbare Erkenntnisse fiir die Ausweitung partizipativer Klimapolitik
in ganz Portugal.
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2.2.11 Best Practice - URBAN@IT -
Nationales Zentrum flr Studien zur Stadtpolitik

Standort: Mailand, Italien

Website: https:/www.urbanit.it/en/

Finanzierung: Nicht zutreffend (gemeinnitziger Verein, der von Partneruniversitaten und -institutionen
unterstitzt wird)

Projektbeschreibung:

URBAN@IT — Nationales Zentrum fir Stadtpolitikstudien ist ein gemeinniitziger Verein, der grofe italie-
nische Universitaten, Forschungsinstitute und Stadtpolitiknetzwerke zusammenbringt, um die Zusam-
menarbeit zwischen Wissenschaft, 6ffentlicher Verwaltung und Zivilgesellschaft zu fordern. Das Zen-
trum fungiert als nationaler Think Tank fiir Stadte und Stadtverwaltung und hat sich zum Ziel gesetzt,
die Beziehung zwischen Forschung und Politikgestaltung zu starken und gleichzeitig programmatische
Innovationen in der Stadt- und Raumplanung zu fordern.

URBAN@IT wurde am 15. Dezember 2014 gegrindet und fungiert als multidisziplinare Drehscheibe, die
Stadtforschung, Sozialwissenschaften, Architektur und offentliche Verwaltung miteinander verbindet,
um die Herausforderungen nachhaltiger Stadte anzugehen.

Beteiligte Organisationen/Akteure:

An URBAN@IT sind beteiligt:
= Universitat Bologna
» Politecnico di Milano ' ‘
» |UAV Universitat Venedig

» Universitat Florenz

» Universitat Roma Tre

» Universitat Neapel ,Federico II"

» Polytechnische Universitat Bari

» Universitat Mailand-Bicocca

» Universitat La Sapienza in Rom

» ANCI - Nationaler Verband italienischer Gemeinden
» SIU - Italienische Gesellschaft fir Stadtplanung

» Stddtisches Laboratorium von Bologna (Dokumentations- und Forschungszentrum)

Geschichte / Philosophie / Mission und Grundsatze:

URBAN@IT wurde gegriindet, um die Kluft zwischen Forschung und Stadtpolitik zu tiberbriicken und die
Zusammenarbeit zwischen Universitaten, Kommunen und Berufsverbanden zu festigen. Es soll einen
dauerhaften nationalen Dialog tiber die Zukunft italienischer Stadte anregen und Themen wie Nachhalti-
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gkeit, Stadterneuerung und soziale Inklusion behandeln. Das Zentrum arbeitet nach einer Philosophie des
Wissensaustauschs, der Interdisziplinaritat und der 6ffentlichen Beteiligung und liefert evidenzbasierte
Erkenntnisse fur die Entwicklung innovativer und integrativer Stadtpolitik.

Ziele:

» Starkung der Beziehungen zwischen Forschung, 6ffentlichen Institutionen, dem produktiven Sektor
und der Zivilgesellschaft in Fragen der Stadtpolitik.

» Als nationaler Think Tank fiir Stadte und offentliche Verwaltungen fungieren und analytische Un-
terstltzung und Beratung fur eine evidenzbasierte Politikgestaltung bieten.

» Ausrichtung der akademischen und angewandten Forschung auf programmatische Innovationen in
der Stadtverwaltung.

» Ausrichtung der Forschungsinitiativen an der Agenda 2030 der Vereinten Nationen, insbesondere
an Ziel 11 — Nachhaltige Stadte und Gemeinden.

Teilnehmer:

URBAN@IT engagiert Wissenschaftler, Politikexperten, Stadtplaner und Beamte, die sich fur die Verbes-
serung der stadtischen Nachhaltigkeit, Inklusion und Lebensqualitdt in ganz Italien einsetzen.

Durchgefiihrte Aktivitaten/MaBnahmen:

» Workshops und Seminare: regelmalige Veranstaltungen, bei denen Wissenschaftler, Re-
gierungsvertreter und Akteure der Zivilgesellschaft zusammenkommen, um stadtische Heraus-
forderungen und politische Innovationen zu diskutieren.

» Kooperative Forschungsprojekte: multidisziplinare Studien zu Governance-Modellen, nachhalti-
ger Entwicklung und territorialem Zusammenhalt.

» Unterstiitzung der 6ffentlichen Politik: Fachberatung und technische Unterstiitzung fiir Kom-
munen und regionale Behorden bei der Umsetzung evidenzbasierter Stadtpolitik.

Bewertung / Erreichte Ergebnisse:

URBAN@IT hat sich als nationaler Bezugspunkt fir die Integration von Forschung und Praxis in der Sta-
dtpolitik etabliert. Sein netzwerkbasiertes Modell fordert die interinstitutionelle Zusammenarbeit, starkt
den Wissenstransfer und tragt dazu bei, Italien an die europaischen und globalen Nachhaltigkeitsagenden
anzupassen. Die Initiative zeigt, wie akademische Allianzen die territoriale Governance und 6ffentliche
Innovation direkt unterstiitzen kénnen.
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2.2.12 Best practice — Stadterneuerung:
Stadte fur eine nachhaltige Entwicklung umgestalten

Standort: Chieti, Italien
Website: https:/www.unicatt.it/uc/amministrazione-
Finanzierung: Nicht zutreffend

Projektbeschreibung:

Das Labor fiir Stadterneuerung fordert Sensibilisierungs-, Schulungs- und angewandte Forschungsini-
tiativen, die sich auf die Ermittlung innovativer Lésungen fir die Erneuerung von stadtischen Rdumen
und Stddten konzentrieren. Es dient als Kooperationsplattform fiir Fachleute, Verwaltungsangestellte,
Forscher und lokale Gemeinschaften und fordert gemeinsame Gestaltungs- und nachhaltige Sanierungs-
prozesse sowohl im kleinen als auch im groRen Mal3stab.

Das Projekt legt den Schwerpunkt auf die Integration von sozialer Inklusion, dkologischer Nachhaltigkeit
und raumlicher Innovation, um sicherzustellen, dass die Sanierungsprozesse sowohl technisch fundiert
als auch sozial gerecht sind.

Beteiligte Organisationen/Interessengruppen:

Das Labor bringt zusammen:
» Kommunalverwaltungen und Stadtverwaltungen ' .

» Fachleute fur Stadtplanung und technische Experten

» Universitatsforscher und -dozenten

= Burger und Gemeindevertreter

Durch Kurse, Seminare und Workshops fordert die Initiative den Austausch bewahrter Verfahren in Berei-
chen wie nachhaltige Landnutzung, Energieeffizienz, Mobilitatsplanung und Klimaanpassung.

Geschichte / Philosophie / Mission und Grundsatze:

Das Labor fiir Stadterneuerung wurde als Antwort auf den wachsenden Bedarf an systemischen Ansat-
zen fiir den stadtischen Wandel in Italien ins Leben gerufen. Seine Mission ist es, Wissen, Instrumente
und Methoden fiir die Gestaltung nachhaltiger, widerstandsfahiger und menschenzentrierter Stadte be-
reitzustellen. Zu seinen wichtigsten Aktivitaten gehaoren:

» Fortbildungskurse fiir Fiihrungskrafte: Programme zum Kapazitatsaufbau fiir Fachleute und
Verwaltungsangestellte, die sich mit den rechtlichen, wirtschaftlichen und technischen Aspekten
der Stadterneuerung befassen

» Co-Design-Pfade: Workshops auf der Grundlage realer stadtischer Falle unter Einbeziehung der
Bevolkerung und interdisziplinarer Zusammenarbeit.

» Beratungsprojekte: Angewandte technische Unterstiitzung fur offentliche und private Einrich-
tungen bei der Planung nachhaltiger Sanierungsinitiativen.
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k

Ziele:

» Die Strategien zur Stadterneuerung an der Agenda 2030 der Vereinten Nationen fiir nachhaltige
Entwicklung ausrichten, mit Schwerpunkt auf:
- Ziel 11 — Nachhaltige Stadte und Gemeinden
- Ziel 13 = MaBBnahmen zum Klimaschutz

» Forderung inklusiver, sicherer, widerstandsfahiger und nachhaltiger Stadte durch partizipative
und evidenzbasierte Planung.

» Starkung der lokalen Kapazitaten und Governance fir die Stadterneuerung.

» Forderung der Zusammenarbeit zwischen Wissenschaft, Fachleuten und Gemeinden.

Teilnehmer:
Lokale Verwaltungsbeamte, Stadtplaner, Architekten, Beamte, Forscher und engagierte Blirger.

Durchgefiihrte Aktivitaten/MaBnahmen:
» Co-Creation-Workshops zu realen Fallen der Stadterneuerung.
» Schulungen und Fiihrungskurse fiir Fachleute aus Technik und Verwaltung.
» Strategische Beratung und angewandte Forschungsprojekte zur Unterstiitzung lokaler Behdrden.
» Seminare und Veranstaltungen zur Verbreitung von Praktiken fiir eine nachhaltige Stadtentwicklung.

Bewertung / Erzielte Ergebnisse:

Das Labor fur Stadterneuerung hat sich als wichtiger Bezugspunkt fir den praktischen Wissenstransfer
und die Innovation in der italienischen Stadtplanung etabliert. Es hat zum Aufbau einer gemeinsamen
Kultur der nachhaltigen Entwicklung beigetragen und lokale Verwaltungen und Fachleute befahigt, inte-
griertere, partizipativere und umweltbewusstere Ansatze fur die Stadtgestaltung zu verfolgen.

Pilotprojekte und best practices
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2.2.13 Best Practice — PASS — Akademie fur
nachhaltige Entwicklung im Piemont

Localizagdo: Piemonte, Italia

Website:
https:/www.regione.piemonte.it/web/temi/fondi-progetti-europei/fondo-europeo-sviluppo-regiona-
le-fesr/programmazione-2014-2020/pass-programmi-accesso-servizi-qualificati-studi-fattibilita
Finanzierung:

Finanziert durch das italienische Ministerium fir Territorium und Meer im Rahmen der Nationalen Strate-
gie fur nachhaltige Entwicklung

Projektbeschreibung:

Die Piemonte Academy for Sustainable Development (PASS) wurde gegriindet, um die Zusammenarbeit
zwischen Universitdten, lokalen Behdrden und der Zivilgesellschaft bei der Umsetzung der nationalen
Strategie fur nachhaltige Entwicklung in der Region Piemont zu fordern. Das Projekt definierte ein inno-
vatives Betriebsmodell, das auf der Zusammenarbeit zwischen den vier piemontesischen Universitaten
und der Region Piemont basiert und darauf abzielt, regionale Politiken zu entwickeln und an den Zielen
der Agenda 2030 der Vereinten Nationen fur nachhaltige Entwicklung auszurichten.

Nach Abschluss des PASS-Projekts flhrte dieser Kooperationsrahmen zur Griindung von RUS Piemonte
(der regionalen Zweigstelle des italienischen Universitatsnetzwerks fiir nachhaltige Entwicklung) und fes-
tigte damit die Fiihrungsrolle der Region bei akademischen und institutionellen Nachhaltigkeitsinitiativen.

Beteiligte Organisationen/Akteure:

» Universitaten des Piemont (Universitat Turin, Polytechnikum Turin, Universitat Ostpiemont, Uni-

versitat fir Gastronomische Wissenschaften in Pollenzo)

Die PASS — Piemonte Academy for Sustainable Development entstand im Rahmen der Bemuihungen Ita-
liens, die Umsetzung von Nachhaltigkeitsstrategien zu dezentralisieren und sie naher an die regionalen
und lokalen Gegebenheiten anzupassen. Das Projekt fordert die interdisziplinare Zusammenarbeit und
verbindet Bildung, Forschung und Innovation, um grol3e Herausforderungen anzugehen, wie zum Beispiel:

» Klimawandel und Energiewende
» Kreislaufwirtschaft und Ressourceneffizienz
» Stadtische und territoriale Erneuerung

URBAN IMPRINT

Pilotprojekte und best practices

» Regionalregierung des Piemont
» Studierende und Lehrkrafte

» Lokale Regierungsbeamte

» Fuhrungskrafte aus der Wirtschaft und Akteure aus dem privaten S

» Gemeindeorganisationen und aktive Burger

Geschichte / Philosophie / Mission und Grundsatze:
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lhre Mission ist es, ein giinstiges Okosystem fiir Innovation und Nachhaltigkeit im Piemont zu schaffen,
indem sie das Fachwissen der Universitaten mit den Kapazitaten des offentlichen und privaten Sektors
kombiniert, um umsetzbare, ortsbezogene Losungen zu liefern.

Ziele:

» Starkung der Zusammenarbeit zwischen akademischem, 6ffentlichem und privatem Sektor zur
Forderung der Nachhaltigkeit in der Region Piemont.

= Integration von Ausbildungs-, Forschungs- und Co-Design-Methoden zur Beschleunigung von
Innovation und langfristiger territorialer Entwicklung.

= Die Umsetzung der Agenda 2030 der Vereinten Nationen vorantreiben, insbesondere::

- Ziel 7 — Bezahlbare und saubere Energie
- Ziel 11 — Nachhaltige Stadte und Gemeinden
- Ziel 13 — MaBnahmen zum Klimaschutz

= Forderung der Energiewende, der Kreislaufwirtschaft und der nachhaltigen Planung sowohl im
stadtischen als auch im landlichen Kontext.

Teilnehmer:

Studierende, Lehrkrafte, lokale und regionale Amtstrager, Unternehmensvertreter, Gemeinschaftsorga-
nisationen und engagierte Burger.
Durchgefiihrte Aktivitdten/MaBnahmen:
»  Schulungsmodule und Workshops zu den Themen Nachhaltigkeit, Energiewende und Kreislaufwirtschaft.
» Gemeinsame Forschungsprojekte zwischen Universitaten und lokalen Behorden.
» Stakeholder-Dialoge und Co-Design-Initiativen fiir eine nachhaltige Raumplanung

« Regionale Veranstaltungen zur Verbreitung von Wissen und zur Férderung der Ubertragbarkeit
erfolgreicher Praktiken.

Bewertung / Erzielte Ergebnisse:

Das PASS-Projekt schuf ein gemeinsames Governance-Modell fir nachhaltige Entwicklung im Piemont und
baute eine dauerhafte Zusammenarbeit zwischen akademischen Einrichtungen und regionalen Behorden
auf. Es lieferte einen strategischen Rahmen fiir die regionale Umsetzung der Nationalen Strategie fir na-
chhaltige Entwicklung und diente als Grundlage fir RUS Piemonte, das weiterhin Nachhaltigkeitsinitiativen
in der gesamten Region koordiniert. Die Initiative zeigt, wie regionale Allianzen Bildung, Forschung und Poli-
tik effektiv integrieren konnen, um systemische Nachhaltigkeitstransformationen voranzutreiben.

Pilotprojekte und best practices
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3. Sammlung von Methoden und Tools

Dieses Kapitel stellt eine Reihe praktischer Methoden und Tools vor, die aus den Pilotprojekten von Ur-
ban Imprint und den Erfahrungen der Partner hervorgegangen sind. Jede Methode ist als Ubertragbares
Instrument konzipiert, das an unterschiedliche Kontexte der Zusammenarbeit zwischen Universitaten,
offentlichen Verwaltungen und der Zivilgesellschaft angepasst werden kann.

Ziel ist es, den Lesern ein Repertoire an Ansatzen anzubieten, die sich in Umfang
und Komplexitat unterscheiden, von lokalen partizipativen Prozessen bis hin zu
nationalen Programmen, die Forschung und Politik miteinander verbinden. Fir
jedes Instrument wird eine gemeinsame Struktur verwendet:

» Beschreibung — Was ist das Tool und was leistet es?
» Warum diese Methodik — ihr Mehrwert oder ihre Innovation.
» Inwelchem Kontext — wo und wann es angewendet werden kann.

» Wie wurde sie angewendet — die praktischen Schritte und eingesetzten
Ressourcen.

» Erkenntnisse/Empfehlungen — Was ist zu beachten?

=10,
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rint abgeleitet wurden und sich auf

Schwerpunkt auf mehrstufiger Zu-
ipativer Forschung..

URBAN IMPRINT

Cinlettung o Plotprojekte und best practices - Sammlung von Methoden und Tools

Anwendung, Vorgehen und Politikempfehlungen - Anhang

Kofinanziert von der
Européischen Union




3.1. Methoden und Tools, die im Rahmen der Pilotmalinah-
men von Urban Imprint entwickelt oder angewendet wurden:

Abschnitt 3.1 fasst die Methoden zusammen, die die Urban Imprint-Partner entwickelt, angepasst und/oder
in der Praxis validiert haben. Diese Instrumente reichen von lokalen Dialogplattformen und partizipativer Sze-
narioentwicklung bis hin zu Bewertungsrahmen und der Erleichterung von Forschung auf nationaler Ebene.
Zusammen zeigen sie einen Lernpfad auf: ausgehend von einer verankerten gemeinsamen Gestaltung vor Ort
bis hin zu einer strukturierten Governance fur die Zusammenarbeit zwischen Wissenschaftund Politik:

Tools:

Tool 1 - Living Lab / Plattform fiir Dialog, Zusammenarbeit und Experimentieren.
Funktion: Strukturierte Vermittlung und gemeinsame Gestaltung zwischen politischen Entschei-
dungstragern und Forschern, um Erkenntnisse in umsetzbare Projekte zu verwandeln.

Tool 2 - Living Labs / partizipative Szenarioentwicklung
Funktion: Gemeinsame Entwicklung von Kulturstrategien und Vorschlagen durch verschiedene Inte-
ressengruppen, die auf eine gemeinsame stadtische Vision abgestimmt sind.

Tool 3 - Civic Lab

Funktionsweise: Ein deliberativer, mehrstufiger Prozess zur Diagnose von Problemen und zur En-
twicklung kostengunstiger experimenteller MalRnahmen unter Einbeziehung von Biirgern und loka-
len Akteuren.

Tool 4 — Programmevaluation durch kollektive Intelligenz
Funktionsweise: Fragebdgen, Interviews und moderierte Workshops, um Hindernisse/Forderfakto-
ren in der Zusammenarbeit zwischen Universitaten und lokalen Behdrden aufzudecken.

Tool 5 — Nachhaltiger Rahmen fiir gemeinsam gestaltete Forschung (nationales Programm — lokale
Behorden — Wissenschaft))

Funktionsweise: Governance, Moderation und jahrlicher Seminarzyklus zur Koordinierung von 10
Abschlussarbeiten in 10 Labors und 10 Behorden uber einen Zeitraum von drei Jahren.

Tool 6 — Klima-/Stadtrundgange
Funktion: Transdisziplindre Spaziergange vor Ort, die Wissenschaft, Verwaltung und Blirger zusam-
menbringen, um konkrete Herausforderungen der Nachhaltigkeit zu diskutieren.

Tool 7 — Partizipativer Workshop & World Café-Methodik
Funktionsweise: Thematische Workshops, die Expertenbeitrage mit World Café, Co-Design-Labs
und Exkursionen kombinieren.

Diese sieben Methoden bilden das Ruckgrat der angewandten Experimente von Urban Imprint und bieten
ubertragbare Vorlagen fir ahnliche Kooperationen zwischen Universitaten und Regionen.

Sammlung von Methoden und Tools
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3.1.1. Tool 1. Living Lab oder Plattform fur Dialog,
Zusammenarbeit und Experimentieren

Pilotprojektname: IMPRONTA GRANADA — CEUTA — MELILLA
Beschreibung:

Es handelt sich um eine partizipative und kollaborative Methodik, die darauf abzielt, politische Entscheidungs-
trager und Forscher aus verschiedenen Regionen oder Institutionen miteinander zu verbinden. Sie erleichtert
einen strukturierten Dialog, um gemeinsame Herausforderungen zu identifizieren, Wissen auszutauschen und
gemeinsam Projektvorschlage zu entwickeln, die Forschungsergebnisse in umsetzbare politische Mal3nah-
men umsetzen. Diese Methodik schlief3t die Liicke zwischen akademischem Fachwissen und den Bedurfnis-
sen der offentlichen Verwaltung und ermoglicht so eine fundiertere, evidenzbasierte Entscheidungsfindung.

Warum diese Methodik:

Diese Methodik wurde gewahlt, weil sie die Schaffung einer strukturierten und dennoch flexiblen Pla-
ttform fur die Zusammenarbeit zwischen lokalen Verwaltungen und Wissenschaft ermoglicht und eine
langfristige strategische Zusammenarbeit fordert, wahrend gleichzeitig auf unmittelbare territoriale He-
rausforderungen reagiert wird. Dieser Ansatz schafft einen praktischen und handlungsorientierten Dialog
zwischen den Interessengruppen, wobei der Schwerpunkt jedoch auf der Nutzung wissenschaftlicher Er-
kenntnisse zur Verbesserung der 6ffentlichen Politik liegt.

Er ermoglicht:

» Die Schaffung eines sicheren und neutralen Dialograums, in dem politische Entscheidungstrager und
Forscher aulRerhalb des Drucks der taglichen VVerwaltungsarbeit miteinander interagieren konnen.

» (Campustibergreifende Zusammenarbeit, die lokales Wissen (Campus Ceuta und Melilla) werts-
chatzt und es mit umfassenderen Forschungskapazitaten (Campus Granada) verbindet.

» Eine gezielte Reaktion auf reale politische Herausforderungen, bei der Forschungsergebnisse in
umsetzbare Projektvorschlage umgewandelt werden.

» Die Schaffung nachhaltiger Kooperationswege, die sicherstellen, dass der Wissensaustausch tber
einmalige Veranstaltungen hinausgeht.

In welchem Kontext:

A Die Methodik wurde im Zusammenhang mit der \lerbesserung der interregio
der Universitat Granada und den autonomen Stadten Ceuta und Melilla ange
der Bewaltigung einer Reihe strategischer lokaler Herausforderungen mit globa
in Bezug auf nachhaltige Stadtentwicklung, sozialen Zusammenhalt und wirtsc

Zu den wichtigsten Themen gehorten Strategien fir intelligente Stadte, die Verbe
heit, die soziookonomische Entwicklung und Nachhaltigkeitsubergange wie Energi
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olitische und technische Vertreter der Stadtverwaltungen von Ceuta
ungsmitarbeiter der Universitat Granada (einschlieRlich VVertretern der
onelle Vertreter der offentlichen Verwaltung in Granada (z. B. Stadt- und

end aus politischen Entscheidungstragern der mittleren und oberen Ebe-
tlichen Amtern und Forschern aus einer Vielzahl von Disziplinen zusam-
den institutionstibergreifenden Wissensaustausch und tberbriickte da-
rschiede zwischen den autonomen Stadten und der Universitat.

trategisch wichtiger geopolitischer Lage in Nordafrika, stehen vor komple-
chen Herausforderungen. Durch ihre Zusammenarbeit mit der Universitat
estland — konnte das Projekt Synergien zwischen den Regionen aktivieren
emeinsame Entwicklung gezielter, kontextsensitiver Losungen fordern.

Anwendung:

PHASEN:

- Stakeholder-Mapping und Aufruf zur Einreichung von Vorschligen: Offentlicher Aufruf in
Ceuta und Melilla zur Ermittlung der vorrangigen Herausforderungen und Stakeholder sowie
Mapping der UGR-Forscher nach thematischer Expertise.

- Vorbereitungssitzungen: Online-Sitzungen zur Abstimmung der Erwartungen, Festlegung
der Themen und Vorbereitung der Logistik.

- Wissensaustauschbesuche vor Ort: 1,5- bis 2-tagige Besuche in Granada, einschlielSlich
Plenarsitzungen, thematischer Arbeitsgruppen und bilateraler Austausch.

- Workshops zur gemeinsamen Projektgestaltung: Gemeinsame Entwicklung von Entwdir-
fen fiir Projektvorschlage zu den identifizierten Herausforderungen.

- Nachbereitung und Kontinuitatsplanung: Dokumentation der Ergebnisse, Verteilung der
Sitzungszusammenfassungen und Diskussion tber Wege zur Nachhaltigkeit.

WERKZEUGE:
- Partizipative orlagen fiir die Projektentwicklung
- Google Forms fir die Teilnahme an Telefonkonferenzen
- Gemeinsam genutzte Google Drive-Ordner
- Leitfaden fir die Moderation von Gruppenarbeiten

- Physische Besprechungsraume auf dem Campus der UGR Granada
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DAUER:

Gesamtdauer von ca. 3 Monaten, einschlielSlich der Vercffentlichung der Ausschreibung, der Vorberei-
tungsphase, der \Vor-Ort-Sitzungen und der Folgeaktivitaten.

MATERIALIEN UND VORBEREITUNG:
- Gedruckte Materialien: Tagesordnungen, Teilnehmerlisten, Vorlagen fir Gruppensitzungen.

- Digitale Materialien: Online-Formulare, Prasentationen fiir die Sitzungen, gemeinsame Doku-
mentationsordner.

- Vorbereitende MalBnahmen: Koordination der Logistik, Einrichtung der Sitzungsmoderation,
Vorbereitung der Arbeitsraume und der Begleitmaterialien fir die Prasenzsitzungen.

ngen und personlicher Besuche zum Wissensaustausch erwies
en und Zusammenarbeit zwischen Forschern und Mitarbeitern
Die Kombination aus strukturierten thematischen Arbeitsgru-
einen direkten Dialog und die gemeinsame Entwicklung vorlau-
n sehr dynamisch und ergebnisorientiert waren.

ersonalisierte Strategien zur Einbindung zu investieren, wie z. B.
gen auf der Grundlage vorab identifizierter Herausforderungen,
interaktiven Formaten, die die Teilnehmer dazu anregen, geme-
In. Dieser Ansatz kann die Einbindung maximieren, die Eigenve-
d zu nachhaltigeren Ergebnissen der Zusammenarbeit zwischen
ngen flihren.

Was sollten andere bei der Anwendung dieser Methodik beachten:

Um diese Methodik erfolgreich umzusetzen, ist es unerlasslich, besonders auf Faktoren zu achten, die den
Prozess legitimieren und ein nachhaltiges Engagement fordern. Zunachst einmal ist es entscheidend, sicher-
zustellen, dass die Teilnehmer, insbesondere aus offentlichen Verwaltungen, das Gefihl haben, dass ihre
Beitrage geschatzt werden und zu greifbaren Ergebnissen fiir ihre Institutionen flhren.

AuRerdem ist es wichtig, die Ziele, den Umfang und die Grenzen des partizipativen Prozesses von Anfang an
klar zu kommunizieren, um Erwartungen zu steuern und Missverstandnisse zu vermeiden.

Besondere Sorgfalt sollte darauf verwendet werden, eine ausgewogene Beteiligung zwischen verschiedenen
Gebieten und institutionellen Akteuren zu gewahrleisten, da es zu Ungleichheiten im Engagement kommen
kann. Die Anpassung der Moderationsmethoden und Sitzungsformate an den spezifischen Kontext jedes
Gebiets kann dazu beitragen, eine gerechte Beteiligung aufrechtzuerhalten.

ﬂBAN IMPRINT
Sammlung von Methoden und Tools

Kofinanziert von der
Européischen Union




SchlieRlich wird dringend empfohlen, wichtige Entscheidungstrager frihzeitig in
den Prozess einzubeziehen, um das institutionelle Engagement zu starken und die
Wahrscheinlichkeit zu erhdhen, dass gemeinsam erarbeitete VVorschlage in konkrete
offentliche MaRBnahmen oder finanzierte Projekte umgesetzt werden.

Dokumente, Fotos oder Berichte zu dieser Methodik, die geteilt werden kénnten:

0T0S DER
OITZUNGEN:
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Andere Kontexte, in denen diese Methodik angewendet wurde oder angewendet werden kénnte.

Diese Methodik konnte in verschiedenen Bereichen der interinstitutionellen Zusammenarbeit, in denen
Universitaten und o6ffentliche Verwaltungen ihre Zusammenarbeit starken mochten, wirksam angewen-
det werden. So lasst sie sich beispielsweise auf Universitatsverbiinde mit mehreren Standorten anpas-
sen, die mithilfe strukturierter Wissensaustauschprozesse eine Zusammenarbeit mit lokalen Behorden in
abgelegenen oder weniger gut vernetzten Gebieten anstreben.

Darlber hinaus eignet sich dieser Ansatz gut fir regionale Entwicklungsagenturen, interkommunale
Verbande oder transnationale Kooperationsinitiativen, insbesondere solche, die sich auf politische Inno-
vation, nachhaltige Stadtentwicklung und soziale Inklusion konzentrieren. Er kann auch in Programmen
nitzlich sein, die auf eine verbesserte evidenzbasierte Politikgestaltung abzielen, wobei das Ziel darin
besteht, wissenschaftliche Erkenntnisse naher an die Entscheidungsprozesse lokaler oder regionaler Re-
gierungen heranzufuhren.

SchlieBlich kénnte die Methodik fir internationale Kooperationsrahmen angepasst werden, darunter
grenzliberschreitende Hochschulkooperationen oder europaische territoriale Kooperationsprojekte (wie
Interreg), um engere Verbindungen zwischen akademischen Einrichtungen und offentlichen Verwaltun-
gen in verschiedenen Landern oder Regionen zu fordern.
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3.1.2. Instrument 2. Living Labs oder partizipative Szenarioentwicklung
— strukturierter partizipativer Prozess zur Entwicklung von Strategien,
bei dem verschiedene Interessengruppen einbezogen werden, um gemeinsam
strategische Kulturvorschlage zu erarbeiten.

]

Pilotprojektname: GRANADA 2031 CANDIDACY PILOT — PARTIZIPATIVER PROZESS FUR DIE EUROPAIS-
CHE KULTURHAUPTSTADT

Beschreibung:

Es handelt sich um eine strukturierte partizipative Methodik, die darauf abzielt, verschiedene lokale Ak-
teure (wie Kulturakteure, Birger, Forscher und Beamte) in die gemeinsame Erstellung von Kulturstrate-
gien und Projektvorschlagen einzubeziehen.

Basierend auf kollektiver Intelligenz und kollaborativem Design hilft dieser Ansatz dabei, eine gemeinsa-
me kulturelle Vision fir eine Stadt oder Region zu formulieren und Bottom-up-Ideen mit strategischen
Kulturpolitiken und langfristigen Entwicklungszielen in Einklang zu bringen.

Warum diese Methodik:

Die Methodik ermaglicht eine transparente, inklusive und sektortibergreifende Zusammenarbeit bei der
Gestaltung kultureller Agenden.

Sie ermoglicht:
» die Mobilisierung einer Vielzahl von Interessengruppen durch offene 6ffentliche Ausschreibungen.
» dynamische Gruppendiskussionen zu wichtigen kulturellen Themen zu moderieren.

» die gemeinsame Entwicklung zukunftsorientierter Kulturprojekte, die mit einer gemeinsamen sta-
dtischen Vision im Einklang stehen.

» die Errichtung dauerhafter Netzwerke  zwischen Institutionen, kulturellen  Ak-
teuren, und Zivilgesellschaft.

In welchem Kontext:

Die Methodik wurde im Rahmen des partizipativen Prozesses fur die
.Europdische Kulturhauptstadt 2031" in enger Zusammenarbeit zwisch
dt Granada und den Akteuren der Kulturgemeinschaft umgesetzt. Wahr
ser Stadt entwickelt wurden, wurde der Ansatz ausdrucklich unter terri
wobei die kulturelle Vielfalt und die Besonderheiten der gesamten Prov

Zu den behandelten Themen gehorten kulturelle Innovation, Kulture
mus und Tourismus, mit dem Ziel, Beitrage und kulturelle Identitaten s
landlichen Gebieten widerzuspiegeln.

Zu den Teilnehmern gehorten Kulturkollektive, Beamte, Burger, Unt
zivilgesellschaftliche Organisationen aus der gesamten Provinz. Die

ﬂBAN IMPRINT
Sammlung von Methoden und Tools

Kofinanziert von der
Europaischen Union




Sammlung von Methoden und Tools

zu integrieren, lokale Kulturplanungsbemihungen mit umfassen-
achhaltigkeitszielen zu verbinden und gleichzeitig den territorialen
prasentation zu starken.

den lokalen stadtischen Kontext Granadas und verband gleichzeitig
umfassenderen europaischen Narrativen und Nachhaltigkeitszielen.

Anwendung: ‘

PHASEN:

- Offentliche Ausschreibung zur Teilnahme, um ein breites Spektrum von Biirgern und Interessen-
gruppen einzubeziehen.

- ErstePlenarsitzung und moderierte thematische Gruppenarbeit zu festgelegten kulturellen Themen.
- Autonome Gruppenphase mit selbstverwalteten Sitzungen und Unterstiitzung durch Moderatoren.

- AbschlieSende 6ffentliche Prasentation zur Vorstellung der Vorschlage vor Behérden und der bre-
iten Offentlichkeit.

WERKZEUGE:

- Online-Anmeldeformulare und kollaborative Dokumentationsplattformen (Google Forms,
Google Drive).

- Moderationsleitfaden und thematische Arbeitsvorlagen.

- Raumlichkeiten fir 6ffentliche Sitzungen und Workshops.
DAUER:

Monate vom ersten Aufruf bis zur abschlieSenden éffentlichen Veranstaltung.

MATERIALIEN UND VORBEREITUNG:

- Materialien fiir die 6ffentliche Ausschreibung, Informationsbroschdiren, Vorlagen fiir die Moderation
von Gruppen.

- Zugang zu Universitatseinrichtungen und Gemeinschaftsraumen fiir Sitzungen.

- Visuelle Dokumentation und Verbreitungskanale (iber lokale Medien.

erwies sich als aulerst wirksam, um Burger und kulturelle
bilisieren. Die Kombination aus strukturierten Sitzungen und
it und Eigenverantwortung der Teilnehmer, wahrend die abs-
ichtbarkeit und ein Gefihl der Erfillung sorgte.
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Als Empfehlung wird vorgeschlagen, thematische Vielfalt mit methodischer Klarheit zu verbinden und si-
cherzustellen, dass die Moderatoren gut vorbereitet sind, um Diskussionen zu leiten und dabei zu helfen,
die Ergebnisse der Gruppen zu umsetzbaren Vorschlagen zusammenzufassen.

Was sollten andere bei der Anwendung dieser Methodik beachten:

Kommunizieren Sie von Anfang an klar die Prozessziele und erwarteten Ergebnisse, um sicherzustellen,
dass die Teilnehmer verstehen, wie ihre Beitrage verwendet werden. Erlautern Sie auf transparente Weise,
wie Vorschlage entwickelt, strukturiert und in den gesamten Bewerbungsprozess integriert werden, und
geben Sie den Teilnehmern klare Beispiele und Vorlagen als Orientierung. Schaffen Sie ein Gleichgewicht
zwischen strukturierter Moderation und ausreichender Autonomie fiir die Kreativitat der Teilnehmer, damit
die Gruppen konkrete Ideen entwickeln konnen, wahrend sie gleichzeitig Unterstutzung erhalten, um diese
in den strategischen Zielen zu verankern.

Nutzen Sie leicht zugangliche Veranstaltungsorte und Zeiten, um die Beteiligung zu maximieren, wobei Sie
besonders auf territoriale Inklusion und die Beteiligung landlicher Gebiete achten sollten. Sorgen Sie daftir,
dass sich die Teilnehmer wahrend des gesamten Prozesses wirklich einbezogen fuihlen, indem Sie eine inte-
raktive Dynamik und regelmalBige Feedback-Moglichkeiten fordern, damit sie den Fortschritt ihrer Beitrage
in konkreten Vorschlagen sehen kdnnen. Planen Sie ausreichend Zeit fiir die Konsolidierung der Gruppen
und die Verfeinerung der Vorschlage ein, damit genligend Zeit fir die Ideenentwicklung, die Dokumentation
und die Vorbereitung der abschlieRenden Prasentation bleibt

Dokumente, Fotos oder Berichte zu dieser Methodik, die geteilt werden kénnten

fiir workshop-teilnehmer
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Andere Kontexte, in denen diese Methodik angewendet wurde oder angewendet werden konnte:

Diese Methodik kann in einer Vielzahl von partizipativen Prozessen angewendet werden, die darauf abzie-
len, strategische Visionen oder kulturelle Entwicklungsplane gemeinsam zu erstellen. Uber die Bewerbun-
gen um den Titel ,Kulturhauptstadt Europas” hinaus eignet sie sich fir:

- Stadtische Kulturplanungsprozesse, bei denen Stadte mittel- oder langfristige Kulturstrate-
gien unter Einbeziehung der Zivilgesellschaft, Institutionen und Kulturakteure entwickeln;

- Territoriale Entwicklungsplane, insbesondere in Kontexten, in denen kulturelle Identitat und Krea-
tivwirtschaft fir die lokale wirtschaftliche und soziale Entwicklung von zentraler Bedeutung sind;

- Partizipative Rahmenbedingungen fiir das Stadtbranding, die Kommunen dabei helfen, Na-
rrative und strategische Prioritaten unter Einbeziehung verschiedener Interessengruppen zu de-
finieren;

- Programme zur kulturellen Erneuerung in historischen Stadtgebieten, bei denen die Revitali-
sierung des offentlichen Raums mit gemeindegesteuerten Kulturprojekten verbunden ist;

- Sektoruibergreifende strategische Planungsinitiativen, bei denen Kultur, Bildung, Tourismus
und Nachhaltigkeit zusammenkommen;

Internationale Kooperationsprogramme mit Schwerpunkt auf Kultur und Kulturerbe, bei denen partizi-
pative Prozesse den Dialog zwischen lokalen Akteuren und internationalen Netzwerken starken konnen.

Es kann auch fur kleinere Initiativen angepasst werden, wie z. B. lokale Kulturrate, partizipative Haus-
haltsprozesse mit Schwerpunkt auf Kulturprojekten oder thematische Community-Labore, die sich an
bestimmte Bereiche des kulturellen Lebens richten.
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3.1.3. Tool 3. Civic Lab

Pilotname: Civic Lab
Beschreibung:

Das Civic Lab ist ein partizipativer und kollaborativer Ansatz, der darauf abzielt, verschiedene Akteure in
die Identifizierung, Diskussion und gemeinsame Entwicklung von Losungen fur Herausforderungen im
lokalen Kontext einzubeziehen. Es basiert auf den Prinzipien der deliberativen Demokratie und der En-
twicklung kollektiven Wissens und schafft Raume fir den Austausch, in denen Blurger, Organisationen
und lokale Behaorden tiber Themen nachdenken, die die Gemeinschaft betreffen.

Warum diese Methodik:

Die Anwendung dieser Methodik ermaglicht die Schaffung eines informellen Raums fiir Dialog und Zusam-
menarbeit, wahrend gleichzeitig ein strukturiertes Umfeld mit festgelegten Sitzungen erhalten bleibt, um
koharente und aussagekraftige Ergebnisse zu erzielen.

Die Methodik ermoglicht es:
» die Einbeziehung der Biirger in Entscheidungsprozesse zu verstarken;
» den Wissensaustausch und das Vertrauen zwischen verschiedenen lokalen Akteuren zu starken;
» die Entwicklung von Losungen zu fordern, die auf die lokalen Gegebenheiten zugeschnitten sind;
» ein gemeinsames Zugehorigkeitsgefihl zu schaffen;
» Entwicklung von kollektiver Verantwortung und Engagement fir den territorialen Wandel

In welchem Kontext:

Die Methodik wurde im Zusammenhang mit der Bewaltigung lokaler stad
deren Auswirkungen globale Folgen haben, insbesondere in Bezug auf Kli
gen aus funf verschiedenen Perspektiven: aktive Mobilitat, Ernahrungssys
chaft und Nachbarschaftsnetzwerke.

Zu den beteiligten Akteuren gehorten Vertreter der Kommunalverwaltu
Bildungseinrichtungen und normale Birger. Das Profil der Teilnehmeri
durch Erwachsene im Alter zwischen 36 und 65 Jahren gepragt, wobei Fr.

lIhavo ist eine Gemeinde in der Zentralregion Portugals, die im Norden u
Westen an den Atlantischen Ozean grenzt. Sie hat rund 39.000 Einwoh
Fldche von etwa 73 km® verteilen; einige sind stadtisch, andere stadtnah
Gelande aus und verfligen (ber eine wichtige Infrastruktur fir die wirtsc
chtert Ansatze, die den territorialen und sozialen Zusammenhalt innerh
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Wie wurde es angewendet?
PHASEN
Der Umsetzungsprozess ist in funf Phasen gegliedert:

1. Kartierung der Interessengruppen
- a.ldentifizierung und Charakterisierung relevanter lokaler Akteure

- b. Vorbesprechungen zur Etablierung von Partnerschaften und endgtiltigen Abstimmung
der Methodik.

2. Offentliche Ausschreibung
- a. Verbreitung einer 6ffentlichen Ausschreibung zur Teilnahme

- b. Burger und Organisationen wurden aufgefordert, Projektideen zu den in der Ausschrei-
bung behandelten Themen einzureichen.

3. Partizipative Sitzungen mit Biirgern und lokalen Akteuren

- a. Projekt-Prototyping-Sitzungen (Diskussion der eingereichten Projekte + Zusammenfassung
ahnlicher Vorschlage zu neuen Kooperationsprojekten)

- b. Projektvorbereitungssitzungen (Entwicklung von Kooperationsprojekten + \orbereitung von
Ideen fiir experimentelle MalRnahmen)

In dieser Phase sind insbesondere folgende Elemente hervorzuheben:

» Durchfiihrung von Arbeitsgruppensitzungen (Projekte und Teilnehmer werden nach Themen ge-
gliedert) in Form von Rundtischgesprachen;

» Der Einsatz partizipativer Instrumente fir kollektive Diagnosetibungen und die gemeinsame En-
twicklung von Losungsmodellen;

» Die Anwendung von Moderationstechniken, um eine inklusive und ausgewogene Beteiligung si-
cherzustellen.

4. Experimentelle MaBnahmen
- a. Durchfihrung kurzfristiger, kostengtinstiger Initiativen, um magliche Losungen zu testen;

- b.Jede kollaborative Projektgruppe wurde ermutigt, eine experimentelle Aktion durchzu-
fuhren.

Diese Phase erfordert moglicherweise einige zusatzliche Vorbereitungstreffen, die online abgehalten
werden konnen. Die Einrichtung von WhatsApp- Gruppen erleichtert die schnelle und direkte Kommuni-
kation erheblich.

5. Bewertung und Kontinuitat
- a. Uberwachung und Dokumentation der Ergebnisse

- b. Evaluierungsumfragen mit Teilnehmern und Interessengruppen zur Analyse der Ergeb-
nisse und zur Ermittlung zukinftiger Perspektiven
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WERKZEUGE

Es wurden drei wesentliche methodische Werkzeuge eingesetzt:

1. Partizipationskarten: Diese Karten identifizieren Probleme innerhalb eines bestimmten Themas
und regen zur Diskussion uber die Ursachen und Folgen dieser Probleme an.

2. Informationsplakate: Plakate mit relevanten Daten zu den behandelten Themen, die die Debatte
unterstutzen.

3.Problembaum: Ein Modell, das zwischen den Ursachen und Folgen eines bestimmten Problems
unterscheidet und Losungen auf der Grundlage der Ursachen definiert — eine entscheidende Unter-
scheidung fur die Ausarbeitung koharenter Vorschlage.

4. Canvas-Blatt: Dieses Werkzeug strukturiert die Entwicklung jedes Projektvorschlags mit Leitfra-
gen, die darauf abzielen, die beabsichtigten Ergebnisse zu erzielen.

5. Gemeindekarte: unterstiitzt die Identifizierung von Orten und deren Verbindungen untereinander.

DAUER

Die Dauer von Civic Labs kann je nach ihrem territorialen Umfang variieren, da die Methodik an den spezi-
fischen Kontext angepasst werden kann, in dem sie umgesetzt wird. Ein Civic Lab sollte zwischen 4 und 5
Monaten dauern, mit mindestens 6-10 Sitzungen und einer experimentellen Aktion fir jedes Thema. Jede
Sitzung sollte eine durchschnittliche Dauer von 2 Stunden und 30 Minuten haben.

MATERIALIEN UND VORBEREITUNG

Um ein Civic Lab zuimplementieren, mussen sowohl gedruckte als auch digitale Materialien vorbereitet werden.
Fur den Aufruf zur Teilnahme sollten Plakate mit allen erforderlichen Informationen sowie Anmeldeformulare
mit Links erstellt werden. Fir die partizipativen Sitzungen missen Partizipationskarten, Informationsplakate,
der Problembaum und Leinwandblatter, die nach Themenbereichen geordnet sind, vorbereitet und gedruckt
werden. Es wird empfohlen, diese Materialien optisch ansprechend zu gestalten und nach Maglichkeit wieder-
verwendbare Materialien wie Pappe zu verwenden. Darlber hinaus wird empfohlen, Social-Media-Seiten zu
erstellen, um das Projekt zu bewerben und so eine breitere und effektivere Reichweite zu erzielen.

er Ansatze erwies sich als besonders effektiv, um die Offentlichkeit
ng in Kombination mit praktischen Aktivitaten unter Verwendung
eugier der Teilnehmer und ermoglichte eine tiefere Auseinanderset-
ehlung wird vorgeschlagen, in eine Vielzahl von visuellen und sen-
nd den Teilnehmern Maoglichkeiten zu bieten, aktiv zu gestalten, zu
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Was sollten andere bei der Anwendung dieser Methodik beachten:

Um diese Methodik erfolgreich umzusetzen, ist es unerlasslich, Faktoren zu bertcksichtigen, die das Pro-
jekt legitimieren:

» Befahigung der Biirger: Die Teilnehmer sollten den Prozess mit der Gewissheit verlassen, dass
ihr Beitrag relevant und wertvoll war.

» Erwartungsmanagement: Es ist von grundlegender Bedeutung, von Anfang an den Umfang, die
Ziele und die Grenzen des partizipativen Prozesses zu klaren, um Frustrationen zu vermeiden.

» Reprdsentativitat und Inklusion: Es sollte darauf geachtet werden, die Teilnahme nicht auf bes-
timmte Gruppen zu beschranken, sondern auch traditionell unterreprasentierte Gemeinschaften
(wie Kinder, altere Menschen, Migranten usw.) einzubeziehen. Es ist wichtig, die Sitzungen zu
Zeiten anzusetzen, die fur alle zuganglich sind, beispielsweise nach Feierabend oder sogar am
Wochenende, je nach den ortlichen Gegebenheiten, und einen kinderfreundlichen Raum zur Ver-
flgung zu stellen.

» Einbeziehung lokaler Entscheidungstrdger: Ihre Beteiligung ist entscheidend, um die Umsetzung
der im Lab gemeinsam entwickelten Ideen zu erleichtern.

Dokumente, Fotos oder Berichte tiber diese Methodik, die geteilt werden kénnten:
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FOTOS VON EXPERIMENTELLEN

Der Gemiisegarten des Nachbarn

Der Gemiisegarten des Nachbarn Buchclub
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Andere Kontexte, in denen diese Methodik angewendet wurde oder angewendet werden kénnte:

Ein Civic Lab kann in verschiedenen Kontexten eingesetzt werden, beispielsweise bei Entscheidungsprozes-
senim Zusammenhang mit der Formulierung offentlicher Politik, Instrumenten der Raumordnung und stra-
tegischen Planen in verschiedenen Bereichen (u. a. Gesundheit, soziale Entwicklung, Klimawandel).

Diese Methodik ist auch ein wirksames Instrument, um die Beteiligung unterreprasentierter Gruppen zu
fordern, darunter Kinder, Jugendliche, altere Menschen, Frauen und Migranten.
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3.1.4 Instrument 4. Programmevaluierung
durch collective intelligence

Pilotprojektname: , 1000 Doctorants pour les Territoires” — ANCT-Programm ,Territoires d'Engage-
ment’, Frankreich.

Beschreibung:

Diese Methodik bietet einen strukturierten Ansatz zur Bewertung von gemeinsamen Forschungspro-
grammen zwischen Universitaten und lokalen Behorden unter Verwendung von Techniken der collecti-
ve intelligence. Sie kombiniert Fragebogen, semistrukturieret Interviews und moderierte Workshops, um
Herausforderungen, Spannungen und Chancen fir soziale Innovationen zu identifizieren. Der Ansatz be-
trachtet die Bewertung nicht nur als eine reine Berichterstattung, sondern als einen aktiven Prozess des
gemeinsamen Lernens und der Reflexivitat, bei dem die Teilnehmer ihre Erfahrungen gemeinsam analy-
sieren und Erkenntnisse gewinnen, die zur Verbesserung der Kooperationsmodelle zwischen Forschung
und offentlicher Verwaltung beitragen konnen.

Warum diese Methodik:

Die Methodik wurde entwickelt, um Kooperationsrahmen wie CIFRE-Doktorandenprogramme zu starken,
die bei lokalen Behorden angesiedelt sind. Sie ermoglicht:

» der Bewertung eine aktive, partizipative Rolle innerhalb von Kooperationsprogrammen zukommen
lassen. den Dialog zwischen Doktoranden, politischen Entscheidungstragern und Institutionen zu

fordern.

» die Identifikation von systemischen Hindernissen, Missverstandnissen und Faktoren, die die Zu-
sammenarbeit fordern.

» die Ergebnisse in gemeinsames Wissen und umsetzbare Empfehlungen zu

transformieren.
» das gegenseitige Verstandnis zwischen Forschung und Verwaltung zu starken.

In welchem Kontext:

Der Ansatz wurde 2024 gemeinsam mit der franzosischen Nationalagentur fiir t
men des Programms ,Territoires d'Engagement” entwickelt. Die Methodik sollte |
die im Rahmen des CIFRE-Programms tatig sind, dabei helfen, Schwierigkeiten
reinbaren Zeitplanen, unklaren Erwartungen oder unterschiedlichen institutionell
richtete sich an 15 teilnehmende lokale Behorden und Doktoranden, die durch da
les Territoires” gefordert wurden. Der Prozess zielte darauf ab, eine gemeinsame
Empfehlungen zur Verbesserung der Zusammenarbeit in zukinftigen Programm

Anwendung:
PHASEN

1. Gemeinsame Entwicklung der Methodik (Juli 2024)

Gemeinsame Entwicklung mit ANCT, Literaturrecherche und Einrichtung eines informellen Lenkung-
sausschusses.
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2

E

. Entwicklung eines Fragebogens

in Kernfragebogen, der vier Dimensionen untersuchen soll:
Vorbereitung und Betreuung der Doktorarbeit;
Arbeitsbedingungen und Managementstrukturen;
Forderung und Verbreitung von Wissen;

Fortsetzung der Zusammenarbeit nach der Dissertation..

3. Workshops zur collective intelligence
»  Workshops mit Doktoranden zum Erfahrungsaustausch und zur Ermittlung von Hindernissen.
» Separate Workshops mit politischen Entscheidungstragern zum Vergleich von Wahrnehmungen
und bewahrten Verfahren.
» Hybride Gruppendiskussionen zum gegenseitigen Verstandnis und zur Problemldsung.
4. Semistrukturierte Interviews (Marz—Mai 2025)
» Ausfubhrliche Interviews mit Doktoranden und Vertretern lokaler Behorden.
5. Synthese und Berichterstattung (Mai—Juni 2025)
» Zusammenstellung der Ergebnisse und Erstellung eines gemeinsamen Berichts, der alle Perspektiven
berucksichtigt..
WERKZEUGE
» Kernfragebogen als Leitfaden fiir alle Phasen der Datenerhebung und Workshops.
» Diskussionsvorlagen und partizipative Tafeln zur Darstellung von Herausforderungen und Glei-
chgewichten.
» Online-Whiteboards fir Remote-Sitzungen.
» Moderationstechniken zur Gewahrleistung von Neutralitat und ausgewogener Beteiligung.
DAUER

Etwa ein Jahr, vom Entwurf bis zur Synthese..

MATERIALIEN UND VORBEREITUNG

Verflgbarkeit fur Koordination und Moderation.
Gedruckte und digitale Materialien (Fragebogen, Marker, Haftnotizen, Whiteboards).
Interaktive Online-Tools fir die Online Teilnahme.

Spezielle Raumlichkeiten flir Workshops und Nachbesprechungen.
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t, Doktorarbeiten in lokale Verwaltungen zu integrieren. Zu den
zureichende Vorbereitung, unklare Erwartungen und nicht au-
ogiken. Wo jedoch gegenseitiges \Verstandnis entwickelt wurde,
heblich — es entstanden Rahmenbedingungen flir Vertrauen, Ge-
Der Prozess bestatigte die Bedeutung von Reflexionsraumen, in
kale Beamte Schwierigkeiten offen artikulieren und gemeinsam

Was sollten andere bei der Anwendung dieser Methodik beachten:

» Neutralitat gewahrleisten: Beauftragen Sie einen unabhangigen Moderator (Programmteam
oder externen Mediator), um unterschiedliche Perspektiven auszugleichen.

» Friihzeitiges Erwartungsmanagement: Klaren Sie zu Beginn die Rollen, Ziele und Grenzen der
Zusammenarbeit.

» Schaffen Sie strukturierte Reflexionsraume: RegelmaRige Workshops verhindern, dass Span-
nungen und Missverstandnisse eskalieren.

= Fdrdern Sie Gegenseitigkeit: Alle Akteure (Doktoranden, Betreuer, politische Entscheidungstra-
ger) missen den Prozess als fiir alle Seiten vorteilhaft empfinden.

» Schatzen Sie unterschiedliche Profile: Berufserfahrung und Anpassungsfahigkeit der Doktoran-
den sind der Schlussel zum Erfolg in der Praxis.

Weitere Kontexte, in denen diese Methodik angewendet werden kénnte:

Ein weiterer Kontext ware die Bewertung partizipativer Forschungsprogramme, die Universitaten und
Kommunalverwaltungen miteinander verbinden, die Bewertung von Projekten an der Schnittstelle zwis-
chen Wissenschaft und Politik (z. B. Living Labs, regionale Innovationszentren) sowie die Uberwachung und
Bewertung interdisziplinarer Doktoranden- oder Postdoktorandeninitiativen. Angewandt im Pilotprojekt Nr.
2 von Urban Imprint (ACTEE-Programm, 2026) und von Institutionen wie der Public Factory (SciencesPo
Lyon) zur Forderung reflexiver politischer Innovationen..
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3.1.5. Tool 5. Nachhaltiger Rahmen zur Erleichterung der
gemeinsamen Forschung zwischen nationalen Programmen fir ,,
", lokalen Behorden und Hochschulen

Pilotprojektname: , 7000 Doctorants pour les Territoires” & ACTEE-Programm, Frankreich
Beschreibung:

Diese Methodik schafft einen strukturierten und nachhaltigen Rahmen zur Erleichterung der Zusamme-
narbeit zwischen einem nationalen Programm, mehreren lokalen Behdrden, Forschungslabors und Dok-
toranden. Sie fordert koordinierte Forschung, reflexive Bewertung und die kontinuierliche Valorisierung
wissenschaftlicher Arbeit in partnerschaftlichen Umgebungen. Der Rahmen integriert Forschung und
Politikgestaltung durch strukturierte Moderation, gemeinsame Governance und einen kontinuierlichen
Dialog und gewahrleistet so die Koharenz innerhalb eines Netzwerks von Akteuren und Gebieten. Er bie-
tet sowohl organisatorische als auch methodische Unterstiitzung fir partizipative Forschungsinitiativen
auf nationaler Ebene.

Warum diese Methodik:

Diese Methodik wurde aus den Erfahrungen aus Pilotprojekt 1 (ANCT ,Territoires d'Engagement”) entwic-
kelt und befasst sich mit den wiederkehrenden Herausforderungen der Zusammenarbeit in CIFRE-Dok-
torandenprogrammen, die von lokalen Behorden veranstaltet werden.

Sie ermoglicht:

» Die Schaffung eines klar definierten Rahmens fiir die Zusammenarbeit zwischen Forschungsein-
richtungen und lokalen Behorden im Vorfeld.

» Die Einrichtung von wissenschaftlichen und Lenkungsausschiissen, um eine kontinuierliche Un-
terstiutzung und Abstimmung der Forschungsziele sicherzustellen.

» RegelmaRige Austausch- und Reflexionssitzungen zur Starkung der Beziehungen und zum Er-
fahrungsaustausch zwischen den Beteiligten.

» Die systematische Forderung und Sichtbarkeit der Forschungsergebnisse von Doktoranden
durch jahrliche Seminare und Kommunikationsinstrumente.

» Aufbau einer Community of Practice zwischen Doktoranden und politischen Entscheidungstra-
gern im Bereich Energiewende und Nachhaltigkeit.

In welchem Kontext:

Die Methodik wurde im Rahmen des ACTEE-Programms (Action des Colle
cacité Energétique) umgesetzt, das von der FNCCR verwaltet wird und Gru
der Planung und Finanzierung von energetischen Sanierungsprojekten un

Im Jahr 2024 ging ACTEE eine Partnerschaft mit 1000 Doctorants pour le
rarbeiten in den Sozialwissenschaften mit Schwerpunkt auf Energieeffizie
ment offentlicher Gebaude mitzufinanzieren.

Zur Koordinierung dieser Initiative wurde im Rahmen des Projekts ,Urb
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Forderung und Steuerung geschaffen, das auf den Erfahrungen aus Pilo
menwerk gewahrleistet eine kontinuierliche Koordinierung, den Wissensau
Bewertung zwischen 10 Doktoranden, 10 Laboren und 10 lokalen Behorde
Jahren.

Sammlung von Methoden und Tools

So wurde es angewendet:

PHASEN ‘

1. Entwurf der Ausschreibung fiir Projekte

Criagao de diretrizes claras e materiais explicativos que definam papéis de investigacao, responsabili-
dades de coordenagao e marcos esperados ao longo do programa de trés anos.

2. Sichtbarkeit und Offentlichkeitsarbeit

Verbreitung der Ausschreibung uber die Netzwerke ACTEE und 1000 Doctorants, Teilnahme an
Branchenveranstaltungen (z. B. Ecole des Mines, franzosischer Interkommunaler Konvent).

3. Untersttitzung bei der Projektentwicklung

Unterstitzung von Doktoranden, Laboren und lokalen Behorden bei der Ausarbeitung koharenter
Forschungsvorschlage durch Einzelberatungen und Moderationsunterstiitzung.

4, Einrichtung der Governance

Einrichtung eines Lenkungsausschusses und eines wissenschaftlichen Ausschusses mit Experten
von CEREMA und anderen Institutionen zur Uberwachung des Fortschritts und der wissenschaftli-
chen Relevanz..

5. Umsetzung und Aufbau einer Gemeinschaft
» Auftaktveranstaltung mit allen Beteiligten.
» Informelle Peer-Exchange-Sitzungen (,Kaffeepausen”) unter Doktoranden

» Jahrliche Seminare, die akademische Vortrage, Dialoge mit politischen Entscheidungstragern
und Workshops zur kollektiven Intelligenz kombinieren.

» RegelmaRige Bewertung und Verbreitung von Fortschrittsberichten und wissenschaftlichen
Postern.
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WERKZEUGE

Strukturiertes Governance-Modell mit einem Lenkungs- und einem wissenschaftlichen Ausschuss.
» Leitlinien fur die Moderation von Workshops und Austauschsitzungen.

» Kommunikationsvorlagen fir Ausschreibungen, Seminare und Berichte.

Digitale und physische Tools fiir die Koordination (gemeinsam genutzte Laufwerke, Online-Kolla-
borationsboards, Whiteboards, Notizbticher).

DAUER

Drei Jahre (abgestimmt auf den Zeitplan der CIFRE-Doktorarbeit).

MATERIALIEN UND VORBEREITUNG

» Kompetentes Moderations- und Koordinationsteam, das sowohl mit der Forschung als auch mit
den lokalen Governance-Okosystemen vertraut ist.

» Administrative und rechtliche Unterstitzung bei der Verwaltung von CIFRE-Vertragen und natio-
nalen Forderverfahren.

» Workshop-Materialien (Whiteboards, Haftnotizen, Notizbticher) und Online-Kollaborationsplat-
tformen fir hybride Sitzungen.

APPEL A PROJET
POUR LE CO-FINANCEMENT

Visuelle Gestaltung durch ACTEE zur Prasentation der 10 Gewinner
DE THESES CIFRE

bei einer nationalen Veranstaltung, an der politische Entscheidungs-
trager teilnehmen (Kongress der franzdsischen Gemeindeverbande)

appel b prejet est desting sun aboratoires de recherche, aux
. territoriales et sux futur.es doctorant.es.

il ko

il

Stand von ACTEE und ,, 1000 doctorants pour les territoires” zur Prasentation der
10 Gewinner bei einer nationalen VVeranstaltung, an der politische Entscheidungs-
trager teilnehmen (Kongress der franzosischen interkommunalen VVerbande)
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iven Forschungsprogramms auf nationaler Ebene erfordert einen konti-
sung bestehender lokaler Initiativen.

Arbeitsgruppen

eidend: Eine frihzeitige Klarung der Rollen und gemeinsamen Erwartun-
tandnisse erheblich.

reflexive Workshops werden sowohl von Doktoranden als auch von loka-
a sie \lertrauen und gemeinsames Lernen fordern.

n gewahrleistet die Kohdrenz zwischen Forschungsfortschritten und te-
rwandelt isolierte Projekte in ein zusammenhangendes nationales Fors-

Was sollten andere bei der Anwendung dieser Methodik beachten:

» Koordination und Moderation erfordern viel Zeit, administrative Kapazitaten und langfristiges
Engagement.

» Eine frihzeitige Klarung der Forschungsrollen im Vergleich zu den Erwartungen an die Beratung
ist unerlasslich, um Verwirrung zu vermeiden.

» Sichern Sie sich die institutionelle Zustimmung aller beteiligten Labore und Behorden durch klare
Vereinbarungen und regelmaRige Kommunikation.

» Richten Sie Mechanismen fir kontinuierliches Feedback und adaptives Management ein, um die
Koharenz zwischen den Gebieten zu gewabhrleisten.

» Entwickeln Sie fir die Replikation standardisierte VVorlagen (Vertrage, Berichterstattungsinstru-
mente, Moderationsmaterialien).
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3.1.6. Tool 6. Climate Walks -/Stadtrundgange

Beschreibung: Die Climate Walks bringen Wissenschaft und Praxis zusammen, um vor Ort mogliche L6-
sungen fur die dringenden Herausforderungen in den Bereichen Klima und Nachhaltigkeit zu erdrtern. Sie
erleichtern den transdisziplinaren Dialog zwischen verschiedenen Interessengruppen (z. B. Stadtverwal-
tung, Wissenschaft, Kunst und Birgern) und konzentrieren sich auf Themen im Zusammenhang mit Na-
chhaltigkeit, Klimawandel und sozialokologischer Transformation. Ziel ist es, die Akteure zu motivieren,
neue Netzwerke zu bilden und weitere Schritte fur die Zukunft zu initiieren, indem verschiedene Sinne
angesprochen und unterschiedliche Perspektiven auf den Kontext und die Themen erfahrbar werden und
Foren flr neue koproduktive Prozesse geschaffen werden.

Warum diese Methodik:

Schaffung eines koproduktiven Dialogs hin zu einer Community of Practice zur Bewaltigung der sozialokologischen He-
rausforderungen, denen lokale Akteure (z. B. Behorden und Biirger) gegentiberstehen; auf transdisziplinare Weise ar-
beiten Wissenschaft und Akteure aus der Praxis zusammen und suchen nach Losungen. Indem die Teilnehmer in einen
konkreten Kontext eintauchen, ein anderes Umfeld kennenlernen und reale Herausforderungen diskutieren, fordert das
Format eine agile, handlungsorientierte Gemeinschaft von Change Agents, die langfristig zusammenarbeiten kdnnen.

In welchem Kontext:

Die Methode kann in allen Kontexten angewendet werden. Hier wenden wir
zwischen Universitaten und ihren Stadten oder Regionen an, wobei wir uns auf
zentrieren. Das Format eignet sich fiir etwa 20 Teilnehmer, z. B. stadtische Besc
die an Universitaten arbeiten, sowie Vertreter der Zivilgesellschaft und Birger,

Wie wurde sie angewendet? '

Stadtrundgange wurden z. B. in den Stadten Graz und Innsbruck durchgefihrt, wobei der Schwerpunkt auf
Themen wie Anpassung an Hitze, klimaresistente kiihle Standorte, griine und blaue Infrastruktur und aktive
Mobilitat lag. Hier beschreiben wir einen Rundgang mit Schwerpunkt auf aktiver Mobilitat.

Dauer: 2 Stunden

Der Spaziergang war der Auftakt zu einer transdisziplinaren Dialogveranstaltung zwischen Stadtverwaltung,
Wissenschaft, Kunst und Bevolkerung zum Thema nachhaltige und aktive Mobilitat in Graz, mit Stationen an
ausgewahlten Orten, die mit dem Mobilitatsplan 2040 in Zusammenhang stehen. Ziel war es, verschiedene
Akteure zu befahigen, weitere Schritte in die Zukunft zu initiieren. Die Veranstaltung begann im Rathaus mit
einer kurzen Vorstellungsrunde, in der sich alle Teilnehmer mit ihrem Namen und ihrer Funktion vorstellten
und Bilder zeigten, die sie mit aktiver Mobilitat in Graz verbinden.

Nina Hampl, Professorin fiir aktive Mobilitat an der Universitat Graz, gab eine Einfihrung in das Thema und
illustrierte es mit vielschichtigen Beispielen. Der Schwerpunkt lag auf der Definition (Radfahren, Gehen, Lau-
fen, Inlineskaten...) sowie der Bedeutung der aktiven Mobilitat und ihren Auswirkungen auf die Lebensqualitat
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in der Stadt. Es wurde auch deutlich, dass aktive Mobilitdt einen positiven Einfluss auf den Energieverbrauch
und die Feinstaubbelastung hat und auch eine wichtige soziale und gesundheitliche Komponente aufweist.

Im Grazer Museum gab Katalin Betz, Kuratorin des Museums, einen Input und lud die Gruppe ein, sich im Innenhof
der Ausstellung ,In Grazer Garten und Innenhofen” zu versammeln. Sie stellte die Frage, wie Grinflachen in der
Stadt die Wahl des Verkehrsmittels, insbesondere die aktive Mobilitat, beeinflussen. Dies fihrte zu einer Diskus-
sion Uber soziale Gerechtigkeit und die Nutzung von Grinflachen fur aktive Mobilitat. Die nachste Station war der
Karmeliterplatz, wo Renate Platzer, zustandig fur FuBgangermobilitat in Graz, einen Vortrag hielt und den Mas-
terplan Walking Graz vorstellte. Sie prasentierte die allgemeinen Mal3nahmen, Funktionen und Handlungsfelder
sowie das FuBwegenetz. Nach einer spannenden Diskussion fiihrte der Spaziergang weiter durch den Stadtpark
zur Zinzendorfgasse.

Dort hielt schlieBlich Tristan Schachner von der Organisation ,MoVe iT" einen inspirierenden Vortrag Gber die Neu-
gestaltung der Zinzendorfgasse, die nun eine gleichberechtigte Nutzung des Stral3enraums durch FuRganger,
Radfahrer und Autos ermoglicht und damit ein Vorbild fur die Neugestaltung des stadtischen Raums ist. Die viel-
faltigen Funktionen dieser StraRRe und die Burgerbeteiligungsprozesse, die bei ihrer Gestaltung eine Rolle spielen,
wurden ausfuhrlich diskutiert.

ansdisziplinare Format gut fur einen hierarchiearment Austausch zwis-
ruppen geeignet ist, da es ermoglicht, einen stadtischen Kontext mit
nstruktiven Dialog und neue Communities of Practice zu ermoglichen
nen auf stadtischer Ebene sowie innerhalb der Universitat zu fordern.

Was sollten andere bei der Anwendung dieser Methodik beachten:

- Weniger ist mehr — beschranken Sie die Teilnehmerzahl auf 20 (maximal 25), um die Aufmerksamkeit
der Teilnehmer nicht zu verlieren und Untergruppen zu vermeiden.

- Eine kooperative Planung und Gestaltung ist wichtig, z. B. in Bezug auf Ortskenntnisse und Routen-
flhrung.

- Achten Sie auf die Wettervorhersage, planen Sie eine flexible Route und magliche Indoor-Optionen.

- Zeitmanagement ist entscheidend -> achten Sie darauf, dass die Beitrage kurz gehalten werden,
damit genuigend Zeit fiir Feedback und Diskussionen bleibt (sowohl am Ort des Beitrags als auch
unterwegs).

- Berijcksic;\tigen Sie bei der Vorbereitung der Wanderung die verfiigbaren Ressourcen (Personal, Bu-
dget usw.).

- Versuchen Sie, das Format in Ihrer Stadt zu institutionalisieren, damit Wissen und Netzwerke aufge-
baut werden konnen.

ﬂBAN IMPRINT
Sammlung von Methoden und Tools

Kofinanziert von der
Europaischen Union




| —
=
o=
(=18
=
-
—
(aa)
o=
s |

Sammlung von Methoden und Tools

Kofinanziert von der

Europaischen Union




Sammlung von Methoden und Tools

Nachhaltige Mobilitat,
Griinrdume und Wasser in der
Stadt zusammen denken
Stadtspaziergang in Graz

17.September 2024
Start: 15:00
Ende: ca.17:00
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3.1.7.Tool 7. Partizipativer Workshop und World-Café-Methodik

Beschreibung:

Die in Umbrien angewandte Methodik bestand aus partizipativen Workshops, die als gemeinsame Ve-
ranstaltungen konzipiert waren, bei denen Institutionen, Universitaten und lokale Gemeinschaften zu-
sammenkommen, Ideen austauschen und gemeinsam Losungen fir die Stadt- und Raumplanung en-
twickeln konnten. Jeder Workshop war einem anderen Thema gewidmet — inklusive Stadte in Perugia,
digitale Reprasentation in Panicale, BIM fur intelligente Verwaltung in San Giustino sowie kinstliche In-
telligenz und griine Gemeinschaften in Ritzori und Castel Ritaldi —, wodurch eine starke Verbindung zwis-
chen lokalen Prioritaten und der Europaischen Stadteagenda hergestellt wurde.

Warum diese Methodik?

Dieser Ansatz wurde gewahlt, um eine inklusive Governance und den Dialog zwischen verschiedenen Ak-
teuren zu fordern und dabei Expertenwissen mit partizipativen Instrumenten zu kombinieren. Die Works-
hops zielten nicht nur auf den Wissenstransfer ab, sondern auch darauf, Vorschlage und Ideen zu generie-
ren, die direkt von lokalen Interessengruppen gepragt waren. Damit sollte die Kluft zwischen Forschung
und Praxis Uberbrtickt und Birger und Kommunen befahigt werden, ihre Zukunft mitzugestalten

In welchem Kontext:

Die Workshops fanden zwischen April und Mai 2025 in verschiedenen S
Rathausern, Universitatseinrichtungen und 6ffentlichen oder Aul3enberei
gehorten lokale Verwaltungsangestellte, Forscher, Studenten, \/ereine un
chen Gesellschaft und ihr Engagement fiir Nachhaltigkeit, Innovation un

Wie wurde es angewendet? ‘

Der Prozess verlief in mehreren Phasen. Nach einer Vorbereitungsphase, in der die Themen festgelegt und loka-
le Partner einbezogen wurden, begann jeder Workshop mit einer BegriiRung durch die Institutionen und einer
Einfihrung in das Thema. Es folgte eine Phase des Wissensaustauschs, in der Forscher, Fachleute und poli-
tische Entscheidungstrager Fallstudien und innovative Ansatze vorstellten. Jeder Workshop endete mit einer
Zusammenfassung der Ergebnisse, die dokumentiert und allen Teilnehmern zur Verfligung gestellt wurden.

artizipative Phase, in der Blrger und Studenten an World-Ca-
nd Gruppenarbeiten teilnahmen, die haufig durch digitale Tools
beispielsweise in Valfabbrica, wurden Exkursionen durchge-
n zu verbinden. Jeder Workshop endete mit einer Zusammen-
und allen Teilnehmern zur Verfiigung gestellt wurden.
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PHASEN

Die Workshops waren wie folgt aufgebaut:

Phasen: Vorbereitung, Einfiihrung, Wissensaustausch, partizipative Sitzungen; Exkursionen; Zu-
sammenfassung und Nachbereitung.

Werkzeuge: World Café, Co-Design-Methoden, digitale Kartierung, BIM, Digital-Twin-Modelle
und multimediale Dokumentation.

Dauer: in der Regel ein ganzer Tag pro Workshop, mit Plenarsitzungen, gefolgt von interaktiven
Labors; die Reihe lief von April bis Mai 2025.

Workshop mit Lehrern und Schulern von November 2024 bis April 2025

Materialien und Vorbereitung: \Veranstaltungsorte waren Rathauser, Universitatseinrichtungen
und Auf3enanlagen; die technische Ausstattung umfasste Projektoren, audiovisuelle Systeme
und digitale Plattformen fur interaktive Visualisierung; die Teilnehmer erhielten Co-Design-Tool-
kits, Handouts und Prasentationen. Zu den personellen Ressourcen gehorten Fachreferenten,
Moderatoren und technisches Personal, wahrend die Dokumentation in Form von Karten, the-
matischen Prasentationen und visuellen Berichten erstellt wurde.

Was sollten andere bei der Anwendung dieser Methodik beachten:

Zu den Veranstaltungsorten gehorten Rathauser, Universitatseinrichtungen und Aul3enanlagen; die tech-
nische Ausstattung umfasste Projektoren, audiovisuelle Systeme und digitale Plattformen fir interaktive
Visualisierungen; den Teilnehmern wurden Co-Design-Toolkits, Handouts und Prasentationen zur Verfu-
gung gestellt. Zu den personellen Ressourcen gehorten Fachreferenten, Moderatoren und technisches
Personal, wahrend die Dokumentation in Form von Karten, thematischen Prasentationen und visuellen
Berichten erstellt wurde.
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Dokumente, Fotos oder Berichte iiber diese Methodik, die geteilt werden kénnten:

Partizipativer Workshopin, Perugia Partizipativer Workshop in Perugia

FOTOS DER SITZUNGEN:
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Partizipativer Workshop in Panicale Partizipativer "'_.:orksh_op in Panicale
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Partizipativer Workshop in Castel Rita%’- %

Partizipativer Workshopin'San Giustino

Andere Kontexte, in denen diese Methodik angewendet wurde oder angewendet werden kénnte:

Aufgrund ihrer Flexibilitat lasst sich diese partizipative Methodik leicht auf andere Regionen oder Lander
ubertragen, in denen integrative Regierungsfihrung, nachhaltige Stadtentwicklung und gemeinschaft-
sorientierte Innovation Prioritdat haben. Sie eignet sich besonders fir kleine und mittelgrol3e Stadte, die
vor der doppelten Herausforderung stehen, ihr kulturelles Erbe zu bewahren und gleichzeitig Innovation
und Nachhaltigkeit zu fordern. Die im Rahmen der Urban Imprint-Pilotprojekte entwickelten Methoden
zeigen, wie strukturierte partizipative Formate in operative Kooperationsmodelle umgesetzt werden kon-
nen. Trotz ihrer kontextuellen Unterschiede haben alle gemeinsame Kernprinzipien: offene Ausschrei-

bungen, moderiertes Co-Design, iteratives Lernen und Dokumentation der Ergebnisse. Zusammen bilden
sie ein praktisches Instrumentarium, um eine Brucke zwischen akademischer Forschung und territorialer
Innovation zu schlagen.
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3.2. Methoden und Instrumente, die durch die Erfahrungen

der Projektpartner und anderer bekannter Initiativen identifiziert wurden:

Uber die Pilotaktivititen hinaus umfasst das Toolkit auch eine breitere Auswahl bewéhrter Methoden und Ins-
trumente, die von Projektpartnern oder Dritten verwendet werden, deren Arbeit bekannt und fir die Ziele von
Urban Imprint relevant ist. Dazu gehoren Ansatze, die den Dialog, das Experimentieren, die Planung und das
kollektive Lernen Uber institutionelle und gesellschaftliche Grenzen hinweg erleichtern.

Zu den in diesem Abschnitt behandelten Methoden und Instrumenten gehoren:

Kunstbasierte transdisziplinare Methoden: Legislatives Theater
Blrgerversammlungen
Blrgerwissenschaftliche Initiativen

Partizipative Zukunftsforschung
Policy Lab

Stakeholder-Analyse und -Kartierung
Theorie of Change(ToC)

Dieser Abschnitt dient sowohl als Archiv als auch als Inspirationsquelle fir diejenigen, die kollaborative,
partizipative und wirkungsvolle Prozesse an der Schnittstelle von Wissenschaft und territorialer Trans-
formation umsetzen mochten.

3.2.1. Kunstbasierte transdisziplinare Methoden: Legislatives Theater

1. Was ist das? Kunstbasierte transdisziplindre Methoden sind Forschungs- und

Kurzbeschreibung des Instruments | Zeichnen, Fotografie, Musik, Tanz, Poesie u. a. — als zentrale Ins-
oder der Methode (max. 1-2 Sdtze). |trumente nutzen, um Wissen zu generieren, kritisches Denken

Interventionsansatze, die kiinstlerische Praktiken — wie Theater,

zu fordern und die Beteiligung und den Dialog zwischen vers-
chiedenen Disziplinen und Wissensformen, einschliel3lich aka-
demischem, technischem und gelebtem (popularwissenschaft-
lichem -/lokalem) Wissen, zu fordern.

2. Warum wird es? (Ziele und Wert) | -iedenen Wissensformen zu schaffen, Themen zu erforschen, die

Welche Art von Auswirkungen / Im- | schungs- und Beteiligungsprozesse zuganglicher, ansprechender
pakt soll damit erzielt werden?

Die Methodik dient dazu, einen intensiveren Dialog zwischen vers-
mit herkommlichen Methoden nur schwer zu vermitteln sind, For-

und transformativer zu gestalten und marginalisierte Stimmen in
Entscheidungs- oder Wissensproduktionsprozesse einzubezie-
hen. Die erwarteten Auswirkungen sind:

Beeinflussung der offentlichen Politik durch kreative und Giberzeu-
gende Ergebnisse, Beitrag zur sozialen Transformation durch die
Forderung von Vorstellungskraft, Empathie und Autonomie sowie
Forderung der Transformation von Institutionen durch Herausfor-
derung vorherrschende Paradigmen des Wissens und Handelns in
Frage zu stellen.
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3.Wo und wann kann es an-
gewendet werden — und wo
nicht (Einschrankungen)?
(Kontext verwenden)

Empfohlene Kontexte, He-
rausforderungen oder The-
men(z. B.Blrgerengagement,
Klimaschutz, Bildung...).

Sie sollten es verwenden, wenn Sie ein vielfaltiges Publikum ansprechen mochten

— insbesondere marginalisierte Gruppen — ansprechen mochten, wenn Sie sich
mit komplexen oder schwer zu vermittelnden Themen befassen und wenn Sie
Raume fir Dialog, Fantasie und gemeinsame Gestaltung zwischen wissenschaft-
lichem, technischem und popularem Wissen schaffen mochten, die tber rein ra-
tionale oder diskursive Ansatze hinausgehen.

4, Wer ist ist fir wen? (Teil-
nehmer und Rollen)

Empfohlene Teilnehmerzahl

Typische Nutzerprofile (z. B.
Studierende, kommunale-
Mitarbeiter, Forscher, Blr-
ger)

Sie richten sich an ein breites Spektrum von Teilnehmern, darunter Burger, For-
scher, Studenten, Mitarbeiter der Stadtverwaltung, Kinstler, Aktivisten, Pada-
gogen und andere Interessengruppen. Die Teilnehmer kdnnen als Mitgestalter,
Geschichtenerzahler, Moderatoren oder Mitwirkende mit eigenen Erfahrungen
auftreten.

Es gibt keine festgelegte Teilnehmerzahl, aber kleine Gruppen von 8 bis 25 Per-
sonen sind oft ideal, um eine intensive Interaktion, Vertrauensbildung und ein
sinnvolles Engagement zu gewahrleisten. Fur Ausstellungen, Auffihrungen oder
offentliche Veranstaltungen konnen jedoch auch groRere Formate verwendet
werden.

5. Wie nutzt verwendet ?
(Grundlegende Schritte)

Kurze Beschreibung der
Funktionsweise (z.B. wich-
tige Phasen, Dauer, erfor-
derliche Vorbereitungen).

Diese Methode umfasst den Einsatz verschiedener kiinstlerischer Ausdrucksfor-
men, wie Theater, Photovoice, Wandmalerei und andere. Im Falle des Legislativen
Theaters umfasst der Prozess beispielsweise in der Regel die folgenden Schritte:

1. Ansehen eines Originalsticks, das auf den Lebenserfahrungen und Herausfor-
derungen der Gemeindemitglieder basiert.

2. Auf der Blihne in das Sttick eingreifen und verschiedene Maglichkeiten zur Lo-
sung der dargestellten Probleme ausloten.

3. Vorschlige fiir politische Anderungen zur Lésung der Probleme unterbreiten
und gemeinsam mit politischen Entscheidungstragern beraten.

4. Stimmen Sie tber die politischen Vorschlage ab, die sich aus den Darbietungen
ergeben, und verpflichten Sie sich zu kollektivem Handeln.

6. Was ist zu beachten? (Tipps
& Lektionen)

Erfahrungen, zu vermeidende
Fehler und praktische Rats-
chlage aus der Praxis..

Schaffen Sie einen sicheren Raum.
\Verwenden Sie Kunst nicht nur als dekoratives oder oberflachliches Mittel.

Stellen Sie sicher, dass kreative Ergebnisse wirklich in den Entscheidungsprozess
einfliel3en.

Achten Sie auf ethische Sorgfalt bei der Dokumentation und Verbreitung. Stellen
Sie sicher, dass der kreative Prozess mit realen Moglichkeiten fir Veranderungen
verbunden ist.
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7. Konkrete Beispiele

Ein oder zwei Falle wo es

nen)

erfol-
greich angewendet wurde. (Optio-
naler Link zu weiteren Informatio-

Von Jugendlichen geleitetes Theaterstiick zum Thema Klimakrise
in Glasgow

https:/sharedfuturecic.org.uk/glasgow-vouth-led-climate-cri-
sis-legislative-theatre/

3.2.2. Biirgerrate

1. Was ist das?

Kurzbeschreibung des Ins-
truments oder der Methode
(max. 1-2 Satze).

Es handelt sich um einen Mechanismus der deliberativen Demokratie, bei
dem eine Gruppe von Menschen aus einer Gemeinde, Region oder einem
Land, die z.B. durch Losverfahren ausgewahlt wurden, so dass sie die
Vielfalt der Bevolkerung reprasentativ widerspiegeln (unter anderem in
Bezug auf Geschlecht, Alter, Bildungsniveau und geografische Lage), zu-
sammenkommen, um Fragen von offentlichem Interesse zu diskutieren
und Empfehlungen zu formulieren.

2. Warum wird es? (Ziele
und Wert)

Welche Art von Auswir-
kungen / Impakt soll damit
erzielt werden?

Burgerrate werden eingesetzt, um komplexe Themen zu behandeln, die
eine breite gesellschaftliche Legitimitat erfordern. Die aus diesen Prozessen
resultierenden Empfehlungen werden in der Regel den gesetzgebenden Or-
ganen zur Prifung vorgelegt oder durch ein Referendum einer offentlichen
Abstimmung unterzogen.

3. Wo und wann kann es an-
gewendet werden — und wo
nicht  (Einschrankungen)?
(Kontext verwenden)

Empfohlene Kontexte, He-
rausforderungen oder The-
men(z. B.Blirgerengagement,
Klimaschutz, Bildung...)

Diese Methodik kann in verschiedenen Kontexten angewendet werden und
eignet sich besonders gut fiir die Bewaltigung komplexer und langfristiger
Probleme. Sie kann zur Uberpriifung 6ffentlicher Politiken in mehreren Be-
reichen eingesetzt werden, z.B. in Bereichen der lokalen, regionalen oder
nationalen Regierungsfihrung. Im Bereich der Stadtplanung kann sie beis-
pielsweise zur Uberprifung von Gesetzen in Bezug auf Landnutzung und
-besetzung, stadtische Mobilitat und Wohnungswesen eingesetzt werden.
Darlber hinaus ist sie gleichermal3en auf die Uberprifung von Umweltpoli-
tiken anwendbar, die auf den Klimawandel und die Dekarbonisierung abzie-
len. In anderen Kontexten kann sie auch zur Forderung der Debatte uber
Verfassungsreformen in hochkomplexen Fragen eingesetzt werden.

Eine Burgerversammlung sollte nicht fur dringende Entscheidungen
genutzt werden, die schnelle Reaktionen erfordern, fur hochtechnische
oder rein administrative Fragen, in Prozessen, in denen es an institu-
tionellem Engagement mangelt, wenn das Thema bereits weitgehend
konsensfahig ist oder wenn die Reprasentativitat der Teilnehmer nicht
gewahrleistet werden kann.

ﬂBAN IMPRINT
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4 . Firwenistist die Me-
thode ? (Teilnehmer und Ro-
llen)

Vorgeschlagen Anzahl der-
Personen

Typische Nutzer (z.B. Stu -
denten, kommunale Mitar-
beiter ,Forscher, Blirger)

Eine Burgerversammlung richtet sich in erster Linie an normale Mitglieder
der Gemeinschaft, die kein politisches Amt bekleiden und kein politisches
Mandat haben.

Es gibt keine festgelegte Teilnehmerzahl; die ideale Grol3e hangt vom Kon-
text und Zweck des Blrgerrats ab. Sie sollte gro3 genug sein, um einen
reprasentativen Querschnitt der Bevolkerung widerzuspiegeln. Eine zu
kleine Versammlung kann moglicherweise nicht die Vielfalt der Meinun-
gen und Erfahrungen innerhalb der Gesellschaft erfassen, wahrend eine
zu grol3e Versammlung schwierig zu leiten sein und es erschweren kann,
Entscheidungen effektiv zu treffen.

Sie sollte eine vielfaltige und inklusive Vertretung der Gesellschaft in Be-
zug auf Geschlecht, Alter, Bildungsniveau, soziookonomischen Status,
geografische Herkunft und andere relevante Kriterien gewahrleisten.

5.Wie kann die Metho-
de verwendet werden ?
(Grundlegende Schritte)

Kurze Beschreibung der
Funktionsweise (z.B. wichti-
ge Phasen, Dauer, erforder-
liche Vorbereitungen).

Eine Burgerversammlung wird in vier Phasen durchgefthrt:

1. Auswahl der Teilnehmer: Eine Regierungsbeharde, eine zivilgesellschaftliche Organisa-
tion oder eine andere Institution wahlt die Teilnehmer nach dem Zufallsprinzip aus, wobei
Methoden zum Einsatz kommen, die Vielfalt und soziale Reprasentativitat gewahrleis-
ten, um die breitere Gemeinschaft widerzuspiegeln.

2. Beratung: Die Teilnehmer treffen sich, um sich Uber das zu diskutierende Thema zu
informieren, und konsultieren Experten und die Offentlichkeit, um unterschiedliche Pers-
pektiven einzuholen. AnschlieRend reflektieren und diskutieren sie, bevor sie Empfehlun-
gen formulieren.

3. Prasentation: Die Gruppe prasentiert den politischen Entscheidungstragern fundierte
Vorschlage oder Empfehlungen, in der Regel durch Konsens oder qualifizierte Mehrheit.

4. Malinahmen: Die politischen Entscheidungstrager reagieren auf die Empfehlungen
und verpflichten sich, diese in Gesetzgebungs- oder Politikprozesse zu integrieren, die
sie dann umsetzen oder zur Genehmigung einer offentlichen Abstimmung vorlegen.

Der Prozess wird von professionellen Moderatoren begleitet, die eine gleichberechtigte
Beteiligung aller Beteiligten gewahrleisten.

Dauer und Vorbereitungen einesBlurgerrats

Sie findet Uber mehrere Wochen oder Monate statt, mit mehreren Sitzungen, die dem
Lernen, der Diskussion und der Reflexion gewidmet sind. Zu den Vorbereitungen gehoren
die Festlegung des Themas und der Ziele, die Organisation der Logistik, wie z. B. die Si-
cherung von physischen Veranstaltungsorten oder digitalen Plattformen, die Verwaltung
von Zeitplanen und die Sicherstellung der technischen Unterstlitzung, die Vorbereitung
von Informationsmaterialien, die Auswahl und Schulung von Moderatoren sowie die Pla-
nung von Kommunikationsstrategien, um Transparenz und die VVerbindung zu den Ents-
cheidungstragern zu gewahrleisten.
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6. Was ist zu beachten? (Tipps & Le-
ktionen)

Gewonnene Erkenntnisse, zu zu
vermeidende Fehler und praktis-
che Ratschlage aus der Praxis

Fir eine erfolgreiche Blrgerversammlung ist es unerlasslich, von
Anfang an politisches Engagement sicherzustellen, Transparenz
und klare Kommunikation zu wahren, ausreichend Zeit flir Beratun-
gen einzuplanen, vielfaltige und ausgewogene Informationen be-
reitzustellen, qualifizierte Moderatoren zu engagieren, die Logistik
sorgfaltig vorzubereiten und jede Form der politischen Instrumen-
talisierung zu vermeiden.

7. Konkrete Beispiele

Ein oder zwei Falle wo die Metho-
de erfolgreich angewendet wurde.
(Optionaler Link zu weiteren Infor-
mationen)

Die erste Birgerversammlung ,Forum dos Cidadaos” (Lissa-
bon, Portugal)

https:/participedia.net/case/4947

3.2.3. Citizen Science Initiativen

Frage
1. Was ist das?

Kurzbeschreibung des Instruments
oder der Methode (max. 1-2 Satze).

2. Warum wird es verwendet?
(Ziele und Nutzen).

Welchem Zweck dient es? Welche
Auswirkungen sollen damit erzielt
werden?

3. Wo und wann sollte es an-
gewendet werden — und wo nicht
(Einschrankungen)? (Anwendungs-
kontext). Empfohlene Kontexte,

Herausforderungen oder Themen (z.

B. Blrgerengagement, Klimaschutz,
Bildung...).

Antwort

Citizen Science Initiativen beinhalten die aktive Beteiligung von
Blrgern an wissenschaftlicher Forschung oder Datenerhebung,
in Zusammenarbeit mit Wissenschaftlern oder Institutionen.

Blrgerwissenschaft demokratisiert die Wissensproduktion, in-
dem sie die Offentlichkeit einbezieht und erméglicht, sich aktiv
an wissenschaftlicher Forschung zu beteiligen, oft zusammen
mit Wissenschaftlern. Sie verbessert die umfassende Datener-
hebung , fordert das offentliche Bewusstsein unddas Engage-
ment der Gemeinschaft und starkt das Vertrauen zwischen Biir-
gern und wissenschaftlichen oder politischen Institutionen.

Es kann in den Bereichen Umweltuberwachung, offentliche Ge-
sundheit, Stadtplanung, Biodiversitat, Bildung und Klimaschutz
wirksam sein; weniger wirksam ist es in Projekten, die hochs-
pezialisiertes Fachwissen erfordern oder in denen die Daten-
qualitat und -kontrolle streng geregelt werden muss. Ohne
angemessene Schulung, Koordination oder klare Kommunika-
tionskanale ist es moglicherweise nicht geeignet.
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4. Fir wen ist es gedacht?
(Teilnehmer und Rollen).
Empfohlene  Teilnehmerzahl.
Typische Nutzerprofile (z. B.
Studenten, Mitarbeiter der Sta-
dtverwaltung, Forscher, Biirger).

5. Wie wird es angewendet?
(Grundlegende Schritte).

Kurze Beschreibung der
Funktionsweise (z. B. wich-
tige Phasen, Dauer, erfor-
derliche Vorbereitungen).

6. Was ist zu beachten? (Tipps
& Erkenntnisse).

Erfahrungen, zu vermeidende
Fehler und praktische Rats-
chlage aus der Praxis.

Jeder nicht-professionelle Wissenschaftler kann zu wissenschaftlicher
Forschung beitragen. Mit anderen Worten: die Methode ist offen fir ein
breites Spektrum von Teilnehmern: Burger, Studenten, Padagogen, Akti-
visten, Gemeindegruppen und Forscher.

Schritt 1 — Ziele und Forschungsfrage definieren; Thema, Problemstellung und wis-
senschaftliche oder gesellschaftliche Ziele des Projekts festlegen.

Schritt 2 — Art und Umfang der Beteiligung festlegen; Entscheiden Sie, ob das Proje-
kt beitragsorientiert, kollaborativ oder gemeinsam gestaltet sein soll.

Schritt 3 — Entwerfen Sie zugangliche Protokolle und Tools; Entwickeln Sie Metho-
den zur Datenerhebung und - analyse, die fur unterschiedliche Fahigkeiten und Hin-
tergriinde geeignet sind.

Schritt 4 — Rekrutieren Sie Teilnehmer auf inklusive \Weise; verwenden Sie eine klare,
motivierende und inklusive Kommunikation, die auf die Zielgruppe zugeschnitten ist.

Schritt 5 — Bieten Sie Schulungen und kontinuierliche Unterstitzung an; ersorgen
Sie die Teilnehmer wahrend des gesamten Projekts mit Anleitungen, Materialien und
Feedback.

Schritt 6 — Sammeln und, wenn maglich, analysieren Sie Daten gemeinsam mit den
Teilnehmern. Fihren Sie die Datenerfassung gemaR den festgelegten Protokollen
durch und beziehen Sie die Teilnehmer gegebenenfalls in die Analyse ein.

Schritt 7 — Teilen und interpretieren Sie die Ergebnisse mit den Teilnehmern. VVerbrei-
ten Sie die Ergebnisse transparent und beziehen Sie die Teilnehmer in die Diskussion
der Ergebnisse ein.

Schritt 8 — Das Projekt bewerten und anpassen; Auswirkungen, Motivationen und
Herausforderungen bewerten; das Projekt auf der Grundlage von Feedback und Er-
gebnissen anpassen.

Stellen Sie sicher, dass die Beteiligung tber reine Alibifunktionen hinaus-
geht und sich tatsachlich auf die Projektergebnisse auswirkt. Verwenden
Sie leicht zugangliche Tools und eine klare, inklusive Sprache. Transparenz
wahrend des gesamten Prozesses schafft Vertrauen und Motivation und
fordert die kontinuierliche Beteiligung. Vor allem aber sorgt eine echte
Inklusion dafur, dass alle Stimmen gehort und wertgeschatzt werden.
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7. Konkrete Beispiele. https:/citizensciencefp10.eu/wp-content/uploads/2025/04/Po-
sitionPaper_CS_FP10_Exec_Summary_20250331.pdf
Ein oder zwei kurze Fallbeispie-

le, in denen dies erfolgreich an- https:/eu-citizen.science/project/627
gewendet wurde. (Optionaler Link
zu weiteren Informationen)

Partizipative Zukunftsforschung ist ein kollaborativer Prozess,
bei dem verschiedene Interessengruppen einbezogen werden,
um mogliche Zukunftsszenarien zu untersuchen und zu gestal-
ten. Dabei werden strategische Zukunftsforschungsinstrumente
mit einem inklusiven Dialog kombiniert, um Entscheidungsfin-
dungen und politische Mallnahmen zu unterstitzen.

Es hilft dabei, gemeinsame Visionen zu entwickeln, zukinftige
Herausforderungen zu antizipieren und gemeinsam

Strategien zu entwickeln, starkt die Teilnehmer, fordert lang-
fristiges Denken und unterstitzt eine widerstandsfahigere und
anpassungsfahigere Politik.

Ndtzlich in Kontexten mit Unsicherheit, komplexen Problemen
und Politikentwicklung (z. B. Klimaresilienz, Stadtplanung, Inno-
vation, Bildung). Weniger effektiv, wenn schnelle Entscheidun-
gen erforderlich sind oder wenn die Beteiligung der Interessen-
gruppen begrenzt ist.

Fur verschiedene Gruppen: politische Entscheidungstrager, Bur-
ger, Experten, Studenten, NGOs und Unternehmen. Ideale Gru-
ppengrofde: 10-50. Zu den Rollen gehdren Moderatoren, Pro-
tokollfihrer und verschiedene Teilnehmer, die ihr Wissen und
ihre Perspektiven einbringen.
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5. Wie wird es angewendet? Wichtige Schritte: (1) Herausforderung und Umfang definieren; (2) Teilne-

(Grundlegende Schritte). hmer auswahlen und einbinden; (3) Trends und Treiber untersuchen; (4)
Szenarien oder /isionen entwickeln; (5) Backcasting zu Strategien; (6) Re-

Kurze Beschreibung der flektieren und handeln. Erfordert VVorbereitung (2—4 Wochen); Workshops

Funktionsweise (z. B. wich- konnen 1-3 Tage dauern.

tige Phasen, Dauer, erfor-

derliche Vorbereitungen).

6. Was ist zu beachten? (Tipps Sorgen Sie von Anfang an fiir Vielfalt und Inklusion. Vermeiden Sie Gber-

& Erkenntnisse). malig technische Sprache. Fordern Sie einen offenen Dialog, aber steuern
Sie die Erwartungen. Dokumentieren Sie die Ergebnisse klar und deutlich.

Erfahrungen, zu vermeidende Eine kompetente Moderation ist entscheidend.

Fehler und praktische Rats-

chlage aus der Praxis.

» Finnisches Nationales Foresight-Netzwerk: Bezieht Blrger und Ex-
perten ein, um langfristige nationale Strategien zu entwickeln. - Urban
Futures Lab (Deutschland): Nutzt partizipative Foresight, um geme-

Ein oder zwei kurze Fallbeis- insam Strategien zur Anpassung an den Klimawandel in Stadten zu

piele, in denen dies erfol- entwickeln.
greich angewendet wurde.

(Optionaler Link zu weiteren

Informationen)

7. Konkrete Beispiele.

3.2.5. Policy Lab
Frage Antwort
1. Was ist das? Ein Policy Lab ist ein strukturierter, partizipativer Prozess, der

verschiedene Interessengruppen zusammenbringt, um geme-
Kurzbeschreibung des Instruments  insam politische Losungen fur komplexe gesellschaftliche He-
oder der Methode (max. 1-2 Satze). | rausforderungen iterativ zu entwickeln und zu testen. Es wendet
Design Thinking, Experimentieren und nutzerzentrierte Ansatze
auf die Politikgestaltung an.

2. Warum wird es verwendet? (Ziele | Es erhoht die Relevanz, Durchfiihrbarkeit und Legitimitat von

und Nutzen) Politik, indem es Endnutzer und Interessengruppen in den Ges-
taltungsprozess einbezieht. Die Methode zielt darauf ab, inno-

Welchem Zweck dient es? Welche vativere, integrativere und anpassungsfahigere politische Ergeb-

Auswirkungen sollen damit erzielt nisse zu erzielen.

werden?
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3. Wo und wann sollte es
angewendet werden — und
wo nicht (Einschrankun-
gen)? (Anwendungskon-
text). Empfohlene Kontexte,
Herausforderungen oder
Themen (z. B. Biirgeren-
gagement, Klimaschutz,
Bildung...).

4, Fir wen ist es gedacht?
(Teilnehmer und Rollen).
Empfohlene  Teilnehmerzahl.
Typische Nutzerprofile (z. B.
Studenten, Mitarbeiter der Sta-
dtverwaltung, Forscher, Biirger).

5. Wie wird es angewendet?
(Grundlegende Schritte).

Kurze Beschreibung der
Funktionsweise (z. B. wich-
tige Phasen, Dauer, erfor-
derliche VVorbereitungen).

6. Was ist zu beachten? (Tipps
und Erfahrungen)

Erfahrungen, zu vermeidende
Fehler und praktische Rats-
chlage aus der Praxis.

7. Konkrete.

Beispiele Ein oder zwei kurze
Fallbeispiele, in denen es erfol-
greich angewendet wurde.

Am besten geeignet flir komplexe, unsichere oder sich schnell verandern-
de Politikbereiche wie Klimaschutz, Bildungsreform, digitale Transforma-
tion und Burgerbeteiligung. Weniger geeignet fur starre oder zeitlich stark
begrenzte politische Entscheidungsprozesse.

Idealerweise nehmen 6 bis 20 Personen teil, darunter politische Entschei-
dungstrager, Beamte, Burger, Experten und Interessengruppen. Geeignet
fur Behorden, Forscher, Zivilgesellschaft und Innovatoren.

Zu den wichtigsten Phasen gehoren die Problemdefinition, die Erfassung
der Interessengruppen, die Ideenfindung, die Prototypentwicklung, das
Testen und die Verfeinerung. Erfordert Moderation, Einbindung der Inte-
ressengruppen und je nach Umfang 1-3 Monate Zeitaufwand.

Sorgen Sie fur eine inklusive Beteiligung und steuern Sie die Erwartungen
friihzeitig. Vermeiden Sie starre Planungen — begrif3en Sie Iterationen.
Nehmen Sie sich Zeit, um Vertrauen und Verstandnis zwischen den vers-
chiedenen Teilnehmern aufzubauen.

- Das UK Policy Lab hat Regierungsbehdrden dabei unterstutzt, nutzero-
rientierte Strategien fir Bildung und Beschaftigung zu entwickeln.

- Das finnische D9 Lab hat durch die Einbeziehung von Endnutzern in

Co-Design-Sitzungen zur Verbesserung digitaler 6ffentlicher Dienste bei-
getragen.
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Frage

Antwort

1. Was ist das?

Kurzbeschreibung des Instruments
oder der Methode (max. 1-2 Satze).

Es handelt sich um eine Methode, mit der die flir ein Projekt re-
levanten Stakeholder identifiziert, kategorisiert und verstanden
sowie deren Einfluss, Interessen und Beziehungen visualisiert
werden konnen.

2. Warum wird es verwendet? (Ziele
und Nutzen)

Welchem Zweck dient es? Welche
Auswirkungen sollen damit erzielt
werden?

Es hilft dabei, zu ermitteln, wer eine Initiative beeinflussen oder von
ihr beeinflusst werden kann, und schafft damit die Grundlage fir eine
effektive Kommunikation, Zusammenarbeit und strategische Planung.
Diese Methode spielt eine entscheidende Rolle bei der Bestimmung
des Projektergebnisses. Durch das Verstandnis der Interessen und des
Einflusses der Stakeholder konnen Teams Unterstitzung oder Widers-
tand antizipieren, MaBnahmen entsprechend abstimmen und bei Be-
darf Vertrauen aufbauen, um den Projekterfolg sicherzustellen.

3. Wo und wann sollte es an-
gewendet werden — und wo nicht
(Einschrankungen)? (Anwendungs-
kontext). Empfohlene Kontexte,
Herausforderungen oder Themen (z.
B. Blrgerbeteiligung, Klimaschutz,
Bildung...).

Ideal flr Projekte in Bereichen wie offentliche Politik, Nachhalti-
gkeit, Stadtentwicklung, Bildung oder Burgerbeteiligung. Weni-
ger nutzlich fir hochtechnische oder interne Entscheidungen mit
minimalen externen Auswirkungen oder wenn die Stakeholder
bereits bekannt sind und sich einig sind.

4. Fiir wen ist es gedacht? (Teilneh-
mer und Rollen). Empfohlene Teilneh-
merzahl. Typische Nutzerprofile (z. B. Stu-
denten, Mitarbeiter der Stadtverwaltung,
Forscher, Blirger).

Es wird haufig in sektortbergreifenden Teams eingesetzt, in denen
unterschiedliche Perspektiven (technische, soziale, politische) erfor-
derlich sind. In partizipativen Umgebungen konnen auch Burger, Ge-
meindemitglieder und lokale Organisationen einbezogen werden. Es
wird haufig von Forschern und Wissenschaftlern, politischen Entschei-
dungstragern, Projektmanagern und Moderatoren angewendet.

5. Wie wird es angewendet? (Grund-
legende Schritte).

Kurze Beschreibung der Funk-
tionsweise (z. B. wichtige Phasen,
Dauer, erforderliche Vorbereitungen).

1. Identifizieren Sie die Interessengruppen
2. Analysieren Sie deren Interessen, Macht und Einfluss
3. Erfassen Sie diese (mithilfe einer Tabelle oder Matrix)

4. Priorisieren und entwickeln Sie Strategien fir die Einbindung
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6. Was ist zu beachten? (Tipps | Es ist wichtig, inklusiv zu sein und bewusst marginalisierte Stimmen zu
und Erfahrungen) berticksichtigen, die oft tbersehen werden. Vermeiden Sie Vermutungen
und uberprufen Sie die Rollen, Interessen und den Einfluss der Stakeholder
Erfahrungen, zu vermeidende | anhand von Daten oder direkten Gesprachen. Da sich die Positionen und die
Fehler und praktische Rats- | Macht der Stakeholder andern konnen, sollte die Karte regelmalig iber-
chlage aus der Praxis. pruftund aktualisiert werden. Ein erfahrener Moderator tragt dazu bei, dass
der Prozess unvoreingenommen, fokussiert und produktiv bleibt.

Ein oder zwei kurze Falle, in de-

7. Konkrete Beispiele Implementierungsleitfaden-Toolkit der Weltgesundheitsorganisation:

https:/cdn.who.int/media/docs/default-source/reproductive-health/

nen es erfolgreich angewendet

wurde. (Optionaler Link zu wei- | contraception-family-planning/stakeholder-mapping-tool.pdf

teren Informationen))

3.2.7.Theory of Change (ToC)

1. Was ist das?

Kurzbeschreibung des Instru-
ments oder der Methode (max.
1-2 Satze).

Eine Theoriy of Change ist ein strategisches Planungsinstrument,
das beschreibt, wie und warum eine gewunschte Veranderung in
einem bestimmten Kontext stattfinden sollte, und den Weg einer
Intervention oder eines Programms zur Erreichung der gewtinsch-
ten Ergebnisse und Auswirkungen aufzeigt. Sie hilft dabei, die Pla-
nung, Umsetzung und Bewertung von Projekten zu organisieren,
insbesondere von solchen, die sich auf soziale Auswirkungen kon-
zentrieren.

2. Warum wird sie verwendet?
(Ziele und Nutzen)

Welchem Zweck dient es?

Welche Auswirkungen sollen da-
mit erzielt werden?

Es dient als strategisches Planungsinstrument fiir Organisationen,
verbindet Aktivitaten mit kurz-, mittel- und langfristigen Ergebnis-
sen, dokumentiert Annahmen und ermoglicht ein adaptives Mana-
gement wahrend der Umsetzung.

Die ToC zielt darauf ab, nachhaltige soziale Auswirkungen zu erzie-
len, indem sie MalRnahmen mit konkreten mittelfristigen Zielen und
langfristigen Auswirkungen auf das Leben der Betroffenen ver-
kntpftm — wie das Recht auf Bildung, Inklusion und den Abbau von
Ungleichheiten.
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Sammlung von Methoden und Tools

3. Wo und wann sollte
es angewendet wer-
den - und wo nicht
(Einschrankungen)?
(Kontext verwenden)

Empfohlene Kontex-
te, Herausforderun-
gen oder Themen (z. B.
Bilrgerbeteiligung, Kli-
maschutz, Bildung...).

Empfohlene Kontexte
» Bildung (insbesondere zivilgesellschaftliche Koalitionen),
» Interessenvertretung und institutionelle Mobilisierung,
» Blrgerengagement,

«» Offentliche Politik, Klimaschutz oder andere Bereiche, die komplexe
soziale VVeranderungen erfordern.

Es bietet kein einheitliches Rezept flr unsichere Kontexte. Es handelt sich um eine
Hypothese, nicht um eine absolute Wahrheit. Es erfordert Zeit, Ressourcen und die
Beteiligung mehrerer Interessengruppen und ist moglicherweise nicht geeignet,
wenn diese fehlen.

4, Fiir wen ist es geda-
cht? (Teilnehmer und
Rollen)

Empfohlene  Teilneh-
merzahl
Typische  Nutzerpro-

file (z. B. Studierende,
Mitarbeiter der Stad-
tverwaltung, Forscher,
Burger)

Typische Nutzerprofile:
» Mitarbeiter von zivilgesellschaftlichen Organisationen,
» Moderatoren partizipativer Prozesse,

«» \Vertreter der Offentlichkeit und Zivilgesellschaft, die sich mit diesem
Thema befassen,

» Forscher oder Padagogen, die an der Programmplanung oder -eva-
luierung beteiligt sind.

Es wird empfohlen, mit Gruppen von 10 bis 20 Personen zu arbeiten und dabei
auf eine vielfaltige Zusammensetzung zu achten (z. B. Fiihrungskrafte, Modera-
toren, Zielgruppen, externe Akteure). Ahnlichen Methoden zufolge sind Gruppen
von 10 bis 30 Teilnehmern in zweitagigen Workshops ublich.

5. Wie wird es an-
gewendet? (Grundle-
gende Schritte)

Kurze Skizze der Funk-
tionsweise (z. B. wi-
chtige Phasen, Dauer,
erforderliche Vorbere-
itungen).

Hauptphasen
1. Identifizieren Sie die gewtiinschte Wirkung (langfristiges Ziel).

2. Erstellen Sie den Weg der Veranderung (inverted problem or objective tree), in-
dem Sie die notwendigen Voraussetzungen definieren

3. Legen Sie operative Indikatoren fiir jeden Schritt fest (wer verandert sich, wie
stark und in welchem Zeitraum).

4. Definieren Sie die MaBnahmen (Aktivitaten), die zu den Ergebnissen fiihren werden.

5. Formulieren Sie Annahmen dartiber, warum und wie diese Aktivitaten zu den
gewunschten Ergebnissen fihren werden.

6. Entwickeln Sie ein Narrativ (eine klare, verstandliche Beschreibung der Verande-
rungslogik).

Dauer und Vorbereitung

In der Regel sind 1- bis 2-tagige Workshops (vor Ort oder online) erforderlich, gefolgt
von spateren Verfeinerungen. Der gesamte Prozess kann mehrere Monate fiir Recher-
che, Konzeption und Uberpriifung in Anspruch nehmen.
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6. Was ist zu beach-
ten? (Tipps & Erkennt-
nisse)

Erfahrungen, zu ver-
meidende Fehler und
praktische Ratschlage
aus der Praxis.

Erfahrungen und praktische Ratschlage

Es handelt sich nicht um eine absolute Wahrheit: Es sollte als Arbeitshypothe-
se betrachtet werden, die revidiert werden kann — vermeiden Sie es, sie als
festes Rezept zu betrachten.

Vermeiden Sie vage Ziele: Zu allgemeine Ergebnisse mindern die Klarheit. Un-
terteilen Sie ,Mega-Outcomes” in spezifische und messbare Ergebnisse.

Dokumentieren Sie Annahmen und Belege: Identifizieren Sie klar die Uberzeu-
gungen, die hinter der Logik stehen (Kontext, Kausalzusammenhange), und tiber-
prufen Sie diese vor der Umsetzung anhand von Daten oder Untersuchungen.

Behandeln Sie die ToC als ,lebendiges Dokument": Uberpriifen und aktualisie-
ren Sie sie regelmafig auf der Grundlage von Erfahrungen aus der Praxis und
Uberwachungsdaten.

Stellen Sie sicher, dass vielfaltige Stimmen in den Prozess einbezogen werden:
Eine breite Beteiligung erhoht die Legitimitat und Gerechtigkeit und bringt un-
terschiedliche Perspektiven auf die notwendigen Veranderungen ein.

7. Konkrete Beispiele

Ein oder zwei kurze Fa-
lIbeispiele, in denen die
Methode erfolgreich
angewendet wurde.

(Optionaler Link zu
weiteren Informatio-
nen)
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4. Anwendung, Ansatze und m
politische Empfehlungen

4. Anwendung, Ansatze und politische Empfehlungen

Dieses Kapitel tbersetzt die Erkenntnisse aus Urban Imprint in umsetzbare Leitlinien fir Universita-
ten, Kommunalverwaltungen und gesellschaftliche Akteure, die SDGs und stadtische Agenden ge-
meinsam umsetzen mochten. Es enthalt (i) empfohlene Ansatze fiir den Aufbau von Kooperationen,
(i) Ratschlage zur Auswahl und Anpassung von Methoden und Instrumenten, (iii) Wege zur Institu-
tionalisierung und nachhaltigen Finanzierung sowie (iv) haufige Herausforderungen mit praktischen
Losungen.

4.1 Empfohlene Ansatze fur die Umsetzung von SDGs und stadtis-

chen Agenden durch die Zusammenarbeit von Universitaten und

lokalen/ en Behorden und anderen gesellschaftlichen Akteuren.
Beginnen Sie mit einem klaren thematischen Schwerpunkt, der gemeinsam mit den Partnern definiert
wurde.

Lassen Sie die gesellschaftliche Nachfrage die Zusammenarbeit und die gemeinsamen Ziele, Aktivita-
ten und Methoden bestimmen (anstatt sich zu schnell auf eine einzige institutionelle Living-Lab-Struktur
festzulegen).

Granada: Die Partner legten gemeinsam vier Prioritaten fest — intelligente Stadte, 6ffentliche Gesundheit,
Kreislaufwirtschaft und soziale Inklusion — und stimmten von Anfang an ihre Agenden und ihr Fachwissen
aufeinander ab. Dadurch konnten die partizipativen Pilotprojekte von Impronta Granada Wissenschaft
und Politik miteinander verbinden, indem sie reale territoriale Herausforderungen als Triebkrafte fir In-
novation nutzten.

Schaffen Sie Raume fiir Reflexion, Dialog und Bewertung.

Akademische Partner konnen handlungsorientierte Governance durch Moderation und reflexive Bewer-
tung erganzen.

Paris: In Moderationsworkshops mit Doktoranden, lokalen Behorden und Doktorandenschulen wurden
gemeinsam Probleme und ,Knackpunkte” identifiziert, was verdeutlicht, wie die Wissenschaft struktu-
rierte Reflexionen ermaglichen kann, die die Qualitdt der Zusammenarbeit verbessern.

Seien Sie von Anfang an transparent in Bezug auf Ziele und Ergebnisse.

Eine frihzeitige Klarung des Umfangs, der Zeitplane und der Verwendung der Ergebnisse hilft, Erwartun-
gen zu steuern, Missverstandnisse zu vermeiden und Vertrauen aufzubauen.

Integrieren Sie Aktivitaten in bestehende stadtische Agenden und Routinen.
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Anwendung, Ansatze und politische Empfehlungen

Betten Sie die gemeinsame Arbeit in laufende Agenden (Energie, Mobilitat, Wohnen, Raumplanung, Kli-
maanpassung/Klimaschutz, Kreislaufwirtschaft, Solidaritat) ein, um eine Ermiidung der Beteiligten zu
vermeiden und eine bedarfsorientierte Relevanz sicherzustellen.

Graz: Das im Aufbau befindliche Living Lab orientiert sich am Ziel der Stadt, bis 2040 klimaneutral zu werden
(.Klimapakt”), und mobilisiert schrittweise ein sektoriibergreifendes Netzwerk aus offentlichen, privaten und
zivilgesellschaftlichen Akteuren.

Nutzen Sie Gelegenheiten / windows of opportunity.

Nutzen Sie z.B. in Ausarbeitung oder Uberarbeitung befindliche Strategien/MaRnahmen, damit lhre Bei-
trage bedarfsgerecht einfliel3en konnen.

Granada: Die Kandidatur als Kulturhauptstadt Europas 2031 wurde genutzt, um partizipative Workshops
im Living Lab-Stil zu strukturieren, die zum breiteren Rahmen von Impronta Granada und den lokalen
SDGs passen.

Top-down-Programme in Bottom-up-Experimente ibersetzen.

Paris: Zwei Experimente basierten auf nationalen Strategien — der Burgermobilisierung der ANCT und der
Renovierung offentlicher Gebaude durch die ACTEE — und zeigten, wie kollaborative Systeme nationale
Programme an die lokale Mitgestaltung anpassen.

Vorstellung und Besichtigung von Best Practices; Verwendung ansprechender Formate.

Praxisorientierte Formate (z. B. Climate Walks/Stadtrundgdnge) motivieren die Teilnehmer und vertiefen
das Lernen durch den Austausch vor Ort ohne Hierarchien.

Bilden Sie ,Coalitions of the Willing".

Identifizieren Sie Vorreiter in jeder Institution, um Wege innerhalb ansonsten veranderungsresistenter
Institutionen zu erdffnen.

Paris: In Workshops und Interviews wurden Best Practices ermittelt, die spater (anonymisiert) auf Konfe-
renzen und in Evaluierungsberichten vorgestellt wurden.

Definieren Sie sich erganzende Rollen und Verantwortlichkeiten (und passen Sie diese im Laufe der Zeit an).

Verwenden Sie einfache Vereinbarungen (z. B. Memorandum of Understanding) und passen Sie die Rollen
an, wenn sich die Partnerschaften weiterentwickeln.
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Investieren sie in vertrauensbildendeFormate.

Kombinieren Sie gezielte Bildung von Partnerschaften, personlichen Austausch, strukturierte thema-
tische Arbeit und bilaterale Treffen, um kurzfristige Zusammenarbeit in langfristige Partnerschaften zu
verwandeln.

Granada: Iterative Austausche forderten die gegenseitige Anerkennung zwischen technischen Experten,
politischen Entscheidungstragern und Forschern.

Legitimieren Sie den Prozess und sichern Sie sich die Mitverantwortung fiir die Ergebnisse.

Erstellen Sie gemeinsam Dokumente (Berichte, Kurzberichte, Design-Canvases) und stellen Sie sicher, dass
die Teilnehmer aus der offentlichen Verwaltung einen konkreten institutionellen Mehrwert erkennen.

Paris: Nationale Programmpartner (ACTEE, ANCT) haben gemeinsam Ergebnisse erstellt und dokumen-
tiert und damit die Legitimitat gestarkt.

Verpflichten Sie sich zu Gleichberechtigung, Inklusion und ,leaving no one bedind".

Wertschatzung fir verschiedene Positionen, Werte, Sprachen, und Kulturen entwickeln; proaktives Ein-
beziehen unterreprasentierter Gruppen.

Aveiros Civic Lab: Inklusive Tools (Partizipationskarten, Problembdaume, Gemeindekarten) trugen dazu bei,
Kinder, dltere Erwachsene und Migranten einzubeziehen.
Nutzen Sie die drei Missionen der Universitat (1st, 2nd, 3rd mission).

Verbinden Sie Forschung, Bildung und gesellschaftliche Wirkung durch problemorientiertes Lernen und
Experimente in der Praxis.

Paris (CIFRE): Doktoranden, die in Behdrden/lokalen Behdrden eingebunden waren, navigierten zwischen
Synergien und Spannungen in Forschung und Praxis.

TUCEP (Nachhaltigkeit in der Bildung): Lehrer, Forscher und Schiiler entwarfen gemeinsam schulische
MaBnahmen (SDGs 4, 11, 16), die in einem Nachhaltigkeitsmanifest gipfelten.

Schaffung einer hybriden Austauschplattform (virtuell und physisch) fiir die gemeinsame Arbeit.

Ein nachhaltiger Dialog schafft gemeinsames Verstandnis, VVertrauen und langerfristig nutzbare Infras-
trukturen fur die weitere Zusammenarbeit.

Impronta Granada: eine permanente Schnittstelle zwischen Wissenschaft und Verwaltung, die kommu-
nale, provinziale und europdische Ebenen miteinander verbindet.

Spezielle Schnittstellenfunktionen und -einheiten einrichten.

Graz: Transdisziplinare Schnittstellenmanager fungieren als Briickenbauer zwischen Universitat und Ge-
sellschaft.
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Campus Living Labs werden oft zu Ausgangspunkten fir Living Labs zwischen Universitdt und Stadt.
Schaffung von Rahmenbedingungen.

Wissenschafts-/Klima-/Umwelt-/Entwicklungspolitik sollte Transdisziplinaritat fordern und Living Labs
als Forschungsinfrastruktur anerkennen, die eine kontinuierliche Forderung erfahrt.

Die Finanzierungsvereinbarung der Universitdt Graz mit dem nationalen Ministerium umfasst Living Labs.

Nicht alle Pilotprojekte haben eine einheitliche Livng Lab Struktur formalisiert, aber alle orientieren sich
an den Prinzipien der gemeinsamen Gestaltung und des Experimentierens — was zeigt, dass verschiede-
ne Formate die SDGs und die Europaische Stadteagenda voranbringen konnen.
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4.2. \Wie man geeignete Methoden und Tools fur den

jeweiligen Kontext effektiv auswahlt und anwendet

Die Auswahl der richtigen Methoden und Tools ist eine strategische Entscheidung, die dartiber entscheidet,
wie sich die Zusammenarbeit in einem Living Lab oder einem ahnlichen partizipativen Umfeld entwickelt.
Der Prozess sollte nicht auf bestimmten Praferenzen oder dem Neuigkeitswert basieren, sondern auf dem
Kontext, dem Zweck, den Teilnehmern und den verfligbaren Ressourcen. Im Folgenden finden Sie eine Schri-
tt-fir-Schritt-Anleitung zur Auswahl und Anpassung der in Kapitel 3 vorgestellten Methoden.

ie den Zweck der Zusammenarbeit ‘ ‘

Beginnen Sie damit, zu klaren, welchem Zweck das Living Lab oder die Initiative dienen soll. Unterschied-
liche Ziele erfordern unterschiedliche methodische Ansatze.

Ziel

Geeignete Methoden/Werkzeuge

Beispiel

Erforschung und Diagnose
von Herausforderungen

Stakeholder-Mapping, Fokusgru-
ppen, World Cafés, Problembaum

Aveiro Civic Lab nutzte diese Metho-
den, um Nachhaltigkeitsthemen mit
Blrgern zu kartieren.

Generierung neuer Ideen
oder gemeinsame Entwic-
klung von Losungen

Co-Creation-Workshops, De-
sign Thinking, Project Canvas,
Storytelling, LEGO Serious Play

Granada 2031 Pilot kombinierte krea-
tive Ideenfindung mit thematischen
Workshops.

Testen oder Prototyping von
Malinahmen

Experimentelle MaBnahmen,
Blrgerwissenschaft, Climate
Walks/Stadtrundgange

Aveiro Civic Lab testete lokale Proto-
typen; Graz nutzte Climate Walks, um
Interessengruppen fir Mobilitat zu
gewinnen.

Bewertung oder Reflexion
von Kooperationen

Programmbewertung durch co-
llective intelligence, Interviews,
Umfragen

Paris — ANCT-Experiment wandte
diese an, um Hindernisse und forder-
nde Faktoren zu identifizieren.

Tipp: Bevor Sie sich fur eine Methode entscheiden, einigen Sie sich mit allen Partnern auf die Erfolgskri-
terien— z.B. Sensibilisierung, ldeenfindung, Einflussnahme auf die Politik oder Schaffung konkreter Pilo-
tprojekte
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Anwendung, Ansatze und politische Empfehlungen

Schritt 2 - Beriicksichtigen Sie den Kontext und den Umfang
Jede Methode hat ein ,optimal geeignetes Umfeld". Stellen Sie sich drei Leitfragen:
1. Umfang: Handelt es sich um eine lokale, regionale, nationale oder grenziiberschreitende Initiative?

- Lokale Pilotprojekte (z. B. Perugia oder Aveiro) profitieren von praktischen, leicht zugangli-
chen Instrumenten wie World Cafés, partizipativer Kartierung oder Storytelling.

- GroB angelegte Programme (z. B. Paris — ACTEE) erfordern gut strukturierte Rahmenbe-
dingungen mit Governance-Kommittees, Evaluierungskriterien und Monitoring Konzepten.

2. Art des Gebiets:

- Instadtischen Gebieten konnen aufgrund der technischen Kapazitaten fortschrittliche digi-
tale Tools (BIM, Digital Twins, interaktive Kartierung) eingesetzt werden

- Landliche Gebiete oder Kleinstadte benotigen oft Low-Tech-Formate, die den Dialog und
das Schaffen von Vertrauen in den Vordergrund stellen..

3. Fortschritte in der Zusammenarbeit:

- Wenn sich die Partner zum ersten Mal treffen, beginnen Sie mit explorativen und ver-
trauensbildenden MaRnahmen (Stakeholder-Kartierung, Fokusgruppen, Spaziergange).

- Sobald Vertrauen aufgebaut ist, gehen Sie zu Co-Design- und Prototyping-Methoden tber
(Design Thinking, Canvas, Citizen Science).

- Bei ausgereiften Partnerschaften integrieren Sie Bewertungs- und Institutionalisierung-
sinstrumente (Collective Intelligence Evaluation, Policy Labs)
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essourcen und Komplexitat aufeinander abstimmen

Bringen Sie Ambitionen und Machbarkeit in Einklang. Die Methoden unterscheiden sich hinsichtlich Vor-
bereitungsaufwand, Moderationsbedarf und Ressourcenintensitat:

Stufe

Merkmale

Beispiel-Tools

Geringe Intensitat
hohe Zuganglichkeit

/

Erfordert nur minimale Vorbereitung;
geeignet fir Sensibilisierung und
Inklusion

World Café, Climate Walks/Stadtrun-
dgange, Geschichtenerzahlen

derate Ressourcen

Mittlere Intensitat / mo-

Erfordern Moderation und struktu-
rierte Materialien; ideal fir Co-Design

Civic Lab, Problembaum, Projekt-Can-
vas, Design Thinking

Hohe Intensitat
Spezialwissen

/

Erfordert technische oder analytis-
che Fahigkeiten; wird fir systemische
Veranderungen eingesetzt

Policy Labs, BIM / Digital Twins, Eva-
luierungsrahmen

Diese Ebenen lassen sich auf einer zweiachsigen Matrix darstellen:

X-Achse: Vorbereitung/Ressourcenintensitat gering bis hoch

Y-Achse: erwartete Wirkung Bewusstseinsbildung bis hin zu politischen VVeranderungen.

Schnelle, integrative Instrumente (unten links) eignen sich ideal fiir den Beginn von Kooperationen; kom-
plexe Instrumente (oben rechts) dienen deren Konsolidierung und Institutionalisierung.

-timmung mit institutionellen Agenden siche'n (,Mainstreaming”)

Die Methoden sollten bestehende Strategien verstarken, und zu bestehenden Agenden beitragen anstatt
zusatzliche Arbeitsbelastung zu verursachen.

» Auf Universitatsebene:
Integrieren Sie Tools in akademische Strukturen:

- Lehre & Lehrplane : problemorientiertes Lernen (1. Mission der Universitat).

- Forschung : Pilotprojekte und Datengenerierung (2. Mission der Universitat).

- Gesellschaftliche Offentlichkeitsarbeit :Teilnahme am Living Lab und Verbreitung (3. Mi

Universitat).
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Anwendung, Ansatze und politische Empfehlungen

» Auf stadtischer oder regionaler Ebene:

Abstimmung der Aktivitaten auf die laufenden Strategien, z.B. in den Bereichen Klima, Energie, Mobilitat, Woh-
nen oder Ernahrung.

- Beispiel: Forschungsinstrumente von Impronta Granada mit den Innovations- und Na-
chhaltigkeitsstrategien der Provinz.

e eine Abfolge und Kombination von Method‘l To.

Die Wirkung entsteht eher durch die Kombination und Abfolge von Instrumenten als durch die isolierte Anwen-
dung eines einzelnen Instruments.

1. Engagieren : Beginnen Sie mit leicht zuganglichen Formaten, um Vertrauen aufzubauen und
Perspektiven zu sammeln (z. B. World Cafés, Climate Walks).

2. Gemeinsames Entwerfen : Gehen Sie zu strukturierter Ideenfindung und Prototypenentwicklung
uber (Design Thinking, Canvas, LEGO Serious Play).

3. Implementieren/Testen : Nutzen Sie experimentelle MalRnahmen oder Citizen Science, um Lo-
sungen zu validieren.

4. Reflektieren/Institutionalisieren : Wenden Sie Bewertungsrahmen, Policy Labs oder Governan-
ce-Kommittees an, um Ergebnisse zu verankern.

» Granada: folgte dieser Abfolge im Rahmen des Prozesses ,Kulturhauptstadt 2031" — Burgerdia-
log thematisches Co-Design Testen von Vorschlagen Integration in die Stadtstrategie.

» Aveiro: Wechsel zwischen partizipativen Sitzungen und kurzen experimentellen Mal3nahmen fuir
iteratives Lernen.

E Passo 6 — Adaptar-se aos participantes e aos objetivos de inclusao
Wahlen Sie Tools, die den Fahigkeiten und der Diversitat der Zielgruppe entsprechen:

» Fir Burger und Gemeindegruppen: einfache visuelle oder erfahrungsorientierte Instrumente (Ges-
chichtenerzahlen, Kartierung, Karten).

» Fir Fachleute oder politische Entscheidungstrager: analytische Tools (Szenarioplanung, Policy
Labs, Bewertungsmatrizen).

» Fur gemischte Gruppen: hybride Methoden, die kreative Moderation mit strukturierter Analyse
kombinieren.

Passen Sie Sprache, Zeitplan und Logistik stets so an, dass auch Frauen, Jugendliche, Migranten, Senioren
und Menschen mit Behinderungen einbezogen werden.
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Schritt 7 — Moderation mit Dokumentation kombinieren

Unabhangig davon, fiir welches Instrument Sie sich entscheiden, sollten Sie es begleiten mit:

» Leitfaden zur Moderation, um Inklusivitat und Zielorientierung sicherzustellen.

» Dokumentationsvorlagen, um Ergebnisse festzuhalten und tbertragbar zu machen.

» Bewertungsformularen, um Feedback von Teilnehmern und Lernergebnisse zu sammeln.

Dieses VVorgehen stellt sicher, dass die Methodenwahl sowohl

unterstutzt —Kernprinzipien des Urban Imprint-Ansatzes.
Tabelle — Auswahl der richtigen Methoden und Instrumente fiir die Zusammenarbeit zwischen Universitdt und Region

Kontext / Rah-
menbedingungen

Zusammenarbeit in der
Anfangsphase / erster
Kontakt zwischen den
Akteuren

Diagnose und gemein-
sames Verstandnis

Ideenfindung und Co-

Design

Testen und Experimentie-
ren

Hauptziel

Vertrauen aufbauen,
Herausforderungen
identifizieren, Stake-
holder kartieren

Probleme geme-
insam
Herausforderungen

priorisieren

analysieren,

Gemeinsame Losun-
gen generieren und
strukturieren

Prototyp-MaRnah-
men und Testen
Von Losungen

Strategische  Planung Langfristige Visionen
und Szenarioentwic- erkunden und Strate-
klung gien abstimmen
. Reflexion tber
Uberwachung und Prozesse, Lernen aus
Bewertung Erfahrungen und Ins-
titutionalisierung von
Ergebnissen.
Anwendung, Vorgehen

Methoden und

Empfohlen
Tools

Identifizierung der Interessengru-
ppen

- Fokusgruppen - World Café - Cli-
mate Walks

/Stadtrundgange - Storytelling

Problembaum - Partizipationskar-
ten- Stadtplane - Workshops zu
collective intelligence

Design Thinking - Projekt- Canvas
- Co-Creation

Experimentelle MaBnahmen
- Blrgerwissenschaft - Burgerla-
bore - Pilotdemonstrationen

Partizipative Szenarioentwicklung
- Foresight - Policy Lab - Digitale
Zwillinge / BIM

Programmbewertung durch co-
llective intelligence: Umfragen

- Policy Labs - Reflexionsworks-
hops

AR Kofinanziert von der
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und Politikempfehlungen

die Aktivitaten als auch die Reflexion

Beispiel aus Urban Imprint Pilots

Graz : Climate Walks zur Forderung
einen Austausch auf niedriger Hie-
rarchieebene Uber Mobilitats- und
Klimafragen zu schaffen

Problembaum - Partizipationskar-
ten- Stadtplane - Workshops zu co-

llective intelligence

Pilotprojekt Granada 2031: Co- De-
sign-Sitzungen mit Kinstlern, Fors-
chern und.

Aveiro : Lokale Gruppen implemen-
tierten Prototypen fiir ,Nachbars-
chaftsgarten” und
.Mobilitatstage”
Einsatz

Perugia: von

tal-Twin-Modellen

Digi-
und  Fore-
sight-Sessions flr eine nachhaltige
Stadterneuerung

Paris (ANCT e ACTEE): Angewandte
Bewertung durch collective intelli-
gence zur Verbesserung von Koo-
perationsmodellen..



Anwendung, Ansatze und politische Empfehlungen

Institutiona-  Schaffung von Gover- | Living-Lab-Plat- Impronta Granada: Einrichtung einer
lisierungund nance- Strukturenund | tform - Lenkung- hybriden Plattform, die Kommunen,
Skalierung Sicherstellung der Kon-  sausschiisse Provinzregierung und UGR miteinan-
tinuitat. Schnittstellenma-  der verbindet.
nager

‘Wissensspeicher

Die Wahl der richtigen Methoden bedeutet, Zweck, Kontext und Kapazitaten aufeinander abzustimmen.
Beginnen Sie einfach, passen Sie sich schrittweise an und kombinieren Sie sich erganzende Instrumente,
um von der Beteiligung zur Transformation zu gelangen. Die Beispiele aus Granada, Aveiro, Perugia, Graz
und Paris zeigen, dass es kein Patentrezept gibt: Effektive Living Labs sind solche, die ihre Methoden an
die lokalen Gegebenheiten anpassen und gleichzeitig einen gemeinsamen Rahmen fiir Co-Kreation, Ex-
perimentieren und Lernen schaffen und beibehalten.
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4.3. Institutionalisierung von Living Labs fur eine dauerh -
sammenarbeit zwischen Universitaten und ihren Stadten und Si-
cherstellung einer nachhaltigen Finanzierung.

Die Institutionalisierung eines Living Labs beginnt mit einem kontinuierlichen Dialog und der Zusamme-
narbeit aller Akteure in der ersten Phase. Die Entwicklung einer gemeinsamen Vision, gemeinsamer Ziele,
Ansatze, Methoden und Instrumente legt den Grundstein fur langerfristiges Interesse und Engagement
— und letztendlich auch fur die Finanzierung.

Die Institutionalisierung erfordert Kontinuitat auf beiden Seiten, sowohl seitens der Universitat als auch
seitens der Stadt: Fur die Stadt spielt daher das standige Verwaltungspersonal eine Schltsselrolle, da es
neue politische Prioritdten nach einer Wahl ,berlebt” (die politischen Entscheidungstrager wechseln,
aber das Verwaltungspersonal bleibt). An Universitaten erfordert Institutionalisierung die Anerkennung
transdisziplinarer Aktivitaten in Studiengangen und akademischen Laufbahnen (sowie in Bewertungskri-
terien und Bewertungsgremien fiir Forschungsvorhaben und Begutachtungsgremien fir Publikationen).
Daher erfordert die Institutionalisierung von Living Labs und anderen transdisziplinaren Aktivitaten auch
einen kulturellen Wandel und VVeranderungen an den Universitaten.

Gleichzeitig ist es wichtig, den Dialog und maRgeschneiderte Aktivitaten mit allen Parteien des gesamten
politischen Spektrums zu fordern, beginnend mit den,Champions’, die sich in jeder Partei flir Nachhalti-
gkeit und transdisziplinare Aktivitaten interessieren.

Die Living-Lab-Plattform spielt eine zentrale Rolle fiir die Gewahrleistung von Kontinuitat, dauerhaften
Strukturen, einem bleibenden institutionellen Gedachtnis und der Entwicklung eines Netzwerks und einer
Praxisgemeinschaft.

Fur Kontinuitat und Institutionalisierung mussen Living Labs in bestehende institutionelle Strukturen ein-
gebettet werden.

Die Institutionalisierung kann auch durch die Zusammenarbeit mit permanenten institutionellen und in-
ternationalen Partnern wie o ICLEly ooder anderen VVerbanden von Gemeinden/Stadten wie dem Stad-
te- und Gemeindebund (6sterreichischer/deutscher Kontext) oder Verbanden von Universitaten wie Na-
chhaltigeuniversitaeten.at werden.

Finanzierung

Die Fortsetzung der Finanzierung tiber die anfangliche (Projekt-)Finanzierungsphase hinaus ist eine grofl3e
Herausforderung fir die Institutionalisierung von Living Labs. Daher sind frihzeitige und proaktive (und
kreative) Bemuhungen zur Identifizierung und Beantragung einer Fortsetzung der Finanzierung sehr wi-
chtig. Andernfalls besteht die Gefahr, dass die etablierte Zusammenarbeit, der Koproduktionsprozess und
das Netzwerk zusammenbrechen, sobald die Finanzierung auslauft, noch bevor die Ziele des Living Labs
erreicht sind.
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Anwendung, Ansatze und politische Empfehlungen

Die Vielfalt der Finanzierungsquellen ist entscheidend fir die Erhohung der Chancen auf eine Weiterfi-
nanzierung, angefangen bei den teilnehmenden Institutionen bis hin zu anderen Partnerinstitutionen, die
moglicherweise an dem Living-Lab-Prozess und den Ergebnissen interessiert sind.

Auf Universitatsebene sollten Living Labs als Forschungsinfrastruktur ,verkauft” bzw. etabliert werden,
die wie jede andere Forschungsinfrastruktur eine langfristige Finanzierung (lber einzelne Projekte hin-
aus) erfordert.

In Zeiten knapper 6ffentlicher Haushalte wird die (Ko-)Finanzierung durch den privaten Sektor (z. B. 6ffent-
lich-private Partnerschaften), einschlieRlich (philanthropischer und anderer) Stiftungen, sehr wichtig.

4.4 Herausforderungen/Einschrankungen und wie man sie uberwinden kann

Herausforderung: Zeitmangel bzw. fehlende Zeit fiir neue/zusétzliche Aktivitaten seitens der Universitat
und der Stadt

Lésung: Einbeziehung von Institutionen und Einzelpersonen in die Gestaltung des Living Labs und seiner
Ziele und Aktivitaten von Anfang an, Aufrechterhaltung eines kontinuierlichen Dialogs und Anpassungen
entsprechend den Bedurfnissen der jeweiligen Akteure, wodurch die Akzeptanz und Relevanz erhoht und
Legitimitat, Mitverantwortung und zielgerichtete Aktivitaten des Living Labs geschaffen werden.

Herausforderung: mangelndes Interesse.

Lésung: Einbeziehung von Institutionen und Einzelpersonen in die Ges
Ziele und Aktivitaten von Anfang an, Aufrechterhaltung eines kontinui
entsprechend den Bedurfnissen der jeweiligen Akteure, wodurch die A
Legitimitat, Mitverantwortung und zielgerichtete Aktivitaten des Livin

Aktivitaten, Projekten, Programmen und Finanzmitteln, zu kurz,

nd kontinuierliche Finanzierung, die aufeinanderfolgende Projek-
nd mehrere Finanzierungsquellen erschliel3t.

Herausforderung: Wie bei allen transdisziplindren Aktivi
und seiner Formate zu messen, zu tiberwachen und zu

Lésung: Einbeziehung haufiger Fragebogen in den Dialo
am Living Lab bewirkten Veranderungen zu bewerten,
des Stockholm Environment Institute (SEI) oder des Po

Insgesamt haben die Pilotprojekte gezeigt, dass partizipative und experimentelle Methoden zu dauerhaf-

ten systemischen Veranderungen flihren kdnnen, wenn sie institutionell verankert, inklusiv gestaltet und
kontinuierlich mit Ressourcen ausgestattet sind.
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Sie haben auch gezeigt, dass die Vielfalt der Ansatze — von strukturierten Living Labs bis hin zu kleinen
citizen science Experimenten — effektiv zur Umsetzung der SDGs und der Europaischen Stadteagenda
beitragen kann, wenn sie auf Zusammenarbeit, Vertrauen und gemeinsamen Zielen basiert.

4.5 Politische Empfehlungen

In diesem Teil wird zusammengefasst, wie die Ergebnisse von Urban Imprint in die Politik auf verschiede-
nen Regierungsebenen einflieRen konnen.

Auf lokaler und regionaler Ebene

Integration der Zusammenarbeit zwischen Hochschulen und Gebietskorperschaften in kom-
munale und regionale Entwicklungsplane, wobei diese als zentrale Governance-Instrumente zu
betrachten sind.

Sicherstellung dezidierter Budgets fiir partizipative und experimentelle Prozesse (z. B. Living
Labs).

Schnittstellenfunktionen zwischen Hochschulen und lokalen Verwaltungen schaffen (z. B. Inno-
vationsbeauftragte, Living-Lab- Koordinatoren).

Forderung integrativer Governance-Rahmen, die zivilgesellschaftliche Akteure, Kulturorganisati-
onen und KMU als Partner bei der Umsetzung der SDGs anerkennen.

Partizipative Initiativen mit bestehenden SDG-Monitoringsystemen und territorialen Indikatoren
verknupfen.

Auf Ebene der Universitaten und Forschungssysteme

Anerkennung von Living-Lab-Aktivitaten als Forschungs- und Lehrinfrastruktur innerhalb ins-
titutioneller Strategien und Bewertungssysteme.

Transdisziplinare Arbeit in Lehrplane, Doktorandenprogramme und Befdérderungskriterien in-
tegrieren.

Schaffung von Startkapital fir Pilotprojekte zur gemeinsamen Entwicklung und von Freirau-
men fur die Zusammenarbeit mit lokalen Behorden.

Starkung der ,dritten Mission” der Universitat durch strukturierte Partnerschaften und geme-
insame Initiativen mit Stadten.

Forderung der Einbeziehung von auf gesellschaftlichen Herausforderungen basierenden Lern-
modulen, die territoriale Fragen behandeln.
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Anwendung, Ansatze und politische Empfehlungen

Auf nationaler und EU-Ebene

» Anerkennung von Living Labs und Civic Labs als férderfahige Forschungsinfrastrukturen in na-
tionalen Férderrahmen.

» Entwicklung ressortiibergreifender Finanzierungsinstrumente (Forschung + territoriale Entwic-
klung + Innovation + Kultur).

» Forderung von Partnerschaften zwischen mehreren Akteuren im Rahmen von EU-Missionen (z.
B. Mission Soil, Mission Cities), um die Kontinuitat zwischen EU- und lokalen Experimenten si-

cherzustellen.

» Unterstltzung von Programmen zum Kapazitdatsaufbau fir lokale Verwaltungen, um partizipati-
ve Innovation und evidenzbasierte Politik zu verwalten.

» Forderung von Standards fiir den Datenaustausch und Open-Science-Protokollen, um die Trans-
parenz und Vergleichbarkeit zwischen den Einrichtungen zu verbessern.

Ubergreifende Empfehlungen

» Forderung langfristiger Kontinuitdt, indem von einer projektbasierten zu einer programmbasier-
ten Finanzierung ubergegangen wird.

= Entwicklung eines Monitoringrahmens fir transdisziplinare Auswirkungen, indem quantitative
Indikatoren mit qualitativen ,Veranderungsnarrativen” kombiniert werden.

= Forderung des internationalen Austausches und des gegenseitigen Lernens zwischen Allianzen
von Universitaten und Regionen, um erfolgreiche Modelle zu skalieren und tGbertragen.

» Sicherstellen, dass Inklusion, Barrierefreiheit und Vielfalt auf allen Ebenen der Governance Lei-
tprinzipien bleiben.
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Zusdtzliche Ressourcen, Vorlagen, Links und erganzende Materialien.

Urban Nature Labs: https://unalab.enoll.org/

SCNAT Wissen: https://naturalsciences.ch/co-producing-knowledge-

explained/methods/td-net_toolbox

Allianz nachhaltiger Universitaten in Osterreich —

https://nachhaltigeuniversitaeten.at/english/

ICLEI — https://iclei.org/our_approach/

ENGAGEgreen Toolkit: https://policy-engagement-toolkit.eu/network/

Urban Imprint Project: https://urbanimprint.eu/

UGR-Website fiir wissenschaftliche Mitarbeiter und akademische Beitrage:

https://www.ugr.es/

Websites der Regierungen von Ceuta und Melilla mit Informationen zu

institutioneller und finanzieller Unterstitzung: https://www.ceuta.es/ceuta/

https://www.melilla.es/melillaPortal/index.jsp

Website zur Kandidatur Granadas flir 2031: https://granada2031.es/

Labin Granada: https://www.labingranada.org/

Universitat Granada (UGR): https://www.ugr.es/

Medialab UGR: https://medialab.ugr.es/

Impronta Granada: https://improntagranada.es/




Website der Stadt Granada: https://www.granada.org/

Quellenfiir weiteres Lektiire: https://anct.gouv.fr/programmes-dispositifs/territoires-d-

engagement

https://www.territoires-audacieux.fr/reportages/2021/11/03/territoire-accueil-

doctorant-recher che-action-zero-euro/

Quellenfir weiteres Lektlre: https://programme-cee-actee.fr/actualites/neuf-theses-

cifre-actee-selectionnees-pour-mieux-saisir-les-enjeux-humains-de-la-renovation-

energetique-en-collectivite/

Facebook: https://www.facebook.com/labproximidadeurbanailhavo

Instagram: https://www.instagram.com/labproximidadeurbanailhavo/

Quellenfir weitere Lektlire: https://static.uni-

graz.at/fileadmin/ files/ project sites/ umweltsystemwissenschaften/2 Dok
umente ab 2023 USW Seite/IP-Leitfaden 10 2022.pdf

Quellen fir weiterfiihrende Literatur: https://sc.rce-vienna.at/

Quellen fir weiterfiihrende Literatur: tucep@tucep.org

Website Stadtlabor Graz: https://stadtlaborgraz.at/de/

Facebook: https://www.facebook.com/stadtLABORgraz

LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/stadtlabor-innovationen-f%C3%BCr-

urbane-lebensqualit%C3%A4t-gmbh/

Instagram: https://www.instagram.com/stadtlabor_gmbh/

Stadtteiltreff Straldgang: https://stadtlaborgraz.at/de/2024/07/stadtteiltreff-
strasgang/

Website: https://climatelab.at/
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LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/climate-lab-at

Facebook: https://www.facebook.com/people/Climate-Lab/100094323192087/

Instagram:_https://www.instagram.com/climate_lab_at/?next=%2F

Gruner Wasserstoff fur das Donauinselfest — griner Wasserstoff fur ein Musikfestival in

Wien: https://climatelab.at/wasserstoff-gruenes-leuchtturmprojekt-bei-

donauinselfest/

Wien Energie Innovation Herausforderung Nr. 8: https://climatelab.at/wien-energie-

innovation-challenge-8/

Website: https://caring-graz.at/

Nachbarschaftsgesprache: https://caring-graz.at/projektaktivitaeten/beteiligung-
ermoeglichen/

Multiplikatoren-Workshop: https://caring-graz.at/projektaktivitaeten/beteiligung-
ermoeglichen/

Philosophisches Geschichtenerzahlen café: https://caring-

graz.at/projektaktivitaeten/bedarfe-und-wuensche-ermitteln/

Stadtteiltreff Stra3gang: https://stadtlaborgraz.at/de/2024/07/stadtteiltreff-
strasgang/

Genossenschaft ,EnergieZukunft WEIZplus eGen":

https://stadtlaborgraz.at/de/2024/03/genossenschaft-energiezukunft-weizplus-egen/

Website: https://stadtlaborgraz.at/de/

Facebook: https://www.facebook.com/stadtLABORgraz

LinkedIn :https://www.linkedin.com/company/stadtlabor-innovationen-f%C3%BCr-

urbane-lebensqualit%C3%A4t-gmbh/

Instagram: https://www.instagram.com/stadtlabor_gmbh/
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Auf vertrauten Wegen: https://stadtlaborgraz.at/de/2024/07/auf-vertrauten-wegen/

Stadtteiltreff Stral3gang: https://stadtlaborgraz.at/de/2024/07/stadtteiltreff-
strasgang/

Genossenschaft ,EnergieZukunft WEIZplus eGen™:
https://stadtlaborgraz.at/de/2024/03/genossenschaft-energiezukunft-weizplus-egen/

Best practice in Italien:

https://www.urbanit.it/en/

https://www.unicatt.it/uc/amministrazione-

https://perugiacitylab.blog.comune.perugia.it/

https://www.regione.piemonte.it/web/temi/fondi-progetti-europei/fondo-europeo-

sviluppo-regionale-fesr/programmazione-2014-2020/pass-programmi-accesso-

servizi-qualificati-studi-fattibilita

Portugal Best practice:

https://agua-somos-nos.smasmaia.pt/laboratorios-participativos/

https://www.instagram.com/smasmaia/

https://www.instagram.com/maiamelhor/

https://www.ua.pt/pt/I3p/projetos-activos

https://www.ua.pt/pt/noticias/8/91299

https://www.cmn-matosinhos.pt/atualidade/noticia/laboratorios-de-cidadania-pela-

transicao-cli matica-de-matosinhos

https://www.facebook.com/labclimaticomatosinhos

Glasgow Youth-Led Climate Crisis Legislative Theatre:

https://sharedfuturecic.org.uk/glasgow-youth-led-climate-crisis-legislative-theatre/

_ANHAN




Die erste Burgerversammlung ,Forum dos Cidadaos” (Lissabon, Portugal)

https://participedia.net/case/4947

https://citizensciencefp10.eu/wp-
content/uploads/2025/04/PositionPaper CS _FP10_Exec_ Summary_ 20250331.pdf

https://eu-citizen.science/project/627

Implementierungsleitfaden-Toolkit der Weltgesundheitsorganisation:

https://cdn.who.int/media/docs/default-source/reproductive-health/contraception-

family-pla nning/stakeholder-mapping-tool.pdf

Land-Zandstra, A., Agnello, G., & Gliltekin, Y. S. (2021). Teilnehmer an Citizen Science. Die
Wissenschaft der Citizen Science, 243-259. https://doi.org/10.1007/978-3- 030-
58278-4_13

Europdische Union. (2025). Birger durch Wissenschaft starken: Die Rolle der
Birgerwissenschaft in Europa | data.europa.eu. Europa.eu.

https://data.europa.eu/en/news-events/news/empowering-citizens-through-science-

role-citiz en-science-europe

Weltgesundheitsorganisation. (2018). STAKEHOLDER MAPPING GUIDE:

https://cdn.who.int/media/docs/default-source/reproductive-health/contraception-

family-plann ing/stakeholder-mapping-tool.pdf

1000 Landscapes for 1 Billion People. (2024). STAKEHOLDER MAPPING & ANALYS/S:
Theorie und Hintergrundinformationen fir Moderatoren und Teilnehmer.
https://www.planetgold.org/sites/default/files/EN _Stakeholder%20Mapping%20-
%20Theory%20Handout%20.pdf

Globale Kampagne fir Bildung (GCE). (2024). Lejtfaden 1: Theorie des Wandels. Bildung
lautstark. https://educationoutloud.org/wp-content/uploads/2024/05/Guide-1-Theory-
of-Change-%E2% 80%93-ENG-dbd.pdf
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Keystone Accountability. (2009). Entwicklung einer Theorie des Wandels: Ein Leitfaden
fur Moderatoren. F3E — Fonds zur Forderung von Vorstudien, Querschnittsstudien und

Evaluierungen.

https://reseauf3e.org/wp-

content/uploads/2 developing_a_theory_of change keystone guid e.pdf

Biro der Vereinten Nationen zur Unterstltzung der Friedenskonsolidierung. (2017).
Leitfaden zur Theorie des Wandels. \lereinte Nationen.

https://www.un.org/peacebuilding/sites/www.un.org.peacebuilding/files/documents/to

c_guida nce_note_en.pdf
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Im Rahmen des Erasmus+-Projekts ,,URBAN IMPRINT. Verbindung von
Universitaten und Kommunalverwaltungen zur Umsetzung stadtischer
Agenden” entwickeltes Toolkit.”
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